dogkar

DOGKAR GIDA MADDELERIi URETiM SANAYi VE TICARET A.S.

Bagvuru Izahnamesi yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan bagvuru gergevesinde incelenmekte olup, heniiz
onaylanmamugtir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun onayini takiben kesinlegen
Izahname ayrica Sivket'in (https://dogtat.com. tr/) adresli internef sitesinde,
halka arzda satisa aracilik edecek olan Halk Yatirim Menkul Degerler
A.§ 'nin (www.halkyatirim.com.tr/) adresli internet sitelerinde ve Kamuyu
Aydmlatma Platformu'nda (www.kap.org.tr) yayinlanacaktir. Halka arz
kapsaminda herhangi bir yatirim karart Sermaye Pivasasi Kurulu'nun
onaymn miifeakip verilmeli ve yatirimeilar yatirim kararlarin nihai
Izahname'de yaptiklari incelemelere dayandirmalidir.
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Dogkar Gida Maddeleri Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...../.... tarihinde
onaylanmistir.

Ortakh@gmizin gikarilims sermayesinin 210.000.000 TL’den 283.500.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 73.500.000 TL nominal degerli 73.500.000 adet B
Grubu pay ve meveut ortak Ibrahim Erdogan’in sahip oldugu 15.750.000 TL
nominal degerli 15.750.000 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 89.250.000 TL
nominal degerli 89.250.000 adet B Grubu hamiline yazih paym halka arzina iliskin
izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin https:/www.dogtat.com.tr ve halka arzda satisa
aracilik edecek Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin
https://www.halkyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) yaymmlanmistir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanls, yaniltier ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrager sorumludur. Zararn ihra¢eidan tazmin cdilememesi veya
edilemeyeceginin acike¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik
eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi
olgiide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundusu
takdirde ozetin yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi durumu_hari¢c olmak iizere,
sadece Ozete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez,
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar gibi izahnameyi
olusturan belgelerde yer almak fizere hazirlanan raporlan hazirlayan Kisi ve
kurumlar da haarladiklart raporlarda yer alan yanhs, yamiltiei ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu izahname. “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir™, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmekiedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege vonelik
agiklamalar igermektedir. Bu tir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gdstermektedir. Bircok
faktor, ihrageinin gelecege yonelik agiklamalarinin Ongorillenden ¢ok daha farkh
sonuglanmasina yol agabilecektir.

tleri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihracgmin gelecege yonelik
aciklamalarinin 6ngoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ég[l)) Dataxy; Dotar, Amerika Birlesik Devletleri para birimi

Araci Kurum veya
Halk Yatirim

Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

AR-GE Aragtirma gelistirme
AS. Anonim Sirket
Avrupa Birligi'nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi'ne iliskin
Avro, Euro mevzuati kapsaminda, "Euro"yu resmi para birim olarak kabul
eden Avrupa Birligi Uyesi devletlerin her birinin resmi para birimi
BKK Bakanlar Kurulu Kararnamesi
Borsa, Borsa Istanbul .
veya BIST Borsa Istanbul A.S.
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
’ 2019 yilinda yayilmaya bagslayan ve SARS-CoV-2 isimli viriisiin
Covid-19 5 s i
neden oldugu koronavirils hastalig
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

CED Yonetmeligi

29.07.2022 tarihli 31907 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Gevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi

10.09.2014 tarihli 29115 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli 18132 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2872
sayil Cevre Kanunu

Dogtat Gida

Dogtat Gida Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

EFT

Elektronik Fon Transferi

Esas Sozlesme

Sirket'in esas sézlesmesinin son hali

Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar

FAVOK
FSSC 22000 Gida Giivenligi Sistem Sertifikasyonu
GES Giines enerji santrali
i Dogkar Gida Maddeleri Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli
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ortakligr olan Hanimeli Pazarlama Dis Ticaret Limited Sirketi
birlikte “Grup™ olusturmaktadr.

| Girisim Sermayési
Yatirim Fonlarina
Iliskin Esaslar Tebligi

Kurul’un IT1-52.4 sayili Girigim Sermayesi Yatirim Fonlarina
lliskin Esaslar Tebligi

Good Manufactuﬁ'ng Practices (lyi Uretim Uygulamalari)

GMP

GTiP Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu

GVK 06.01.1961 tarihli 10700 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 193

e sayili Gelir Vergisi Kanunu r "

HACCP Hazard Analysis and Critical Control Points (Tehlike Analizi ve
Kritik Kontrol Noktalari) yaklasimi

Halka Arz Eden Pay Ibrahim Erdogan

Sahibi

Halka Arz Edenler Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi

Halka Arz Edilen
Paylar

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin 210.000.000- TL'den 283.500.000
TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 73.500.000. TL nominal
degerli paylar ve meveut ortak Ibrahim Erdogan’a ait 15.750.000
TL nominal degerli olmak iizere toplam 89.250.000 TL nominal
degerli (B) grubu paylar

Hanimeli Meyis Gida

Hanimeli Meyis Gida Uretim ve Dis Ticaret Limited Sirketi

Hanimeli Pazarlama

Hanimeli Pazarlama Dis Ticaret Limited Sirketi

Hukuke¢u Raporn

Av.Kezbannur Aksu tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukeu i
Raporu

Uluslararasi Standartiar Organizasyonu

ISO

ISIN Uluslararasi Menkul Kiymet Tanimlama Kodu

ISMMMO istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

G 10.06.2003 tarihli 25134 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4857

sayili Is Kanunu

Is Saghg ve Giivenligi
Kanunu

30.06.2012 tarihli 28339 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6331
sayili Is Saghg ve Giivenlizi Kanunu

Ruhsatlarina iliskin

Isyeri Acma ve Cahsma

10.08.2005 tarihli 25902 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Isyeri
Ag¢ma ve Caligma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik

Yénetmelik _
izahname ve Thra¢ Kurul'un II-3.1 sayih Izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi
Belgesi Tebligi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Pay: Tebligi Kurul'un 1I-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi

Kayith Sermaye Sistemi | Kurul'un [I-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi

Tebligi 3 Al
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KDV Katma Deger Vergisi

KKM Kur Korumal Mevduat

KGK | Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu
KKO Kapasite Kullanim Orani

Konsorsiyum Uyeleri

Halk Yatirim liderliginde olu;turulan ve halka arz siiresince talep
toplama konusunda yetkilendirilmis olan araci kurumlar

Kurul

Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yénetim

Kurul'un I1-17.1 Sayili Kurumsal Y &netim Tebligi

Tebligi
21.06.2006 tarihli 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5520
KVK B
sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu
Ltd. Sti. Limited Sirket
M? Metrekare
Maliye Bakanhg T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
md. Madde

Mevcut Pay Sahibi

ibrahim Erdogan (%100)

Satma Haklar: Tebligi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

NACE Is yerlerinin ¢alistiklari alanlara gére tehlike smiflarmi belirleyen
sistemin olusturdugu alti haneli bir kod

No Numara

Ortakhktan Cikarma ve | Kurul'un I1-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari

Tebligi

Onemli Nitelikteki

Kurul'un I13.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki

Islemler ve Ayrilma Hakki e
Tebligi Tehligt
Pay Tebligi Kurul’un VII-128.1 sayili Pay Tebligi

Sermaye Piyasasi
Araclarinin Satisi

Kurul'un 11I-5.2 sayil Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi1 Tebligi

Tebligi

Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya ﬁlml':]l:l u]{le{)llllﬁt Isayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lligkin Esaslar Tebligi ? g

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SPKn 30.12.2021 tarihli 28513 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan

6362 say1l1 Sermaye Piyasasi Kanunu

Sirket, Ortakhk,
Ihragel, Dogkar Gida

Dogkar Gida Maddeleri Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

DOGKAR GIDA MA
URETIM SAN, 7
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Alemdar V. D3T85 2.4

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
04.02.2011 tarihli 27836 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6098
TBK i
sayih Tiirk Borclar Kanunu
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
Tiiketicinin Korunmasi 28.11.2013 tarihli 28835 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6502
Hakkinda Kanun sayili Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun
TL Turk Lirasi
Birlesmis Milletler Uluslararas: Ticaret Merkezi tarafindan
Trademap e :
gelistirilen pazar arastirmasi veri tabamidir.
T 14.02.2011 tarihli 27846 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6102
TK " ;
sayih Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi
TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
Turk Gida Kodeksi; gida ve gida ile temas eden madde ve
malzemelerle ilgili asgari teknik ve hijyen kriterleri, bitki koruma
Tiirk Gida Kodeksi tirlinii ve veteriner 1Iagf kalmtllgrl, katk madc_lelen, bulasanlari,
numune alma, ambalajlama, etiketleme, nakliye, depolama ve
analiz. metotlarinin iilkemiz standartlarmi belirleyen mevzuat
biitiintidiir. -
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
UMS 24 Uluslararasi Muhasebe Standardi 24
Umumi Hifzisihha 06.05.1930 tarihli 1489 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 1593
Kanunu sayilt Umumi Hifzissihha Kanunu -
ggl]; r\;eya Amerlean Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi
10.01.1961 tarihli 10703 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanan 213
VUK g
sayil1 Vergi Usul Kanunu
YMM Yeminli Mali Miisavir
Yonetim Kurulu Sirket'in yonetim kurulu
Il 09.04.2002 tarihli 24721 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 4749
4749 sayih Kanun sayilt Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun
4560 sl Raidom 24.04.2003 tarihli 25088 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4842
syt sayili Bazi1 Kanunlarda Degisiklik Yanilmasi Hakkinda Kanun
13.12.2012 tarihli 28496 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 6361
6361 sayih Kanun sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanunu
17.11.2020 tarihli 31307 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7256
7256 sayih Kanun sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Hakkinda Kanun

Kasekoy Mah, IstiklabChd No:3] Kartepe
Tel: 0 262 3?3 geix: 20 33 XOCAELI
21 383 Tic.8f No: 268279
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul goriisi ilerleyen asamalarda eklenecektir.
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1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylarin halka arz etmesi icin Kurul ve Borsa istanbul disinda herhangi bir
kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin. sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis

oldugunu beyan ederiz.

Thracei

Dogkar Gida Maddeleri Uretim Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim

DOGKARG
u&mﬁ‘b&ﬁ%ﬁ :

Kosekoy Mah. Istiklal Cad No:

ke sy egiad T

26/12/2025

IZAHNAMENIN
TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldugu Kisim

Ibrahim ERDOGAN
Y dnetim Kurulu Baskan:

[ ZAHNAMENIN
TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

Halk Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim

Arzu BASOGLU Menevse
ARIOZ OZDEMIR . i
Miidiir DILIDUZGUN 1ZAHNAMENIN
¥ TAMAMI
26/12/2025
H
-
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izahnamenin bir par¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamimi degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 8zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

rcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler ¢er¢evesinde,
gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir,

ilgili Bagimsiz Denetim Raporlarini
Hazirlayan Kurulus

Bogazici Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31
TUSLGOT Aralik 2024 ve 30 Eyliil 2025
Sorumlu Denet¢i Tarihlerinde Sona Eren Finansal
Tablo Dénemlerine Ait Ozel
Bagimsiz Denet¢i Raporu

Ilgili Gayrimenkul Degerleme Raporlarimi
Hazirlavan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Admer Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanhk A.S.

17/09/2025 tarihli OZEL-2025-00223

Ali GURISIK ve OZEL-2025-00222 Nolu Raporlar

Sorumlu Degerleme Uzmani
13/10/2025 tarihli ve OZEL-2025-0224

Nolu Rapor o]
13
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
No. Baslik Agiklama Yiikiimliiliigii
A.l1 | Girig ve uyanlar e Bu 0zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araglarma iliskin yatirim
kararlari  izahnamenin  bir  biitiin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm
mahkemeye tasinmasi durumunda, davac
yatirnmei, halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin
¢evirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda Kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumlulufuna ancak &zetin
izahnamenin diger kistmlari ile birlikte okundugu
takdirde yamltics, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarin - yatinm  kararim  vermesine
yardimer olacak &nemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A.2 | izahnamenin sonraki
kullanimina iliskin bilgi

Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI
B.1 | Ihrageimn ticaret unvani | Ticaret Unvami: Dogkar Gida Maddeleri Uretim Sanayi
ve isletme adi ve Ticaret Anonim Sirketi
Isletme Ada: Isletme adi bulunmamaktadir.
B.2 | Ihraceinin hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirket

statiisii, tabi  oldugu | Tabi oldugu mevzuat: Tiirkiye Cumbhuriyeti Kanunlari
mevzuat, kuruldugu iilke | Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti

ve adresi Adresi: Kosekoy Mahallesi Istiklal Caddesi No:31
Kartepe/Kocaeli

Dogkar Gida 28.01.2016 tarihinde Istanbul’da

B.3 Ana _l'iriim‘hizm et

!{ategorllerml ; de kurulmustur. Gida dreticisi olan Sirket’in faaliyet
fg:erecek Jelilde konulari esas stzlesmesinin “Amag ve Konu™ baslikli
lhra-g:t;mm- . nIEyERS 3"lincii maddesinde sayilmis olup. Sirket’in fiili faaliyet
faalfyetler!mn . V€| konusu sekerli mamullerin iiretimidir. Mevcut durumda
E'aallyeztlerme etkl,_ ed(-an Sirket ana {iriin olarak kakaolu/sade findik/fistik kremas:
onels . faktorle.znn (“krema”), fistik ezmesi, regel ve tahin helvasi (“helva™)
t?.mml. ile faaliyet iiretimi yapmaktadir. Sirket, talebe bagli olarak 120 adet
gostfrllen farkl {irtin tiretme kapasitesine sahiptir. Ayrica, iiretim
sektorler/pazarlar

sirecinde ham madde olarak kullanilan sekerin ticareti
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hakkinda bilgi

ile de istigal etmektedir. Sirket AR-GE ¢alismalariyla
trtinlerinde gelisim saglamakta olup, teknoloji ve
modernizasyon yatirimlari ile birlikte siirdiiriilebilir
tiretime devam etmektedir.

30.09.2025  tarihi  itibariyla  Sirket’in  iiretim
faaliyetlerinden elde ettigi gelirin %73 kakaolu/sade
findik / fistik kremasi ve fistik ezmesi, %7°si recel,
%4’ helva,% 16’s1 ise toz seker ve meyveli seker
satisindan gelmektedir.

Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibariyla cirosunun yurt igi -
yurt digt mamul satis1 ve yurt iginde seker satisidan
olusan ticari mal satis1 dagilimina iligkin bilgi asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Mamul Sans: (TL} Ticari Mal TOPLAM
Thracat Yurt I¢i Satis | Satisi* (TL) (TL)
380.683.064 | 1.629.753.662 | 397.306.425 | 2.407.743.151

*Ticari mal satigt iiretim siivecinde kullanilan ve Jazla olan ve/veya
pivasadan uygun fivat ile temin edilen 10z sekerin satigimun yamnda
talebe gire toz sekerin islemden gegirilmesi ile elde edilen agi=da
eriven meyveli sekerlerdir,

Sirket: krema. recel ve helva basta olmak iizere genis
tirlin  yelpazesini, marka stratejisine dayah olarak
'Nusspo', 'Gurmex' ve 'Dogtat' gibi tescilli markalar
araciligiyla pazara sunmaktadir.

Uriin — marka eslesmeleri, hedef pazarlarin dinamikleri
ve marka konumlandirma politikalari dogrultusunda
esnek bir yapida kurgulanmakta olup; ayni iiriin grubu
farkli markalar altinda degerlendirilebilmektedir. Bu
yaklagim dogrultusunda, Sirket’in miilkiyetinde bulunan
ve farkh ticari stratejilere hizmet eden toplam 20 adet
tescilli markasi bulunmaktadir.

Grup faaliyetlerine 2004 yilinda istanbul’da Hanmmeli
Meyis Gida gatis1 altinda recel ve marmelat tiretimi ile
baglamistir. Regel ve marmelat iiretimi, gelistirilen
makinalar ile atmosfersiz ortamda yapilarak sektore bir
yenilik getirilmigtir. Atmosfersiz ortamda {iretim yapan
makinalar daha az enerji harcayarak regeli kaynama
derecesine ulastirmaktadir. Bunun yaninda iiretim
ortaminda hava olmamasi regel iiretiminde kullanilan
meyvenin formunun korunmasini ve iist diizeyde hijyeni
beraberinde getirmektedir.

2008 yilinda katihm saglanan fuarlarda findik / fistik
kremasina olan talep dikkate alinarak, bu {iriinlerin
liretimine baslannmustir.

DOGKAR GIDA MADDERERI]
URETIM SAN. VE %2~

Kosekoy Mah. Istiklal Cad y%
Tel: 0 252 373 20 i1 ,
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Pazarlama faaliyetlerinin gelismesi ve dzellikle yurt dist
pazardan gelen iretim taleplerine iliskin cesitliligin
artmasina bagh olarak, ilki Kasim 2016°da, ikincisi ise
Subat 2019°da Kartepe / Kocaeli'de faaliyete gegirilen
iki fabrika ile iretim faaliyetleri Istanbul’dan
Kartepe'ye tasmarak tiretim kapasitesi gelistirilmistir.

Sirket fabrikalarinin toplam kapali alani 8.500 m?'dir ve
30.09.2025 tarihi itibariyla Sirket'in 165 gahsani
bulunmaktadir. Yillik 33.360 ton iiretim kapasitesine
sahip fabrikalarda 120 civarinda  farkli iiriin
tiretilmektedir. Sirket kurulusundan 2024 yilina kadar,
sektorde muadili olmayan kii¢iik gramajh ve katma
degeri yiiksek iriinleri de Uretebilecek kabiliyete sahip,
yaklasik 15.000.000 USD tutarinda makina-ekipman
yaurimi yapmugtir. 2024 yilinda iiretimini yaptig
tirtinlerin gesitliligini arttirmak ve meveut makinalarinin
modernizasyonu  amagh  orijinal para cinsinden
2.629.086 USD, 63.551.922 TL ve 8.417.624 EUR
makina-ekipman yatirimi tamamlanmigtir, 2025 yilinda
ise pazar arastirmalarini yaparak scktrde rekabet
giictint arttrmak i¢in ¢ikolata hatlarinin kurulumunu
gergeklegtirmistir. Bu hatlarin kurulumu ve meveut
hatlarin kapasitesini arttirmak igin 2025 yilinda orijinal
para cinsiyle 15.994916 USD, 93.050.000 TL ve
10.891.575 EUR  makine ckipman yatirimini
gereklestirmistir.

Sirket, siparis bazli iiretim anlayisi ile galismakta olup,
miisteriye 6zel iriin tasarimi ve ambalaj gelistirme
hizmetleri de sunmaktadir.

Tim stireclerde GMP, HACCP ve ISO/FSSC 22000
standartlari uygulanmaktadir.

Kalite kontrol noktalari, siirecin kritik asamalarinda
devreye girerek izlenebilirlik ve tutarlilik saglamaktadur.
Ham madde kabuliinden son {iriin sevkiyatina kadar tiim
asamalar kalite birimi tarafindan denetlenmektedir.

Her iilke i¢in miigteri portfoyleri olusturulmus olup,
potansiyel miisteriler belirli araliklarla kampanyalarla
bilgilendirilmekte, ayrica iiriin brosiirleri ve fiyat
teklifleri gonderilmektedir. Siparis bazli {iretim sistemi
sayesinde her iilkeye ¢zel igerik, dil ve ambalaj
segenekleri sunulabilmektedir.

Yurt I¢i Pazar: Sinirli sayida zincir market ve toptan
satis kanalina odaklamilmistir. Ana sats stratejisi,
kurumsal bayilik modeli ve 6zel markali iirlin iiretimi

DOGKAR GIDA MA
URETIM SAN. VE Tj2

Kosekoy Mah, Istiklal Cagetf0i31 Kartepe

Tel: 0 262 373 2 -

Alemdar V.D 3850877
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lizerinden yapilandinlmistir.

Yurt Disn Pazar: Aktif olarak yaklagik 111 iilkeye
ihracat yapilmaktadir. Bu iilkeler arasmnda Filipinler,
Japonya, ABD, Kanada, Hollanda, Azerbaycan,
Giircistan ve Dubai yer almaktadir. Dagitim modeli
tilkeye gore degismekle birlikte ¢ogunlukla:

- Dogrudan zincir marketlere satis

- Toptanci-distribiitorlerle is birlikleri

- Marka temsilciligi / 6zel etiket anlasmalar
seklindedir.

Sirket ilk  ihracatmt 2013 wyilinda  Urdiin’e
gergeklestirmisti.  Devam  eden  siiregte  yurtdisi
pazarlama kadrolarinin olusturulmasi, yapilan yatirimlar
sonucu yurtigi ve yutdist talebin yiiksek oldugu
iirinlerin tretim ve satisgina baslanmasi ile 2025 yili
Eylil ay: itibarryla 111 iilkeye ihracat yapar duruma
gelmistir.

B4 |Ihracciyt  ve faaliyet | Gida sanayl tarimsal iretimden saglanan girdilerin
gosterdigi sektorii | gegitli liretim asamalarindan gegirilerek son tiiketiciye
etkileyen onemli en son | ulastirilmasi olarak tamimlanabilir. Ozellikle Diinya
egilimler hakkinda bilgi | niifusundaki artis, devletleri niifuslarinin beslenmesini
saglayacak ek oOnlemler almaya iterken bu &énlemlerin
alinmasinda tiiketicilerin saglikli iiriinlere olan talebinin
artmasi son dénemde belirleyici unsurlardan biri haline
gelmistir.

Temeli tarim  faaliyetlerine  dayanan  sektriin
gelisiminde tiiketicilerin tercihlerinin yaninda ozellikle
cevre ve iklim gibi dis faktorler, enerji kaynaklarina
ulasim ve enerji maliyetlerinin yaninda iiretimin dogaya
zarar vermeyen enerji kaynaklart ile yerine getirilmesi
gerekliligi ve teknolojik gelismelerin getirdigi siirekli
yatirum yapma gereksinimi gibi bircok dinamik unsurla
etkilesim halindedir.

Uretimde  kullanilan ham madde fivatlarindaki
dalgalanmalar. iklim degisikliklerinin girdi iretim ve
tedarik  stireglerini olumsuz etkileyebilmesi. gida
glivenligi ve kalite standartlarindaki gereklilikler gibi
nedenlerle, kaynaklari daha verimli bir sekilde
kullanmak gerekmektedir. Gida igletmelerinin rekabetgi
olabilmeleri i¢in isletme modellerini siirekli olarak
yveniden organize etmeleri, strateji ve planlama
vapmalar1 gerekmektedir.
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Gida ftireticisi olan Sirket (NACE Kodu:10-39-03-
meyve ve sebzeler, jole, pekmez, marmelat, recel vb.
tiretimi) mevcut durumda ana firiin olarak kakaolu/sade
findik/fistik  kremasi, fistk ezmesi, ¢ikolata ve bar
grubu, recel ve tahin helvas: iiretimi yapmaktadir.
Turkiye'de seker ve ¢ikolatali sekerleme sektorii tarihsel
olarak lokum ve helva gibi geleneksel Tiirk sekerleme
tirtinlerinin {iretimine dayanmaktadir. Bununla birlikte.
ozellikle c¢ikolata sekerlemeleri zamanla gelencksel
sekerleme irlinlerinin yerini almaktadir.

Sekerleme iriinlerinin iiretim egilimleri i¢ ve dig
taleplerle yakindan iligkilidir. Uretim kapasitesi ic
talebin olduk¢a iizerindedir ve bunun sonucunda ¢ogu
orta ve blyik Olgekli firmalar iriinlerini ihrag
etmektedir.

Sektor, geleneksel iiretim yontemleri ile birlikte modern
teknolojiyi kullanarak gida sanayinin en 6nemli alt
sektorlerinden biri haline gelmistir. Tiirk seker ve
¢ikolata sekerleme sektorii; Orta Dogu, Balkanlar,
Kuzey Afrika, Baltiklar ve Orta Asya'da cografi
konumunun lojistik agidan avantajlari, findik ve seker
ham maddesinin iiretimini gergeklestirmesi nedeni ile
dnemli bir konuma gelmistir. Tiirk firmalar1 tarafindan
iiretilen {irlinler daha genis gesitlilikte ve yiiksek kalite
lirlinler olma ozelligini tasimaktadir.

Ulkemizin sektérde olan gelisimine:;

- Diinyada gen¢ ve hizla biiyiiyen niifus ve oyuncakls
¢ikolataya artan talep,

- Gelisen dagitim kanallari, iireticilerin  yogun
reklamlari yeni Giriin gelistirmeleri,

- Tiirkiye’nin cografi konumu, ABve Ortadogu pazari
bagta olmak fizere lojistik agidan kilit noktada
bulunmasi,

- Ana bilesenlerden olan sekerde kendi ihtiyacini
iretimi ile karsilama avantaji, ayrica diinya kuru meyve
(kuru kayisi, kuru iiztim, kuru incir) ve sert kabuklu
yemis (findik, Antep fistig1) tiretimindeki hakimiyeti
olumlu yansimistir.

Tirkiye'deki endiistri, stirekli bir dontisiim ve ilerleme
stirecindedir.  Son zamanlarda, dogal, sosyal ve
ckonomik faktorlerden kaynaklanan gida ham madde

18




kaynaklarimin arzindaki dalgalanmalar ve bununla
iligkili fiyat degisimleri. mevecut kaynaklarin daha
verimli  ve etkili bir sekilde kullanilmasim
gerektirmigti. Aym zamanda, i¢ ve dis talepteki
degisimler, gida endistrisini daha yenilik¢i olmaya ve
ileri teknolojileri benimsemeye yonlendirmistir.

Diinya ve Tiirkiye genelindeki gida fiyatlarina etki eden
ozellikle enerji fiyatlarinda goreceli yiiksek enflasyon
seyri tarimsal girdilerin temin maliyetlerinde de artisa
yol agmuistir.

Maliyetlerin artmasi, tiiketicinin gida iiriinlerine olan
talebin diismesine neden olabilecektir.

Genel olarak gida firlinlerinin talep esnekliginin diisiik
olmasi. genel ticaret daralmasindan etkilenmemesini
saglamaktadir. Maliyetler ve satis politikalarinin
yonetiminde gelecek donem  verilerinin  hassas
incelenmesi ile birlikte Sirket’in ekonomik daralmadan
daha az etkilenmesi saglanmistir .

Sitket izahname donemleri boyunca toplamda 111
lilkeye ihracat yapar durumdadir. fhracatin artiriimasina
yonelik kurumsal planlama, insan kaynagi istihdami.
yurt dis1 ziyaretleri gibi stratejik hamleler, Sirket'in
siirdiiriilebilir bir finansal yapi elde etmesine katki
sunacaktir.

Sirket halka arz basvuru siirecinde bagladigi kurumsal
yonetim yapilanmasini siirdiirmektedir. Bu baglamda
halka arz sonrasi yapilacak ilk Genel Kurul'da; Kar
Dagiim  Politikasi,  Ucretlendirme  Politikasu.
Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi
belirlenerek Genel Kurul onayina sunulacaktir.

B.5 |[Ihracemin dahil oldugu
grup ve grup icindeki

yeri

Sirket ve %100 bagh ortakligi konumundaki Hanimeli
Pazarlama birlikte Grup olusturmaktadir. Hanimeli
Pazarlama'nin Esas sozlegmesinin “Amag¢ ve Konu”
baglikli 3’iincii maddesine gére Hanimeli Pazarlama’nin
baslica faaliyet konusu yirirlikteki mevzuat
¢ergevesinde her tiirlii malin ve hizmetin ihracati,
ithalati, alimi, satimi ve pazarlamast konularinda
faaliyette bulunmaktir. Hanimeli Pazarlama’nin fiili
faaliyet konusuna iligkin olarak, Sirket izahname tarihi
itibariyle herhangi bir fiili faaliyeti bulunmamaktadir.

Ozellikle Sirket’in_pazarlama faalivetlerinin bagimsiz

DOGKAR GIDA M

Kosekoy Mah. Istiklal
Tel: 0 262 373 20
Alemdar V.D 3
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bir yapi tizerinden siirdiiriilmesinin Sirket’in ana tiretim

faaliyetlerine  katkida bulunacagi diisiincesi  ile

kurulmugtur. Gegen zaman igerisinde Sirket’in belirli bir

bityiikliige ulagmasi nedeniyle Hanimeli Pazarlama’nin

Sirket igin bir pazarlama ve dis ticaret sirketi olarak
| faaliyet gbstermesi s6z konusu olacaktir. _

b tS;r;: :ny)de:::ikkl : inﬁj lzahname tarihi itibariyla Sirket’in pay sahiplerinin
par;'larl zogru dalf v:ya bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.
dOlﬂ)’ll olarak %5 ve Ortafin Sermaye Payy/ Oy Hakks
fazlasi olan kl§i]enn Ticﬂ;ﬂ l:wa m/ 30/09/2028 Son Durum
isimleri/unvanlan ile her | | *® %" (TL) (%) (TL) %)
birinin pay  sahipligi | | DrahimEdogan | 215000000 | 10000 | 210.000.000 100,00
hakkinda bilgi Trann 210.000.000 | 100,00 | 210.000.000 | 100,00
ihracemun hakim | Sitket esas sozlesmesinin  “Sermaye™ bashkli 6.
ortaklarmmn  farkli oy Maddesine gore, Sirket sermayesi A ve B grubu olarak
haklarina sahip olup ikiye ayrilmugtir.

diklar hakkin o s ?
ol_m? : ; s Sirket  paylarma tanmnmis  imtiyazlar  asagidaki
bilgi s
sekildedir;
Varsal ([logr “d_‘;l" VeYa | Sirket Esas Sozlesmesinde "Yonetim Kurulu” baglikli
d:]lay.l olarak l.”fcg"_"“ T'nci maddesinde (A) grubu nama yazili pay sahibine;
yollll.etlm hakimiyetine yonetim kurulu iiyeligine aday gosterme konusunda
sahip olanlarm ga dz: imtiyaz taninmigtir. Yonetim kurulu iiye sayisinin yarisi
ihrageryn ontrol | A srubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan
Fc-lenlelt (5 | segilir.
isimleri/unvanlan ile bu
kontroliin ol 1 kaynag) Sirket Esas S6zlesmesinde "Genel Kurul Toplantilarina
hakkmda bilgi Iligkin Esaslar" baglikli 13’{incii maddesinde (A) grubu
nama yazili pay sahibine; olagan ve olaganiistii Genel
Kurul toplantilarinda 5 (Bes) oy hakki taninmustir.
Sirket paylarinin  tamami  Ibrahim Erdogan’a ait
oldugundan, S$irket’in yonetim hakimiyetine [brahim
Erdogan tek bagina sahiptir.

B.7 | Secilmis finansal bilgiler | Sirket’in  31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
ile ihracomin  finansal | 30.09.2025 hesap donemlerine iliskin 6zel bagimsiz
durumunda ve faaliyet | denetimden ge¢mis konsolide finansal  durum
sonuclarmnda  meydana | tablolarindan segilen nemli finansal bilgiler asagida yer
gelen onemli | almaktadir:
degisiklikler OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR (TL) 31122022 31.12.2023 31122024 30.09.2025
Déinen Varhiklar 1.018.387.056 | 1.136.360.002 | 1.475.006.987 | 1.262.022315
Duran Varliklar 813662373 | LI48.915.119 | 1.507.098.086 | 2.452.410.438
Toplam Varhklar 1.832.049,429 | 2.285275.121 | 2.982.105.073 | 3.714.441.753
KAYNAKLAR (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
ot B21.708.734 | 869.516.181 | 814,131,597 | 901.690.387
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Uzun Vadeli
Toplam Ozkaynaklar 575896813 | L.D6R.AGO3 046 | 1.721.291.482 | 1.425.184.784

434.3R3.882 347.064.994 446.681.994 987.500.382

Toplam Kaynaklar 1.832.049.429 | 2.285.275.121 | 2.982.105.073 | 3.714.441,753

Kaynak: Bagimsiz Denenim Raporn

Dinen Varhklar:

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024  ve  30.09.2025 itibariyla  sirasiyla
123,935,025 TL, 103.155.219 TL, 98.945.663 TL ve
191.322.091 TL seviyelerinde gergeklesmistir. Sirket’in
nakit ve nakit benzerleri 31.12.2022°den 31.12.2023°¢
%17 azalmig, 31.12.2023ten 31.12.2024°e %4 oraninda
diismiis, 31.12.2024°ten 30.09.2025¢ ise %93 oraninda
artmigtir. 31.12.2022°den 30.09.2025%¢ toplam degigim
%34 arti olarak gerceklegmistir.

Bu degisimin temel nedeni isletme sermayesi
dinamikleri, ticari alacak tahsilat hizlari. stok ynetimi
ve finansman tercihleri olup, 6zellikle 2025 déneminde
nakit akimlarindaki artigin etkisiyle Sirket’in nakit
pozisyonu gliglenmistir.

Duran Varhklar;:

Maddi duran varhklar 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024  ve 30.09.2025 itibariyla sirasiyla
801.369.640 TL, 977.524.366 TL, 1.497.538.178 TL ve
2443559910 TL seviyelerinde gerceklesmistir.
Sirket’in  maddi duran varliklari 31.12.2022°den
31.12.2023%e %22, 31.12.2023°ten 31.12.2024°e %53,
31.12.2024 ten 30.09.2025"¢ ise %63 oraninda artmistir,
Bu artigin temel sebepleri; kapasite artirimina yénelik
yatinnmlar, yeni {iretim tesisleri, makine-techizat
yatirimlar1 ve kiralama yoluyla edinilen kullanim hakki
varliklarimin artisidir. Ayrica yatirim déneminde alinan
varliklarin  yeniden degerleme farklan da artisi
desteklemistir,

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler:

Kisa vadeli yiikiimlilikler 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.09.2025 dodnemlerinde sirasiyla
821.768.734TL, 869.516.181TL, 814.131.597 TL ve
901.690.387 TL olarak gerceklesmistir.

31.12.2022°den 31.12.2023’e kisa vadeli yiikiimliiliikler
%35.8 artmus. 31.12.2023ten  31.12.2024°e  %6.3
azalmig, 31.12.2024°ten 30.09.2025’e ise %10.7
artmigtir. 31.12.2024’ten 30.09.2025%¢ artisin nedeni
yatirnmlar nedeniyle kullanilan uzun vadeli leasinglerin
kisa vadeli kisimlarmdaki artistan kaynakhdir.
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Uzun vadeli yiikiimlilikler 31.12.2022, 31.12.2023,
31.122024 ve 30.09.2025 donemlerinde sirasiyla
434.383.882TL, 347.064.994TL, 446.681.994TL ve
987.566.582TL seviyelerinde gergeklesmistir.
31.12.2022*den 31.12.2023%¢ uzun vadeli
yukimliliikler  %20,1  azalmis,  31.12.2023’ten
31.12.2024°e %28,7 artmis, 31.12.2024°ten
30.09.2025%e ise %121 artmigtir.

31.12.2024’ten 30.09.2025°e kayda deger artisin nedeni
$irketin 2025 yilinda yatrimini tamamladig ¢ikolata
hatlar1 ile yenileme yatirimlar1 nedeniyle kullanilan
leasinglerdir.

Ozkaynaklar:

Ozkaynaklar 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.09.2025 dénemlerinde sirasiyla 575.896.813 TL,
1.068.693.946 TL,1.721.291.482 TL ve 1.825.184.784
TL seviyelerinde gergeklesmistir,

31.12.2022°den  31.12.2023’e  Ozkaynaklar  %85.5
artmig, 31.12.2023°ten 31.12.2024°¢ %61 artmus,
31.12.2024’ten  30.09.2025°¢  ise %6  artmistir.
Sozkonusu artis Sirket karlihinin artmasmin yaninda
geemis  yil  karlan  ve sermayenin  enflasyon
muhasebesine tabi tutulmasi ile olusan farklardan
kaynaklidir.

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis konsolide
kar veya zarar tablolarindan segilen tnemli kalemlere
asagida yer verilmistir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VEVA ZARAR TABLOSLI
{TL) 31122023 A1 123023 31.12.2024 20.09.2024 30.09.2028
Hasilin 1.569.794.35 | L417.890.949 | 2078992.717 | 1.528.489.042 | 2.407.743.151
Attgland (1.292.368.684) | (1.025.877.588) | (1.452.675820) |  (999.045.233) | (1.681.115.234)
maliveti (=)
S 277425672 | 392013361 | 726316597 529.443.800 6627017
BasTaalivet | 50y panpes | 307009085 | ed3i0e382 | 46728001 §75.057.822
Karr /| Zaran | 20
Finansman
Geliri
(Gideri)
Oneesi ALMSAT | 312074226 | 645.087.201 468.614,907 686525512
Faaliyet
Kar /
{Larar)
Vergi
OneesiKan | 5.629.343 45692369 | 711685240 618,179.513 145.336.730
! (Larar) d e
?zﬁ“"r‘::imn (26443.430) | 286472195 | 492.564.027 437.320.570 111.291.360

Kaynak: Bagunsiz Denetin Raporu
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Hasilat:

Hasilat 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 finansal
dénemleri ve 30.09.2024 ile 30.09.2025 ara
donemlerinde sirastyla 1.569.794.356 TL,
1.417.890.949 TL ,2.178.992.717 TL , 1.528.489.042
TL ve 2.407.743.151 seviyelerinde gergeklesmistir.
31.12.2022°ten  31.12.2023’¢ hasilat %9.,6 azalmis,
31.12.2023’ten 31.12.2024%¢ %53,6 artmis,
31.12.2024 ten 30.09.2025’e %104 artarken
30.092024°ten  30.09.2025’¢  %57,5  artmugtir,
Hasilattaki artis yapilan yatirimlarla Sirket’in iirettigi
tiriinlerin katkisindan kaynaklidir.

Satislarin Maliyeti:

Satiglarin maliyeti 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024
finansal dénemleri ve 30.09.2024 ile 30.09.2025 ara
donemlerinde sirasiyla 1.292.368.684TL,
1.025.877.588TL, 1.452.675.820, 999.045.233 TL ve
1.681.115.234TL seviyelerinde gergeklesmistir.
31.12.2022°ten 31.12.2023%¢ satiglarin maliyeti %20.,6
azalmg, 31.12.2023’ten 31.12.2024’¢ %41,6 artms,
31.12.2024 ten 30.09.2025’e  %15,7  artarken
30.09.2024°ten 30.09.2025%e % 68,2 artmustir.

Briit Kar:

Briit kar 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 finansal
donemleri  ve 30.09.2024 ile 30.09.2025 ara
ddnemlerinde sirasiyla 277.425.672 TL, 392.013.361
TL, 726.316.897 TL, 529.443.809TL ve 726.627.917
TL seviyelerinde gerceklesmistir.

31.12.2022°ten 31.12.2023%¢ briit kar %41,3 artmus,
31.12.2023 ten 31.12.2024%¢ %85,2 artmis,
31.12.2024’ten  30.09.2025’¢  %0,04  artarken
30.09.2024 °ten 30.09.2025°¢ %37,2 artmistir.
Karhliktaki artis yapilan yeni yatirimlar ile teknolojinin
sagladigt maliyet diisiisleri ve yeni {iriinlerde kar
marjmin yitksek olmasindan kaynakhdir.

Esas Faaliyet Kari:

Esas faaliye kar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024
finansal donemleri ve 30.09.2024 ile 30.09.2025 ara
dénemlerinde srasiyla 202.040.695 TL, 307.069.085
TL, 643.106.382 TL, 467.289.922 TL ve 675.957.822
TL seviyelerinde gerceklesmistir.

31.12.2022ten 31.12.2023%¢ briit kar %51,9 artmis,
31.12.2023"ten 31.12.2024°e %1094 artmis,
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31.12.2024 ten 30.09.2025%e %5,1 artarken
30.09.2024’ten 30.09.2025"e % 44,6 artmustr.

Donem Kan (Zarar):

Dénem kan  31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024

finansal dénemleri ve 30.09.2024 ile 30.09.2025 ara
dénemlerinde sirastyla -26.443.430TL, 286.472.195TL,
492.564.027TL, 437.320.770TL ve 111.291.360TL
seviyelerinde gergeklesmistir.

31.12.2022°ten 31.12.2023%e briit kar %1,183 artmis,

31.12.2023 ten 31.12.2024°e %71,9 artmis,
31.12.2024°ten ~ 30.09.2025’¢  %77,4  azalirken
30.09.2024°ten 30.09.2025e % 74,55 azalmistir.

Son donemdeki azalisin nedeni Sirket’in yaptig

yatirrmlar nedeniyle kullandigi leasinglerin finansman

yuikiidiir.
B.8 | Se¢ilmis dénemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 |lizahnamede yer alan
finansal tablolara iliskin
denetim raporlanindaki | ¢, | bagimsiz denetim raporlarinda olumlu  goriis
olumlu goriis disindaki | .4, goriis bulunmamaktadir.
hususlarn icerigi
B.11 Ihraccmuol. isletme 30.09.2025 itibariyla Ihragei'nin dénen varlik toplami
SCIMayesinin =~ meveut | § 6> 022.315 TL ve kisa vadeli yiikiimitlikleri toplami
yakamiglikierini 901.690.387 TL olup. net isletme sermayesi
kargilayamamas 360.331.928 TL olarak gergeklesmistir,
(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
3;_‘;‘;5’151“ 1.018.387.050 1.136.360.002 L 475.006.987 1.262.022315
Varliklar
B-Toplam
{:L‘;’u:n‘;:‘l"l',;d 821.768.734 869.516.181 814131597 | 901.690.387
f\r-llf\'et
isletme 196.618.322 266843521 660.875.390 360,331 928
|_Sermayesi

Sirket’in net isletme sermayesi, Izahname tarihinden
sonraki 12 aylik siire boyunca mevcut yiikiimliiliiklerini
karsilamaya yeterlidir.
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C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 |lhra¢ edilecek ve/veya | Sirket'in sermayesini temsil eden iki pay grubu
borsada islem gorecek | bulunmaktadir. A grubu nama yazili paylar imtiyazli
sermaye piyasas1 | paylardir. Thrag ve halka arz edilen ve Borsa [stanbul’da
aracinin menkul kiymet | islem gorecek paylar herhangi bir imtiyaza sahip
tamimlama numarasi | olmayan B grubu hamiline yazil paylardir.

(ISIN)  dahil tir ve | S6zkonusu paylara iliskin ISIN numaras isbu lzahname

gruplarina iliskin bilgi tarihi itibariyle belirlenmemis olup. bu paylara iliskin
ISIN numaras1 Kurul onayinin ardindan Takasbank tan
temin  edilecek ve paylar MKK  nezdinde
kaydilestirilecektir.

C.2 | Sermaye piyasas1 | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden ihrag edilecektir.
aracinin ihra¢ edilecegi
para birimi

C.3 | ihrac edilmis ve bedelleri Isbu [zahname tarihi itibariyla, Sirket'in kayith sermaye
tamamen &Gdenmis pay | tavan1 1.050.000.000 TL (BirMilyarElliMilyon Tiirk
sayist ile varsa bedeli tam | Lirast) olup, ¢ikarilmis sermayesi 210.000.000 TL
ddenmemis pay sayisi (IkiYiizOnMilyon Tiirk Lirast)'dir. Bu sermaye her biri

I TL degerinde ve 30.000.000 adedi (A) Grubu nama,
Her bir paym nominal | 180.000.000 adedi (B) Grubu hamiline paylar olmak
degeri uzere toplam 210.000.000 adet paydan olusmaktadir.
Cikarllmis sermayenin tamami muvazaadan ari olarak
tamamen ddenmistir.

C4 | Sermaye . PYasast| ke arz edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
AR e sa.glaodigl Rxkdar sahiplerine asagidaki cesitli haklari saglamaktadir:
Blcimid s bilgs ° Kardan Pay Alma Hakki

° Yeni Pay Alma Hakk

° Bedelsiz Pay Edinme

e  Tasfiyeden Pay Alma Hakk:

® Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
® Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakk1
° Oy Hakki

e  Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

e  Iptal Davasi Agma Hakki

s Azinlik Haklar

e  Ozel Denetim isteme Hakki

J Ortakliktan Ayrilma Hakki

® Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk:

C.5 | Sermaye piyasasi | Halka Arz Edilen Paylar tizerinde, paylarin devir ve
aracinin devir ve | tedaviilinil kisitlayicr veya pay sahibinin haklarini
tedaviiliinii lasitlayier | kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.
hususlar hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa lstanbul Yildiz
piyasasi araglarmm | Pazar’da islem gérmesi igin [e] tarihinde basvuru
borsada islem gérmesi | yapilmistir. Borsa Istanbul’un gériisii isbu Izahnamenin
icin  basvuru  yapihp | “/-Borsa Goriisii™" kisminda yer almaktadir.
yapilmadigi veya yvapihp
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iliskin bilgi

yapilmayacag: hususu ile
islem goriilecek pazara

C.7

hakkinda bilgi

Kar dagitim politikas

Sirket’in kér dagitim esaslari. Esas Sozlesme nin “Kéarin
Tespiti  ve Dagitimi™ bashikli  14. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitim
konusunda TTK wve sermaye piyasasi mevzuat
hiikiimlerine uygun hareket eder. Sermaye piyasasi
mevzuatt ¢ergevesinde borsada islem goren halka acik
ortakliklarin ~ herhangi bir kar dagitimi  yapma
zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslari
kar dagitim politikas1 ¢er¢evesinde belirlenmektedir.
Sirket tarafindan heniiz bir kar dagitim politikas
belirlenmemis olup, kar dagitim politikasi halka agilma
sonrasinda ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayma
sunulacaktir,

D—RISKLER

D.1

ihrat;t;lyn,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu

sektire iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Bu bdéliimdeki riskler herhangi bir Oncelik sirasina gore
belirtilmemistir.

ihragcl’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

o Sirket’in diretim tesislerine iliskin teknik ve idari

aksakliklar, tiretim faaliyetlerinin gegici veya kalici olarak
sekteye ugramasina neden olabilir. Bu kapsamda ortaya
¢ikabilecek teknik aksakhklar; tesislerin yeniden faaliyete
alinmasinin  gecikmesi. bakim ve onarim siireclerinin
ongoriilenden daha uzun siirmesi veya planlanan yenileme
ve lyilestirme ¢alismalarinin beklenen sonuglari vermemesi
sonucunu dogurabilir. Enerji arzinin kesintiye ugramasi
veya dogal felaketler de firetim siirecinde kesintiye neden
olabilecegi gibi beklenmeyen yatirim maliyetlerine yol
acabilir.

Sirket’in tesisleri, depolari ve iiretim faaliyetlerine iliskin
olarak alinmasi gereken izin ve ruhsatlarin gegerliligini
yitirmesi, yenilenememesi veya kaybedilmesi de idari
nitelikte aksakliklara yol agabilir. Bu tiir gelismeler,
Sirket’in operasyonel performansini, dolayisiyla finansal
durumunu ve ileriye doniik beklentilerini olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli temel
tiretim girdilerine iligkin dort temel risk bulunmaktadir.
Bunlardan ilki tiretimdeki temel girdilerin tarimsal nitelikte
olmasina bagh olarak rekolte wve nitelik agisindan
degisiklikler nedeniyle mamul kalitesinin  olumsuz
etkilenmesidir. Ikinci risk zararh hasere ve hastahk riski,
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Gglinci  risk ise zirai ham madde girdilerinin
fiyatlandirmasindan dogan risklerdir. Dérdiincii risk ise
trtinlerin depolanmasima bagh risktir. Bu risklerin ortaya
¢ikmasi, Sirket’in finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir,

Sirket temel firetim  girdilerini  digiincii  kisilerden
sagladigindan, tedarikcilerin iiretim, kalite veya teslimat
siireglerinde yasanabilecek aksakliklar Sirket’in
faaliyetlerini de olumsuz etkileyebili. Ham madde
tedarikinin  siirekliliginin ~ saglanamamasi, iiretimde
gecikmelere veya iiretim kapasitesinin diismesine neden
olabilir.

Sirket’in stok y®netimindeki olas1 aksakliklar Sirket’in
karhilik ve stratejik biiyiime hedeflerine ulasmasimnin &niinde
bir engel teskil edebilir.

Sirket'in  iiretim  siireglerinde  kullanilan temel ham
maddelerin uygun kosullarda temin edilmemesi veya iiretim
tesislerinde isleme alindiktan sonra her asamada gerekli
muhafaza sartlarmin saglanamamas: halinde, s6z konusu
ham maddelerin bozulmaya elverisli nitelikleri nedeniyle
nihai iriinlerde  kontaminasyon/bulasma riski ortaya
¢ikabilir. Bu tiir risklerin gergeklesmesi halinde, Sirket’in
birim firetim maliyetlerinde artis meydana gelebilir. Artan
maliyetlerin satis fiyatlarina tam olarak yansitilamamasi
durumunda, satis gelirleri degismese dahi Sirket’in briit
karlihg: olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in ham madde ve nihai tirtinlerinin taginmasina iliskin
lojistik siireclerde meydana gelebilecek maliyet artislari ile
tagimacilik altyapisinda yasanabilecek aksakliklar, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, gesitli i¢sel ve digsal faktorler nedeniyle biiyiime ve
diger stratejik hedeflerini Ongoriilen Glglide
gergeklestiremeyebilir  veya bu hedeflere ulagsa dahi
biiyiime siirecini etkin ve siirdiiriilebilir bir bigimde
yonetemeyebilir. Bu durum Sirket’in  karlihgimi  ve
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmesi ve planladigi vatirimlari
ile satin alimlarm finanse edebilmesi icin yeterli isletme
sermayesine ve finansman kaynaklarina erisiminin
kisitlanmasi stz konusu olabilir.

Sirket’in satislarmin belirli miigterilerde, 6zellikle de biiyiik
leekli ve yurtdisinda faaliyet gisteren miisterilerde veya
yurtdiginda belirli bolgelerde yogunlagmasi halinde olasi
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olumsuz gelismelere bagli olarak Sirket’in gelirlerini
azaltabilecedi gibi, iirlinlerin olmasi gereken kalite ve
standartta olmamasi da Sirket agisindan ek maliyetlere neden
olabilir.

Sirket'in faaliyetleri kapsaminda elde ettigi gelirler,
katlandigi isletme giderleri, sahip oldugu varliklar ve
finansal yiikiimliiliikleri farkli para birimleri cinsinden
gergeklesmekte olup, bu durum Sirket'i doviz kuru
dalgalanmalarina karg: hassas hale getirmektedir. Bu durum
Sirket’in karliligin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Uriinlerin kalitesinde problem yasanmasi. kalite belgelerinin
ve sair sertifikalarinin yenilenememesi veya fiirlinlerin
piyasadan geri c¢ekilmesi Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in iy modeline bagli olarak uzun siireli satig/tedarik
anlagmalart yapmamasi, bunun yerine satislarin alicilardan
gelen miinferit siparisler iizerine varilan anlasmalar
¢ergevesinde gerceklestirilmesi. Ozellikle kars: taraf riski
diginda bagitlanmis bir siparig siirekliliginin saglanamamasi
nedeniyle olumsuz politik ve jeo-politik gelismeler gelir
kaybina yol agabilir.

Sirket’in faaliyetlerinin tabi oldugu mevzuata aykirilik teskil
etmesi veya yetkili kamu kurumlann tarafindan
gergeklegtirilen denetimler sonucunda mevzuata uyumsuzluk
tespit edilmesi halinde. Sirket idari yaptirimlara maruz
kalabilir.

Sirket’'in  Uretim  siireglerinde  hijyen  standartlariin
saglanamamasi, kontaminasyon riskinin belirmesi veya gida
giivenligine iliskin mevzuata aykiri uygulamalarin ortaya
¢ikmasi halinde, Sirket ciddi idari yaptirimlarla kars: kargiya
kalabilir.

Rekabet kosullari. finansmana erisim, nitelikli is giicii
temini, makroekonomik gelismeler ve politik riskler,
Sirket’in stratejik planlarinin bagarisini etkileyebilecck olup,
buna bagh olarak da Sirket'in bilyiime ve stratejik
hedeflerini planlandig1 sekilde gergeklestirememesi veya
biiytime stirecini etkin bigimde yonetememesi miimkiindiir.
Bu durum §irket'in faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Bilgi teknolojileri ve iletisim alt yapisinda gerek Sirket
bazinda gerekse makro diizeyde meydana gelebilecek olan
kesintiler ve basarisizliklar Sirket’in ihracat agirhkli olan
gelir yapisinda zedelenmeye yol agabilir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken ¢esitli hukuki dava ve
ihtilaflarla karsilagilabilir, idari yaptirimlara maruz kalabilir,
pazar pay: arttikca rekabet mevzuatini ihlal riski artabilir
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veya Rekabet Kurumu tarafindan sektére iligkin
baslatilabilecek sorusturmalar Sirket’i olumsuz yénde
etkileyebilir.

o Sirket, faaliyetlerini ytiriitiirken ticari iligki i¢inde bulundugu
miisteriler, tedarik¢iler, is ortaklari veya c¢alisanlari ile cesitli
hukuki uyusmazliklar yasayabilir. Bu tiir hukuki ve idari
siirecler; Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet
sonuglarini ve ileriye ddniik beklentilerini olumsuz y&nde
cetkileyebilecegi gibi, itibar kaybina da yol agabilir.

e Sirket’in maruz kalabilecegi tiim risklerin sigorta kapsamina
alinmasi her zaman miimkiin olmayabilir. Olumsuz
gelismeler, Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

ihraccimin icinde Bulundugu Sektire iliskin Riskler:

e lhragcinin faaliyet gosterdigi sektorde iiretimde kullanilan
meyve, seker, findik ve kakao gibi tarimsal girdiler; iklim
kosullar1 ve diger dogal c¢evresel faktorlerden dogrudan
etkilenebilmektedir. Dogal kaynaklara dayali bir iiretim
yapisina sahip olunmasi nedeniyle, agin sicak veya soguk
hava kosullari, kurakhik, deprem, sel, dolu ve siddetli
vagiglar gibi dogal afetler sektdrdeki Uiretim faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

e Enflasyon ve resesyon gibi makroekonomik olumsuzluklar,
igsizlik  oranlarindaki artis, borgluluk seviyelerinin

! yiikkselmesi ve yerel para birimlerinin deger kaybi gibi
gelismeler ile bolgesel catismalar ve savaslar, ekonomik
Ongoriilebilirligi  zayiflatabilir. Bu tiir makroekonomik
bozulmalar, Sirket’in faaliyet gosterdigi hazir gida
sektoriinlin genel ekonomik yapisini ve sektérde yer alan
sirketlerin  finansal ~ performansini  olumsuz  yonde
etkileyebilir.

e Tiiketici tercihlerinde meydana gelen degisimler ve
toplumdaki beslenme bilincinin belirli bir yonde agirlik
kazanmasi, recel, helva, findik/fistik kremasi ve ¢ikolata gibi
seker igerigi yuksek @riinlerin tiiketiminin azaltilmasina
yonelik bir egilim dogurabilir. Bu siire¢ sektérde yer alan
sirketlerin ongoriilen gelir seviyeleri {izerinde olumsuz etki
dogurabilir.

e Sirket’in faaliyet gosterdigi gida sektorii, kamu saghi ile
dogrudan iligskisi nedeniyle kapsamli ve ayrintih mevzuat
diizenlemelerine tabidir. Bu ger¢evede, Sirket'in tiretimini ve
satisint gergeklestirdigi triinler basta Turk Gida Kodeksi
olmak tizere ilgili tiim diizenlemelere uygun olmamasi
halinde sektdrde yer alan sirketlerde ve Sirket’te gerek
gelirlerinde kaybin  ortaya c¢ikmasi gerekse marka
zedelemesinin yasanmasi s6z konusu olabilir.
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Jeopolitik gelismeler, bolgesel ¢atismalar ve bunlara bagh
belirsizlikler sektoriin gelirlerinin diismesine neden olabilir.
Gida sektoriindeki haberler sektorde yer alan sirketlerin ve
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

=

Diger Riskler:

Deprem, tsunami ve benzeri dogal afetler ile savas, salgin
hastaliklar gibi miicbir sebep niteligindeki olaylar; Sirket’in
tretim faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak sekteye
ugratabilecegi gibi, genel ekonomik kosullari olumsuz
etkileyerek Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve
operasyonel sonuglari lizerinde olumsuz sonuglar dogurabilir

Covid-19 basta olmak iizere kamu sagligini tehdit eden
salgin hastaliklar, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuclar ve
gelecege yonelik beklentileri lizerinde olumsuz etkiler
yaratabilir.

Kiiresel, yerel veya bélgesel olcekte ekonomik ortamda
meydana gelebilecek olumsuz gelismeler ve belirsizlikler,
tiiketim egilimlerinde zayiflamaya yol agabilir. Bu tiir
gelismeler sonucunda ortaya ¢ikabilecek dalgalanmalar,
faaliyet gosterilen sektdriin genel goriiniimiinii ve Sirket’in
finansal performansim olumsuz ydnde etkileyebilir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda
Yer Verilen Diger Riskler:

Kredi riski

Likidite riski

Piyasa riski

Sermaye riski yonetimi

D3 |e

Sermaye

piyasasi aracina
iliskin  dnemli
risk  faktorleri
hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar'a iliskin 6nemli riskler asagidaki
gibidir. Bu riskler 6nemlilik sirasina gore belirtilmemistir.

ihra¢ Edilecek Paylara iliskin Riskler:

Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka acik bir piyasada
islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmas:
yaganabilir.

Sirket'in halka agiklik orant smrhdir ve bu durum
paylarin likiditesini ve pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi halka arz sonrasinda Sirket
lizerinde Onemli bir kontrole sahip olmaya devam
edecektir. Bu pay sahibinin menfaatleri, piyasada yatirim
yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile drtlismeyebilir.
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Halka arz siirecinde Sirket ve Halka Arz Eden
tarafindan belirli bir siire ile sinirh olmak iizere sermaye
artirmama/satmama  taahhiidii  verilmis  olup  bu
taahhiitlerin bitisi sonrasi olasi sermaye artirim1 veya pay
satiglari meveut paylarin seyrelmesine yol agacag: gibi pay
fiyatinda agag: yonlii baski da olusturabilir.

o Sirket. Esas Sozlesmesi ve yiiriirliikteki sermaye piyasasi

mevzuatt  gergevesinde, ilerleyen ddnemlerde pay
sahiplerine kér pay1 dagitmama karar: alabilir.
e Tirk Lirasi'mn  degerinde meydana  gelebilecek

dalgalanmalar ile genel ekonomik kosullardan kaynaklanan
belirsizlikler. Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degerini
Onemli dlciide etkileyebilir.

e Sirket'in faaliyet sonuglarinin piyasa beklentilerini
kargilayamamasi veya sermaye piyasalarinda olumsuz
kosullarin ortaya ¢ikmasi halinde, Sirket paylarinin islem
gordiigii fiyat zerinde asag1 yonlii baski olusabilir.

e Halka arz kapsaminda pay fiyatinin belirlenmesinde esas
alinan fiyat tespit raporunda yer verilen varsayimlarin
ongorldugl sekilde gerceklesmemesi, Sirket paylarinin
piyasa degeri tizerinde olumsuz etki yaratabilir. _‘

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihrac¢inin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir
ile katlanacagi
tahmini  toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sirket’in sermaye artinmi yoluyla gergeklesecek halka arzdan
[e] TL briit; [¢] TL net halka arz geliri elde etmesi
beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin halka arzdan
[¢] TL briit; [e] TL net halka arz geliri elde etmesi
beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin yaklasik [e] TL, halka arz
edilen pay bagmna maliyetin ise [e] TL olacagi tahmin
edilmektedir. Halka arz maliyetleri Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi arasinda Pay Tebligi’'nin 32°nci maddesine gore
paylasilacak olup, Sirket’in toplam halka arz maliyetinin [e]
TL’sine; Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin ise [e] TL’sine
katlanmasi beklenmektedir.

Pay Tebligi'nin 32 / 2 maddesi uyarinca paylarin ilk defa halka
arz edilmesinde, halka arzin hem sermaye artirimi hem de
ortakligin  ortaklarinin meveut paylarinin = satigi  suretiyle
gerceklestirilmesi  nedeniyle, araciik ve danismanlik
maliyetleri, Borsa tarafindan alinacak ilk kotasyon iicreti ile
halka arz edilen paylarm nominal degeri ile ihrag degeri
arasindaki fark tzerinden almacak Kurul iicreti ve hukuki
danismanhik gideri halka arz edilen paylarin birbirine olan orani
gozetilerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
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karsilanacaktir. Bu kapsamda, halka arz malivetlerinin kirilimi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Maliyet Karsilayan Taraf (TL)
Bagimsiz Denetim Sirket [@]
MEKK Usyelik Ucreti Sirket [e]
Reklam, Pazarlama, Halkla Tligkiler | Sirket (]
Degerleme Hizmetleri Sirket [®]
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin ; ®
Nominal Degeri Uzerinden) Bl [*]
SPK Kurul Ucreti (Ihrag Degeri ve e ®
Nominal Deger Farki Uzerinden) ke [e]
SPK Kurul Ucreti (Ihrag Degeri ve Halka Arz Eden [e]
Nominal Deger Farki Uzerinden) Pay Sahibi
Sirket [e]
Aracilik Komisyonu Halka Arz Eden [.]
Pay Sahibi
Sirket [e]
Hukuki Damsmanhik Hizmeti Halka Arz Eden [ .]
Pay Sahihi
B Hhikk Ropom el [0S
agimsiz Hukukgu Raporu Ucreti
e . . Pay Sahibi
Borsa Istanbul Islem Gérme Basvuru Dithel [.]
Uereti Halka Arz Eden [.]
Pay Sahibi
Halka Arz Eden Pay Sahibinin [.]
Katlanacaf Toplam Maliyet
Sirket’in Katlanacag Toplam [.]
Maliyet
Toplam Maliyet [e]
Pay Bagma Maliyet [e]

Halka arza istirak eden yatinmcilardan, talepte bulunmas:
sebebiyle ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak alim
taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslarin kendileri tarafindan
belirlenen islem komisyon bedeli, BSMV maliyeti, MKK islem
maliyetleri ve hesap acilig {icretinin yam sira, para ya da pay
transferine iliskin iicret talep edilebilecek ve halka arza istirak
eden / talepte bulunan yatirnmeilar bu tiir maliyetlere katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.

E.2 Halka arzin
gerekcesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim  yerleri
ve elde -edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket'in, halka arzdan toplam brtit ......... TL, net ........... TL
gelir elde etmesi beklenmekiedir.

Sirket paylarimin halka arzi ile girket 6zkaynak yapisinin
giiglendirilmesi ile biiylime hedeflerinin gergeklestirilmesi,
Sirket degerinin ve pivasadaki bilinirliginin artirilmasi,
kurumsal kimliginin giiclendirilmesi, marka bilinirligi ve
taninirliginin pekistirilmesi, seffaflik, hesap verilebilirlik ve
siurdiiriilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde Sirket kurumsal
yapisimin  ve yonetiminin daha gigli sekilde hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir

Halka Arz, sermaye arttirimi ve ortagin mevcut paylarinin
satis1 yontemleriyle gergeklestirilecek olup ortagin mevcut
paylarinin satis1 ile elde edilecek kaynagin kullanimi ortagin
tasarrufunda olacaktir.
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Sirkel'in sermaye artirimi ile ihrag edilecek yeni paylarin halka
arzi sonucunda elde edecegi halka arz gelirlerinden ilgili
masraf ve maliyetler diisiildiikten sonra kalan net halka arz
gelirinin asagida belirtilen sekilde kullanilmasi
planlanmaktadir;

Fonun Kullanim Yeri Net Halka Al;/(ielirine Oram
a
1-isletme Sermayesinin
5 ) . 30
Giiglendirilmesi
2-Yeni Yaurimlar 35
3-Finansal ve Diger Bog 30
Odemeleri )
4-Cati GES ve Benzeri Yatinmlar 5
TOPLAM 100

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullan

Halka arzin baslamasi 6ncesinde, Kurul haricinde, Halka Arz
Edilen Paylar'in borsada iglem gorebilmesi icin Borsa
Istanbul'un uygun goriistiniin alinmasi gerekmektedir.

Halka arz, Sirket'in cikarilmis sermayesinin  210.000.000-
TL'den 283.500.000 TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak
73.500.000. TL nominal degerli paylar ve mevcut ortak
ibrahim Erdogan’a ait 15.750.000 TL nominal degerli olmak
uzere toplam 89.250.000 TL nominal degerli B grubu payin
halka arz1 suretiyle gerceklestirilecektir.

Sermaye artis1 yoluyla Halka Arz Edilen Paylar’in nominal
degeri 73.500.000 TL olup, Sirket’in halka arz ©ncesi
cikarilmig sermayesine oram %35,00 ve halka arz sonrasi
¢ikarilmig sermayesine orani %25,93 olacaktir.

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilen paylarin nominal degeri
15.750.000 TL olup, Sirket’in halka arz Oncesi g¢ikarilmis
sermayesine oran1 %7,50 ve halka arz sonrast gikarilmis
sermayesine orani %35.56 olacaktir.

Sermaye arttinminda Meveut Pay Sahibi'nin yeni pay alma
haklar1 12.12.2025 tarihli ve 2025/8 sayili Yonetim Kurulu
karan ile kisitlanmigtir. Mevcut Pay Sahibi de yiiriirlitkteki
sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminda ve ilan edilecek halka
arz fiyat1 lizerinden diger tasarruf sahipleri gibi halka arz
kapsaminda talepte bulunma ve tahsisat ilkeleri cercevesinde
pay alma hakkina sahiptir.

Sirket paylarimin halka arzi Halk Yatinm liderliginde
olusturulan konsorsiyum tarafindan *“Sabit Fiyat ile Talep
Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracihg”™ yontemi
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Halka Arz Edilen Paylar igin talep toplamanin kesin baslangic
ve bitig tarihleri Ihraggr’nin (https://www.dogtat.com.tr/) ve
Halk Yatiim’in (www.halkyatirim.com.tr) internet siteleri ile
KAPta (www.kap.org.ir) ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylarm  fiziki teslimi yapilmayacakur. Kaydi paylar
kesinlestiginin Konsorsiyum Uyelerine bildirimini takip eden 2
(iki) is giinil icerisinde ve pay bedellerinin tdenmesi sartiyla
Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi
olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglar, Kurul'un sermaye piyasast araglarinin
satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde
dagitim listelerinin kesinlestigi giinil takip eden 2 (iki) is giinii
icerisinde Kurul'un dzel durumlarin kamuya aciklanmasma
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

E4 Catisan
menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin
ilgili kisilerin
onemli Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci Kurumun
menfaatleri halka arza aracihk komisyonu, hukuki damsmanlik biirosunun
damismanlik  ficreti, gayrimenkul degerleme sirketinin
degerleme icreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim ticreti
elde etmesi s6z konusu olacakitir.

Sirket, sermaye artinmi yoluyla halka arz edilen paylarmn halka
arzindan pay satis geliri elde edecektir. Meveut ortak, halka arz
edilen paylar icerisindeki kendi paylarinin halka arzi sonucunda
pay satig geliri elde edecektir.

Sirket ile halka arzda aracilik hizmeti veren Halk Yatirim
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir. Halk Yatirim ve Sirket arasmda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Halk Yatim'm halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Halk Yatinm'in Halka Arz Edenler ile halka
arza aracilik sozlesmesi, konsorsiyum sozlesmesi, ve fiyat
istikrarini saglayici islemler sozlesmesi diginda herhangi bir
anlasmasi yoktur. Halk Yatrim’in, Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahibi ile arasinda halka arz amaciyla
imzalanan sozlesmeler disinda herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket ile halka arz siirecine iliskin hukuki damigsmanhk hizmeti
alman Ozsahin Avukatlik (Av. Ahmet Kerem OZ$AHIN)
arasinda herhangi bir c¢ikar veya menfaat catismasi
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bulunmamaktadir. Ozsahin Avukatlik ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ozsahin Avukatlik'in
halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri
kapsaminda iicret iligkisi ve halka arz iglemi sonunda elde
edecegi basar primi haricinde dogrudan ya da dolayl olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik gikari
bulunmamaktadir. Ozsahin Avukathk ve Sirket arasinda, halka
arza iliskin sunulan hukuki danigmanhik hizmetleri iliskisi
bulunmaktadir. Ozsahin Avukathik’in Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahibi ile arasinda halka arza iligkin
sunulan hukuki damismanlik hizmetleri disinda bir sozlesme
bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Av.
Kezbannur Aksu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
¢atismas: bulunmamaktadir. Av. Kezbannur Aksu ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Av. Kezbannur
Aksu dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Av.
Kezbannur Aksu ve Sirket arasinda, bagimsiz hukukgu raporu
yazilmasi diginda  bir  hukuki  damgmanlik iligkisi
bulunmamaktadir. Av. Kezbannur Aksu’nun Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahibi ile arasinda bagimsiz hukukcu
raporu yazilmasi diginda bir hukuki danismanhk iliskisi
bulunmamaktadir. Av. Kezbannur Aksu halka arza iligkin
sunulan bagimsiz hukukgu raporu yazilmasi igin danigsmanlik
iicreti elde etmektedir.

Sirket ile finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
Bogazi¢i Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik AS.
arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmas
bulunmamaktadir. Bogazici Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miisavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Bogazi¢i Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik cikari bulunmamaktadir.
Bogazici Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S.nin Sirket ile arasinda bagimsiz denetim galismalarinin
yiriitilmesine iligkin yapmig oldugu anlagmalar haricinde,
herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. BoZazi¢i Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.
Bagimsiz Denetim sirketinin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahibi ile arasinda herhangi bir anlasma yoktur.
Bogazi¢i Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S. nin, Sirket’e sundugu bagumsiz denetim hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmistir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporunu hazirlayan Admer
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. arasinda cikar

“H
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catismast  veya  herhangi  bir  menfaat  ¢atismasi
bulunmamaktadir. Admer Gayrimenkul Degerleme ve
Danmismanlik A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi ~ yoktur. Admer Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S$.'nin dogrudan ya da dolayh olarak halka

arzin  basarisina  baglanmig  bir  ekonomik  c¢ikan
bulunmamaktadir. Admer Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik  A.S.!'nin  Sirket ile arasinda degerleme

calismalarmin yiiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu anlagmalar
haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Admer
Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhik A.S. Sirket'e
sundugu degerleme hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmektedir. Admer Gayrimenkul Degerleme ve Danmsmanlik
A.S.’nin, Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahibi ile
arasinda herhangi bir anlagma yoktur. Admer Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanhk A.$.’nin, Sirket’e sundugu
degerleme hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracini halka arz
eden
kisinin/ihrag¢inin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile

Halka Arz Eden Ortak olarak ibrahim Erdogan ortak satigi ile
ve Dogkar Gida ihrag¢r olarak sermaye artimi yoluyla Sirket
paylarmi halka arz etmektedir.

Thragei Tarafindan Verilen Taahhiitler

Sirket, 22.12.2025 tarihli ve 2025/11 sayili Yonetim Kurulu
kararina dayanarak Halka Arz Edilen paylarin Borsa

DOGKAR GIDA MA

URETIM SAN.
Kosekoy Mah, Istiklal Ca
Tel: 0 262 373 20 31 T

Alemdar V.0 308
MersisMo:

taahhiit verildigi | Istanbul’da islem gdrmeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) y1l
hususlarim boyunca, Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarmimn
icerecek  sekilde | artmasina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye
dolasimdaki pay | artinmlan dahil olmak iizere) satisa veya halka arza konu
miktarinin edilmeyecegine; bu dogrultuda bir karar alinmayacagma
artirllmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a, Sermaye Piyasast Kurulu’na ya da
iliskin verilen | yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
taahhiitler diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
hakkinda bilgi bulunulmayacagina; bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair herhangi bir agiklama
yapilmayacagina (paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladig1 tarihten itibaren gerceklestirilecek olan fiyat istikran
islemleri neticesinde Sirket’in halka arz edilen paylardan
edinebilecegi paylar haric olmak i{izere) iligkin taahhiitte

bulunulmustur.
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Halka Arz Eden Pay Sahibi Tarafindan Verilen Taahhiitler
Sirket'in mevcut pay sahibi Ibrahim ERDOGAN, Sirket
sermayesinde sahip oldugum paylari (halka arz edilen kisim
harig), izahnamenin onay tarihinden itibaren Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladigi tarihin birinci yil
dontimiine kadar. dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecegini
ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasasi Kurulu'na
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunmayacagim ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagini
(paylarin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig: tarihten
itibaren  gergeklestirilecek olan fiyat istikrar1 islemleri
neticesinde Sirket’in halka arz edilen paylardan edinilecek
paylar hari¢ olmak iizere) ve ayrica paylarin halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak. Borsa Istanbul’da veya Borsa
istanbul disinda satmayacagimi. baska yatinmei hesaplarina
virmanlamayacagini veya Borsa Istanbul’da &6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyecegi taahhiit
etmistir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan

sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

Yeni alma
hakki
kullanimmmin soz
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarnn
halka arzdan pay
almamalari
durumunda
sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

pay

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar Sirket’in [e] tarihli 6zel
bagimsiz denctimden gegmis finansal tablolarinda yer alan
veriler esas alinarak yapilmistir. Sirket paylarinin halka arz
mevcut ortagin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak
sermaye artirimi suretiyle gerceklestirilecektir. Bu kapsamda,
sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesine iliskin hesaplamalar
asagidaki tabloda sunulmaktadir. Sulanma etkisine iliskin
hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak
yapilmig olup. gercek verilerin ortaya c¢ikmasindan sonra

yapilacak hesaplamalarda bazi farkli degerler ortaya

¢ikabilecektir.
Sulanma Etkisi (TL)
Halka Arz Oncesi Defter Degeri [e]
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 210.000.000,00
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri [e]
Halka Arz Fiyat [e]
Sermaye Artirimu (nominal TL) B [e]
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri [e]
Halka Arz Masraflar [e]
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri [e]
Halka arz Sonras: Defter Degeri [e]
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi [e]
Halka Arz Sonrasi Pay Basma Defter Degeri [e]
Mevcut Ortaklar i¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) []
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Meveut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (%) [e]
Yeni Ortaklar i¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) [e]
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) [e]

E.7 Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunulmas: sebebiyle
yvatirnmeilardan ayrica bir iicret almmayacaktir. Ancak bu amagla araci
talep edilecek | kurumlar ve/veya MKK nezdinde hesap agmak, hak ettikleri
tahmini maliyetler | paylarn bagka yetkili kurulusun hesabmna virmanlamak veya

hakkinda bilgi para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda,
konsorsiyum iiyesi olan yetkili kuruluslar arasinda farklilik
gosteren cesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.
3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz
denetim kuruluslarimin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel
meslek kuruluslar ile birlikte):

Sirket’in 30.09.2025, 31.12.2024. 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolarinin
vzel bagimsiz denetimini yapan bagimsiz denetim kurulusu ve sorumlu denetgi
hakkindaki bilgilere asagida yer verilmektedir.

i am ioé;azrry Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik

Sorumlu Ortak -

Basdenetci _ Yusuf COT

Uyesi Oldugu Meslek ISMMMO. KGK

Kuruluslari

A dres Mahmutbey Mah.2416. Sokak Istog E2 Blok Aktem Plaza
bin No:4 Kat:8 D:58 Bagcilar/ISTANBUL

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden
alinmasi, gbrevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.
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4. SECILMIS FINANSAL BiLGIiLER

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren
finansal donemlere iliskin konsolide finansal durum tablosu ile 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla konsolide kér veya zarar tablosu asagida yer
almaktadir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TL) 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 30 Eyliil 2025
Dénen Varhklar 1.018.387.056 1.136.360.002 1.475.006.987 1.262.022.315
Nakit ve Nakit Benzerleri 123.935.025 103,155,219 98.945.663 191.322.001
Finansal Yatinmlar 38.093.253 3048 - 657.089
Heatd Aluciilar 247.270.733 303.368.020 405.268.932 164,762,885
lacaklar |
Jf_i;hh Taraflardan Ticari 6341 781 ) ) )
A!a_caﬂar _
U R 240.928.952 393.368.020 405.268.932 164.763.885
Ticari Algcaklar
Diger Alacaklar 56.297.949 1.033.321 17.327.720 7.629.227
-fliskili Taraflardan Diger 54.653.103 N ) N
,ah‘acu_l’dar
Llibdir s e i don 1.644.846 1.033.321 17.327.720 7.629.227
Diger Alacaklar
Stoklar 520,796,792 430.189.046 795.521.981 756.532.015
Pesin Odenmis Giderler 1.972.497 187.261.539 155.772.005 138.966.481
=Hligtdlt Otmayan Tarafigra 1.972.497 187.261.539 155.772.003 138.966.481
Pegin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar 30.020.807 21.349.809 2.170.686 2.151.527
Duran Varliklar $13.662.373 1.148.915.119 1.507.098.086 2.452.419.438
Diger Alacaklar 222.037 118.636 93333 46.125
__-Abskits Olmayan Earoflardar 222037 118636 93333 46.135
Diger Alacaklar !
Maddi Duran Varlklar 801.369.640 977.524.366 1.497.538.178 2.443.559.910
Kullanim Hakk: Varlikian 11.173.346 10.313.849 0454 364 £.800.751
Serefive Disindak Maddi i 5 o
Olmavan Duran Varliklar 154.586 71.639 3.892 3.642
Ertelenmis Vergi Varlig 742764 160.886.629 8.319 -
TOPLAM VARLIKLAR 1.832,049.429 2.285.275.121 2.982.105.073 3.714.441.753
Kisa Vadeli Yilkimliliikler 821.768.734 869.516.181 $14.131.597 901.690.387
Kisa Vadeh Borglanmalar 388.550.049 230.258.114 166.985.770 90.928.000
Laun ¥l BOsplanmaalain 127.514.991 67.093,058 162,359,956 180.900.353
Kisa Vadeli E_(lsnm]an
> i elealing ) . 154.530.527 121.549.364 451.947.247
Kaynaklanan Yukumlulikler
~Ilighété Olmayan Taraflardan = . 280 750 762 % 5
K e DA 21.549.364 154.530.527 289.750.762 451.947.247
Ticari Borclar 133.063.207 327.972.800 122.423.600 118.806.780
Lo el 133.063.207 327.972.800 122.423.690 118.806.780
icari Borglar
gy R SRR eyl 2.926.562 6.606.055 6.830.231 8044431
apsaminda Borglar
Diger Borglar 1.770.741 44,576.561 13.590.635 9.869.843
ki Taraflgra Diger ’ 44.095.462 13.008.546 9.164.898
Bm‘r;k_zr
_-iyali Olimga Tordfidra 1.770.741 481.099 582,089 704,945
Diger Borglar |
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Ertelenmis Gelirler - 23.244 825 40.953.126 32.149.551
-lliskili Olmayan Taraflardan :

Evielenmis Gelirler 40.953.136 23.244.823 13.941.018 32.!4&‘.55!_
Donem Karr Vergi Yokamlalazi 3.948.457 12.567.135 5.493.240 4.809.458
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.452.227 1.767.106 2.716.295 4234724

-Calisanlara Saglanan
Faydalara liskin Kisa Vadeli 1.330.154 1.693.021 2.238.978 4096814
Karsdikiar

-Diger Kisa Vadeli Kar_;m‘:kfar 122,073 74.085 477.317 137910

Uzun Vadeli Yiikimlalikler 434.383.882 347.064.994 446.681.994 987.566.582

Uzun Vadeli Bor{,‘rla.mnala.r T71.407.831 115.464.398 68.554.177 200773072
Kiralama Iglemlerinden %
! 1707 22 5, 2
Kaynaklanan Yikiimlglikldc 273.202.529 226.876.170 320.9%82.732 894.377.084
-lliskili Olmayan Taraflardan 4
Kiralama Islemlerinden Borclar 273.202.529 226.876.170 320.,982.732 894.377.084
Diger Borglar - 1.189.461 - -
-lliskilt Olmayan Taraflara
| Diger Borclar # 1.189.461 ¥ N
Uzun Vadeli Karsiliklar 5.352.678 3.534.965 5.003.211 =
-Calisanlara Saglanan

Fayvdalara Migkin Uzun Vadeli 3.150.306 3.534.965 5003211 5.352.678

Kargiliklar
Ertelenmis Vergi Yukumjgluga R6.623.216 - 52.141.874 67.063.748

OZKAYNAKLAR 575.896.813 L.068.693.946 1.721.291.482 1.825.184.784

Ana Ortakhza Ait Ozkaynaklar 575.896.813 1.068.693.946 1.721.201.482 1.825.184.784
Odenmis Sermaye . 1 16.000.000 195.000.000 210.000.000 210,000,000
Sermaye Ditzeltmesi Fark]_;a!l 389.554.772 476.103.983 567.014.939 567.014.939
Birikmis Diger Kapsamh Gelir 145.877.344 99.152.849 42.946 487 =

iy pesa T K 42.946.487 99.152.849 153275402 145.877.344

Smiflandirdmayacakiar _

Kerdan Aynian Kislanmig 5.034.490 6.645.068 6.645.068 6.645.068

Yedekler _

Geemis Yillar Karlan / (Ze_lm rlam) 45.804.494 5.319.851 291.792.046 T84.356.073
Dinem Net Kan / (Zaran) -26.443.430 286.472.195 492.564.027 111.291.360

TOPLAM KAYNAKLAR 1.832,049.429 2.285.275.121 2.982.105.073 3.714.441.753

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

0ZEL BACIM_SIZ DENETIMDEN | 01 Ocak 2022- | 01 Ocak 2023- | 01 Ocak 2024- 01 Ocak 2024- | 01 Qcak 2025-

GECMIS GELIR TABLOSU (TL) 31 Aralik 2022 | 31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024 | 30 Eylil 2024 | 30 Eyliil 2025

Hasilat 1.569.794.356 1.417.890.949 2.178.992.717 1.528.480.042 2.407.743.151

Satiglann Maliyeti (-) -1.292.368.684 | -1.025.877.588 | -1.452.675.820 -999.045.233 | -1.681.115.234

BRUT KAR/ (ZARAR) 277.425.672 392.013.361 726.316.897 529.443.809 T26.627.917

Genel Yénetim Giderleri (-) -28.892 550 -24 658 897 -38.858.735 -28.577.755 -35.852.668

’E_‘;Z*’r'a"m‘- sy e sens 66.107.064 | 72384377 | 45212626 | -35.297.538 | 33201122

Fsas Faalivetlerden Diger Gelirler 50.860.010 63.904.277 55.559.011 435.785.081 46,426.724

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -31.245.373 -51.805.279 -54.698.165 -14.063.6735 -25.043.029

ESAS FAALIVET KARI /

(ZARARI) 202.040.695 307.069.085 643.106.382 467.289.922 675.957.822

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 33.509.185 6.998.112 1.980.819 1.324.985 10.706.023

Yatirim Faalivetlerinden Giderler (-) -22.704.408 -1.992.971 - - -138.335

FINANSMAN GELIRI (GIDERI)

ONCESI FAALIYET KART/ 212.845.472 312.074.226 645.087.201 468.614.907 686.525.512

(ZARARI)

Finansman Gelirleri 91.028.097 59.809.312 29.581.715 18.771 B33 47.345.161
Finansman Giderleri (-) -335.997.844 -309.826.603 -392.851.650 -293.869.075 -437.582.070
Mot Racuael Pozkgion Kezariglat 37753618 |  -13.364.564 | 429.867.974 | 424661848 | -150.954.873
(Kay1plar) L =
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VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 5.629.343 48.692.369 [ 711.685.240 |  618.179.513 |  145.336.730

Vergi (Gideri) / Geliri

- Dénem Vergi (Gideri) / Geliri -10.554.735 21,922,553 18368352 |  -13.612.571 -17.346.240 |

- Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 21518038 259702379 200752861 | -167246.172]  -16.699.130

DONEM NET KARI / (ZARARD -26.443.430 286.472.195 492.564.027 437.320.770 111.291.360
| Ana Ortakhk Paylan -26.443.430 | 286.472.195 |  492.564.027 |  437.320770 | 111.291.360

Pay Bagina Kazang 5,7 36,73 58.64 52,06 13,25

Kavnak: Bagunsiz Denetim Raporlar:
Tiirk Livast'mun (“T1 ") 30.09.2023 warili itibarivla satm alima giicii esastna give 11, olarak belivtilmistir.

Yatirimer, yatinnm kararim vermeden 6nce ihraccimin finansal durum ve faaliyet
sonu¢larna iliskin ayrintih bilgilerin yer aldidi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar'a yinelik yatirim yapmak cesitli riskler barmdirmakiadir.
Yatirim karari almmadan once asagida ele alman risk faktorlerinin ishu Izahname nin
biitiinii  kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen
riskler, Sirket yonetiminin ishu Izahname'nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de
Halka Arz Edilen Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirmmi esashi  bigimde
etkileyvebilecegini ongordugii visklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin
gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylar'n degeri diigebiliv ve yatirimin
tamanumn veya bir kismumn kaybedilmesi sz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamakiad. Hdlihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi ancak gerceklesmeleri
halinde Sirkel’in faaliyetierine, faalivet sonug¢larmma, likiditesine, mali durumuna ve
gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri meveut olabilir.
Risk faktorlerinin asagidaki sunum siralamasi, Sirket yonetiminin séz konusu risklerin
gerceklesme olasiligt veya onemi agisindan yaptigi  bir degerlendirmeye gore
belirlenmis bir siralama olarak diistuiniilmemelidir.

5.1. ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket’in iretim tesislerine iliskin teknik ve idari aksaklikiar, iiretim faalivetlerinin
gecici veya kalici olarak sekteye ugramasina neden olabilir. Bu kapsamda ortaya
ctkabilecek feknik aksakhiklar; tesislerin yeniden faalivete almmasinin gecikmesi,
bakim ve onarim siireclerinin dngoriilenden daha wzun siirmesini veya planlanan
yenileme ve iyilestirme c¢alismalarimn beklenen sonuclart vermemesi sonucunu
dogurabilir. Enerji argmn kesintive ugramasi veya dogal felaketler de iiretim
siirecinde kesintive neden olabilecegi gibi beklenmeyen yafirim maliyetierine yol
acabilir.

Sirket, tretim faaliyetlerini Kocaeli ili Kartepe ilcesinde bulunan iki fabrikasinda
stirdiirmektedir. Bu tesislerde kullanilan altyapi. tiretim hatlari, makine ve ekipmanlarin
zaman icerisinde yipranmasi veya teknolojik olarak eskiyebilmesi dogal yollarla
yipranmasi mimkiindiir. Bu durum, iiretim siirecinde beklenmeyen duruslara, verimlilik
kayiplarina ve iiretim kapasitesinin gegici olarak azalmasma neden olabilir. S6z konusu
teknik sorunlarin giderilmesinin dngoriilenden uzun siirmesi halinde Sirket'in tretim
planlar ve teslimat yiikiimliiliikleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in tretim faaliyetleri, enerji arzimn siirekliligine bagh oldugundan, elektrik
enerjisi sebekesinde meydana gelebilecek kesintiler. altyap: kaynakh arizalar veya arz
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yetersizlikleri, iiretimin tamamen durmasina ya da dnemli dlciide aksamasina neden
olabilir. Bu tiir kesintiler, Sirket'in Gretim siireglerini, siparis teslim siirelerini ve
operasyonel verimliligini olumsuz yonde etkileyebilir.

Bunun yaninda. §irket’in iki iretim tesisinin ayni yerde ve yan yana oldugu dikkate
alindiginda yangin, deprem, sel, firtina gibi dogal afetler veya diger olagantistii
durumlar, Sirket’in tesislerinin tamammin ya da bir kismmnin gegici veya kalici olarak
kullanilamaz hale gelmesine neden olabilir. Bu tiir durumlar, iiretimde kesintilere ve
beklenmeyen yatirim harcamalarina yol agabilir.

Sirket yeni firiinler i¢in ilave hat ve makine yatirimi yapmaktadir. S6z konusu makineler
yurtiginden farkli tedarik¢ilerden satin alinmaktadir. Kurulum ve egitim siirecleri icin
teknik ekiplerin bizzat tesislerde bulunmasi gerckmektedir. Bu durumlarda bekleme
stireleri, siire¢ degisikligi dolayisiyla entegrasyonlar ve yenilikler iiretime gegilmesini
geciktirici nitelik tastyabilir. Dolayisiyla yatirmun tiretime ve satis hasilatina dontismesi
slireci olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in tesisleri, depolart ve iiretim faaliyetlerine iliskin olarak alimmast gereken
izin ve ruhsatlarin gecerliligini yitirmesi, yenilenememesi veya kaybedilmesi de idari
nitelikie aksakhklara yol acabilir. Bu tiir gelismeler, Sirket’in operasyonel
performansim, dolayisiyla mali durumunu ve ileriye doniik beklentilerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri; gevre, is saghgi ve giivenligi ile ilgili mevzuat hiikiimlerine ve
idari izin ve ruhsatlara tabidir. [lgili mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler,
yorum farkhliklari veya uygulamada ortaya ¢ikabilecek yeni yitkiimliliikler nedeniyle
Sirket’in dretim siireclerinde ilave maliyetlere veya faaliyet ve iiretim kapasitesi
agisindan kisitlamalarina yol agabilir. Gelecekte, Sirket fabrikalarina iliskin herhangi bir
izin veya ruhsatin eksik olmasi. yenilenememesi, muhafaza edilememesi veya
kaybedilmesi; firetim faaliyetlerinde, sipariglerin yerine getirilmesinde ve teslimat
siireglerinde aksamalara yol agabilecegi gibi, Sirket'in idari yaptirimlarla kars: kargiya
kalmasina da neden olabilir.

Sirket’in gelir profilinde ihracatin yeri dikkate alindiginda benzer nitelikli riskler
yabanci mevzuatlar agsindan da s6z konusu olabilecektir. Sirket, ihracat yaptigi
tilkelerin gida mevzuatlarma tabi oldugundan gerekli sertifikasyonu saglamasi ve
muhafaza etmesi gerekmektedir. Bu yeterlilik ve izin belgelerinin kaybina bagh olarak
Sirket’in ihracat yaptig: iilkelerde yaptirimlara maruz kalmasi séz konusu olabilecektir.
Bu yaptirimlar nedeniyle, Sirket’in soz konusu iilkedeki marka itibarimin zedelenmesi
ve pazarimin etkilenmesi s6z konusu olabilecek hatta pazar kaybi sonucu doguracak
gelismelerin yasanmasi s6z konusu olabilir.

Bu tiir gelismeler, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu. faaliyet sonuglarini ve
ileriye doniik beklentilerini 6nemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirker’in faaliyetlerinin siirdiiviilebilmesi icin gerekli temel iiretim girdilerine iliskin
dort temel risk bulunmaktadir. Bunlardan ilki iiretimdeki temel girdilerin tarimsal
nitelikte olmasina bagh olarak rekolte ve nitelik a¢isindan degisiklikier nedeniyle
mamul kalitesinin olumsuz etkilenmesidir. Ikinci risk zararl hasere ve hastalik riski,
ligiincii risk ise zirai hammadde girdilerinin fiyatlandirmasindan dogan visklerdir.
Dardiincii  risk ise diriinlerin depolanmasina baglh risktir. Bu tiir risklerin
gerceklesmesi halinde, Sirket’in birim iiretim maliyetlerinde artis meydana gelebilir.
Artan maliyetlerin sanis fiyatlarina tam olarak yansimlamamast durumunda, satig
gelirleri degismese dahi Sirket’in briit karhhgr olumsuz yonde etkilenebilir.
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Sirket, meyve. seker. findik ve kakao, antep fistig1 gibi temel hammaddelerin temininde
asagida belirtilen riskler nedeniyle yeterli miktar ve kalitede girdiye erisimde gii¢liik
yasayabilir:

. iklim riski: Sirket. tarimsal iiretime dayali hammaddelerin kalitesi ve siirekliligi;
iklim kosullarinda meydana gelebilecek olaganiistii deZisimler, cevresel faktorler,
kuraklik. sel, deprem, salgin hastaliklar ve benzeri dogal afetler ile olaganiistii hallerden
olumsuz etkilenebilir. Bu tiir gelismeler. Sirket’in giftgilerden ve tedarikgilerden temin
ettigi ve iiretim siireglerinde temel girdi olarak kullandigi meyve. seker, findik, tahin ve
kakao gibi iiriinlerin iiretim miktarinin beklenen seviyelerin altinda kalmasina neden
olabilir. Zirai iiretimin siirdiiriilebilirligi, iklim kosullarinin belirli bir diizen igerisinde
seyretmesine baghdir. Yaganan don olaylari, dolu yagisi veya yagig miktarlarinin
yetersiz kalmasi. sulama imkanlarinin kisitlanmasi. sicakliklarin mevsim normallerinin
snemli 8lciide fizerinde veya altinda seyretmesi ya da firtina gibi asiri hava olaylart;
tarim alanlarinin zarar gérmesine, iirin veriminin diigmesine, Uirinlerin zayi olmasina ve
kalite kaybina yol agabilir.

® Zararlt hasere, hayvan ve hastalik riski: Zirai liretimi olumsuz etkileyebilecek
cok sayida zararli hagere, hayvan ve bitkisel hastalik bulunmaktadir. Sektorde faaliyet
gsteren sirketlerin galigtig1 tedarikgilere bagh ciftgilerin, tiretim siirecinde zirai ilaglarla
yirittikleri miicadelenin yetersiz kalmasi, yeni veya Ongorillemeyen zararl ve
hastaliklarin ortaya gikmasi miimkiindiir. Bu tiir gelismeler, tirlin miktarinda azalmaya,
firtinlerin zayi olmasina, kalite dlislisiine ve fiyatlarin ylikselmesine neden olabilir.

Pivasa fiyatlamasindan kaynaklanan riskler: Sirket'in hammadde olarak kullandig
iirtinlerin hemen hepsi emtia borsalarinda islem gdrmekte olup, bu borsalarda fiyat
olusmaktadir. Borsalarda olusan fiyatlarin anzi arz talep dengesizligi, yikici
spekiilasyon, bilgi manipiilasyonu veya asiri karamsar/iyimser beklentiler nedeniyle
saglikli olmamasi ve diizelmesinin, piyasa gerceklerine uygun hale gelmesinin gorece
uzun zaman almasi nedeniyle, dolayli da olsa Sirket’in fiyat dalgalanmalari nedeniyle
kayba ugramasi riski s6z konusu olabilecektir.

Tarimsal firiinlerin depolanmasindan kaynaklanan riskler: $irket’'in meveut depolama
alani, iiretim hacminin biiyiikligi karsisinda yetersiz kalmaktadir. Buna bagh olarak
drnegin satin alinan ve ddemesi yapilan bir miktar hammadde Sirket'in depolarinda,
bakiye kisim saticinin depolarinda saklanmaktadir. Hammaddenin saticinin depolarinda
saklanan kismimin saklanma kosullarina iliskin olarak Sirket’in smirlt bir kontrol
imkanina sahip olmast bu saklama kosullarindan kaynaklanan risklerin kontrol
edilememesi nedeniyle Sirket’in iiretim ve gelirler kaybina ve yetersiz iiretim nedeniyle
sirketlerin ticari taahhiitlerini yerine getirmekte zorlanmasina neden olabilir.

Bu tiir risklerin gerceklesmesi halinde, Sirket’in birim {retim maliyetlerinde artig
meydana gelebilir. Artan maliyetlerin satis fiyatlarina tam olarak yansitilamamasi
durumunda, satig gelirleri degismese dahi Sirket’in briit karlihgr olumsuz yoénde
etkilenebilir.

Sirket temel iiretim girdilerini iiciincii kisilerden sagladigindan, tedarikgilerin iiretim,
kalite veya teslimat siireclerinde yasanabilecek aksakliklar Sirket’in Saaliyetlerini de
olumsuz etkileyebilir. Hammadde tedarikinin siirekliliginin saglanamarasi, diretimde
gecikmelere veya iiretim kapasitesinin diismesine neden olabilir.
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Sirket’in faaliyetlerinin suirdiiriilebilirligi, hammadde tedarikinin diizenli ve kesintisiz
sekilde saglanmasina baglhdir. Bu kapsamda Sirket, temel Giretim faaliyetlerinde ihtiyac
duydugu hammaddeleri biiyiik 6lgiide fi¢lincii kisi retici ve tedarikgilerden temin
etmektedir. S6z konusu tedarikgilerin  sdzlegmesel yiikiimliiliklerini  yerine
getirememesi, gerekli miktar ve kalitede hammaddeyi zamaninda saglayamamasi veya
tedarik siireclerinde aksakliklar yasanmasi, Sirket'in iiretim faaliyetleri iizerinde
olumsuz etkiler dogurabilir. Sirket’in hammadde temininde igiincii kisilere bagiml
olmasi ve hammadde fiyatlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar, faaliyet
sonuglarini ve karliligi olumsuz y6nde etkileyebilecek riskler arasinda yer almaktadir.

Sirket’in ana faaliyet konusu kapsaminda yiiriitiilen iiretim stireglerinde meyve, seker,
tahin, findik ve kakao gibi temel hammaddeler kullaniimaktadir. Bu hammaddelerin
temin edilebilirligi ve fiyat seviyeleri: makroekonomik gelismeler, tarim sektdriindeki
dalgalanmalar, piyasa kosullan, enerji ve navlun maliyetlerindeki artislar, gida
hammaddelerine yonelik talepteki degisimler, tedarik kosullarinin agirlasmasi ve tedarik
zincirinde meydana gelebilecek kesintiler gibi ¢ok sayida faktorden etkilenebilmektedir.
Ayrica idari otoriteler tarafindan alinabilecek Onlemler, getirilebilecek kisitlamalar,
olasi giimriik vergisi artiglar, dogal afetler, savaglar ve Sirket’in kontrolii disinda kalan
ve ongoriilmesi gii¢ diger gelismeler de hammadde arzi ve fiyatlar tizerinde belirleyici
olabilir.

Bu gergevede Sirket’in ihtiya¢ duydugu hammaddeleri istenilen miktar, kalite ve fiyat
seviyelerinde temin edememesi; Uretim faaliyetlerinde aksamalara, maliyet artislarina
ve {iriin kalitesinde diisiise yol acabilir. Bu tiir gelismeler, Sirket’in faaliyet sonuglarin,
karliligim ve ileriye doniik beklentilerini Snemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

Meveut hammadde tedarikgilerinin ticari veya operasyonel nedenlerle Sirket verine
baska alicilara yonelmeyi tercih etmesi durumunda, Sirket’in kabul edilebilir kalite ve
ticari kosullara sahip alternatif tedarikgileri, iiretim siireglerinde gecikmeye neden
olmaksizin kisa siirede bulmasi her zaman miimkiin olmayabilir. Ayrica mevcut
tedarikgilerin  gelecekte artan talebi karsilayamamasi, ticari kosullar tizerinde
mutabakata vanlamamasi. hammaddelerin zamaninda veya hedeflenen kalitede temin
edilememesi, iriinlerde ayip bulunmasi ya da teslimat gecikmelerinin yasanmasi gibi
riskler s6z konusu olabilir.

Uretim faaliyetlerinin siirekliligi agisindan hammadde tedarikinin diizenli olarak devam
etmesi zorunlu olup, tedarik zincirinde yasanabilecek bu tiir aksakliklar: Sirket’in
iiretim tesislerinin kapasitesinin etkin sekilde kullaniimasini engelleyebilir ve biiyiime
potansiyelini smirlandirabilir. Buna bagh olarak maliyetlerin artmasi veya nihai iiriin
kalitesinin olumsuz etkilenmesi halinde, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu, faaliyet
sonuglari ve ileriye doniik beklentileri tizerinde Snemli olumsuz etkiler ortaya gikabilir.

Sirket’in stok yonetimindeki olasi aksakliklar Sirket’in kariilik ve stratejik biiyiime
hedeflerine ulasmasimn oniinde bir engel teskil edebilir.

Sirket’in firiin stok seviyeleri. satis hacmi, {iretim kapasitesi ve makroekonomik kosullar
gergevesinde olusan arz-talep dengelerine bagli olarak dénemsel olarak degiskenlik
gosterebilir. Uriin stoklarmin etkin ve dengeli bir bigimde yonetilememesi; Sirket'in
operasyonel faaliyetlerini, mali yapisim ve marka algisini olumsuz yonde
etkileyebilecek riskler dogurabilir.

Satis gergeklesmelerinin Ongoriilen seviyelerin altinda veya iizerinde gergeklesmesi
durumunda, iiriin stoklarinda beklenmeyen artiglar ya da azalislar meydana gelebilir.
Stoklarda yer alan regel. helva, krema ve ¢ikolata gibi gida iiriinlerinin belirli bir siire
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icerisinde tiiketilememesi halinde, iirlinlerin zayi olmasi veya imha edilmesi riski ortaya
¢ikabilir. Ongoriilen satis hacmine ulagilamamasi durumunda ise hammadde stoklarmn
artmasi, depolama ve lojistik maliyetlerinin yiikselmesi ve hammaddelerin bozulmast
veya kullanilamaz hale gelmesi s6z konusu olabilir. Bu tiir geligmeler, Sirket agisindan
snemli ekonomik kayiplar dogurabilir.

Uriin stoklarinda meydana gelen artislarin yonetilebilmesi amaciyla; pazarlama ve satiy
faaliyetlerine ilave biitge ayrilmasi, meveut miisteri nezdinde talebi artirmaya yonelik
kampanyalarin uygulanmasi ve meveut pazarlar diginda, ozellikle heniiz girilmemis
yurtdis1 pazarlara yonelik satig ve tanitim faaliyetlerinin yogunlagtiriimas: gerekebilir.
Bu tiir 6nlemler, Sirket’in ilgili dénem igerisinde ek biitge olusturmasini ve yeni bir
finansal planlama yapmasim zorunlu kilabilir.

Diger tarafian, stok seviyelerinin {retim ve tedarik siireglerini aksatacak derecede
azalmasi halinde, Sirket’in yeni bir tiretim ve lojistik planlamasina gitmesi gerekebilir.
Uretim kapasitesinin kisa siirede artirilmasi amaciyla mevcut ¢aligma diizenlerinde
yapilacak degisiklikler; vardiya artirimi. yeni diretim hatlarmmn devreye alinmasi veya
benzeri kapasite artiric1 uygulamalar, dngériilenin tizerinde maliyetlere yol acabilir ve
kisa vadede Sirket’in finansal yapisi lizerinde baski olugturabilir.

Stok yetersizligi nedeniyle misterilerle akdedilen s6zlesmeler kapsaminda tedarik
yiikiimliiliiklerinin yerine getirilememesi. miisteri memnuniyetsizligine ve mdgteri
kaybina yol acabilir. Daha olumsuz bir senaryoda. sozlesme ihlali iddiasiyla
miisterilerle hukuki ihtilaflar dogabilir ve Sirket cezai yiikiimliiliiklerle karsi kargiya
kalabilir. Bu tiir ihtilaflarin sektérde duyulmasi, basta “Dogkar” markasi olmak tzere
Sirket'in sahip oldugu markalarn itibarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in iiretim siireclerinde kullanilan femel ham maddelerin uygun kosullarda
temin edilmemesi veya iiretim fesislerinde isleme alindiktan sonra her asamada
gerekli muhafaza sartlarin saglanamamast halinde, soz konusu hammaddelerin
bozuimaya elverisli nitelikleri nedeniyle nihai diriinlerde kontaminasyon riski ortaya
ctkabilir. Bu tiir bir riskin gerceklesmesi, Sirket tarafindan iiretilen ve son kullamciya
sunulan iiviinlerin giivenligini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, yogun olarak iiretimini gergeklestirdigi tiriinlerin hammaddelerinin iglenmesi ve
muhafazasina iliskin bazi siireglerde alt yiiklenicilerden hizmet almaktadir. Bu
kapsamda, ilgili alt yikleniciler tarafindan sunulan hizmetlerde yasanabilecek
aksakliklar; tasima veya depolama siireglerinde Uriinlere yabanci maddelerin veya
kimyasal kalintilarin bulagmasi, depolama alanlarinda gerekli altyapr ve Kkalite
standartlarmin  saglanamamasi gibi nedenlerle bozulma ve kontaminasyon riskini
artirabilir. Kontamine hammaddelerin iiretim siirecine dahil edilmesi ve bu durumun
nihai iiriinlere yansimasi halinde. insan saghgm farkli derecelerde etkileyebilecek
alerjik reaksiyonlar, zehirlenme ve benzeri saglik sorunlari ortaya ¢ikabilir.

Bu tiir olumsuzluklarin gerceklesmesi durumunda, tiiketiciler tarafindan Sirket aleyhine
tazminat talepleri ve davalar giindeme gelebilir, Sirket. bu siire¢lerde hukuki savunma
giderleri yapmak ve Karsihk aywmak zorunda kalabilecegi gibi, tazminat Gdeme
yilkiimliiliigii ile idari yaptirimlarla da karg1 kargiya kalabilir. Ayrica, meveut sigorta
poligelerinin s6z konusu zararlarin tamamint kargilamamasi ihtimali bulunmaktadir. Bu
risklerden herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.
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Sirket’in ham madde ve nihai diriinlerinin tasinmasina iligkin lojistik siireglerde
meydana gelebilecek maliyet artuslart ile tasimacalik altyapisinda yasanabilecek
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yéinde etkileyebilir.

Nakliye hizmetlerine iliskin bedellerde yaganabilecek artislar ve lojistik aglarin
etkinliginin azalmasi, tedarik ve dagitim siireglerinde ek maliyetler ve operasyonel
zorluklar dogurabilir. Kiiresel ve yerel 6lgekte artis gosteren enflasyon. petrol ve enerji
fiyatlarindaki yiikselisler ile jeopolitik gelismeler, son yillarda tasimacilik ticretlerinin
artmasma neden olmustur. Bu artis egiliminin devam etmesi halinde, ham madde ve
irtin tasimacih@na iliskin giderler yiikselerek Sirket’in satiglardan elde ettigi kar
marjlari tizerinde baski olusturabilir.

Nakliye maliyetlerindeki artislarin satis fiyatlarina yansitilamamasi durumunda, Sirket
ek maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir. Ayrica miisterilerin. daha diisiik lojistik
maliyet avantajt sunan ve cografi olarak kendilerine daha yakin iireticilere yinelmeleri
ihtimali de bulunmaktadir. Bu tiir gelismeler, Sirket’in satis hacmini ve beklenen
gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, cesitli icsel ve dissal faktirier nedeniyle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini
dngariilen olgiide gerceklestiremeyebiliv veya bu hedeflere ulassa dahi biiyiime
stirecini etkin ve siirdiirviilebiliv bir bicimde yonetemeyebilir.

Sirket'in stratejik planlarinin basarisi; faaliyet gosterilen pazarlardaki mevcut ve
gelecekteki rekabet kosullar ile talep seviyeleri, yeni pazarlarda uygulanmasi planlanan
satis ve pazarlama stratejilerinin makul ticari sartlar altinda hayata gecirilebilmesi ve
finansal piyasalarin genel durumu gibi unsurlardan etkilenmektedir.

Sirket’in piyasa kosullarini esas alarak yUrlittigli ticari faaliyetlerden her zaman
ongdrdiigii diizeyde fayda saglamasi miimkiin olmayabilir. Bu kapsamda gelistirilen
satis ve pazarlama stratejileri, hedeflenen sonuglari vermeyebilir veya beklenen etkiyi
yaratamayabilir. Ozellikle belirli donemlerde vyiiriitilen satis ve pazarlama
faaliyetlerinin planlanan katkiy1 saglamamasi halinde, $irket’in finansal performansi ile
karlilik beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir. Ayrica politik gelismeler ve
makroekonomik olumsuzluklar, Sirket’in stratejik karar alma siirecleri iizerinde
belirsizlik yaratabilir.

Bunun yaninda, nitelikli personelin temini ve elde tutulmasi, ihtiyag duyulabilecek ek
finansman kaynaklarina erisim, operasyonel, finansal ve ybnetim sistemlerinin
gelistirilmesi ile ¢alisanlarin egitimi, motivasyonu ve yonetimi gibi hususlar da biiyiime
stirecinin etkin bicimde yiriitiilmesi agisindan 6nem tagimaktadir. Yeterli tretim
kapasitesinin korunamamasi, tesis ve ekipmanlarin siirdiiriilebilir sekilde isletilememesi.
marka ve itibarin zarar gérmesi veya miisterilerin finansal durumlarinin bozulmasi ya da
Sirket iiriinlerini tercih etmekten vazgegmeleri halinde, Sirket’in biiytime hedefleri ve
faaliyet sonuglar olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket. recel, helva, findik/fistik kremasi ve ¢ikolata gibi giinliik tiiketimde 6nemli yer
tutan gida firiinlerinin iiretimini gergeklestirmektedir. Bu nitelik, dzellikle savas, dogal
afetler ve benzeri olaZaniistii donemlerde, stratejik ve temel gida iiriinlerinin tiretimi,
dagitim ve fiyatlamasina yonelik olarak kamu otoriteleri tarafindan miidahalelerde
bulunulmasi riskini beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda. satislara iliskin gesitli
kisitlamalar getirilebilecegi gibi. iiretimin yalmzca kamu otoritelerince belirlenen satig
kanallar iizerinden gergeklestirilmesi yoniinde yiikiimliiliikler de s6z konusu olabilir.
Bu tiir diizenleyici miidahaleler, Sirket’in faaliyetlerini ve ticari esnekligini olumsuz
yonde etkileyebilir.
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Bunun yaninda. §irket’in stratejik kararlari ve biiyiime odakli girisimleri her zaman
planlandig: sekilde belirlenemeyebilir, uygulanamayabilir veya uygulansa dahi beklenen
faydayi saglamayabilir. Biiylime stratejileri dogrultusunda yapilan yatirimlara ragmen,
Sirket’in Uriinlerine y8nelik talebin &ngériilen seviyclerde artmamas: halinde, tiretim
kapasitesinin tam olarak kullanilamamas: veya diisiik seviyelerde kalmasi s6z konusu
olabilir. Bu durum, iiretim, dagitim, tanitim ve pazarlama faaliyetleri ile genel yonetim
giderleri kapsaminda yapilan harcamalarin geri doniistiniin saglanamamasina yol agabilir.
Bu tiir gelismeler, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve ilerive doniik beklentilerini
olumsuz ybdnde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmesi ve planladig yatirumlari ile satin alimlarini finanse
edebilmesi icin yeterli isletme sermayesine ve finansman kaynaklarina erigiminin
kisitlanmasi soz konusu olabilir.

Sirket’in ihtiya¢ duydugu isletme sermayesine erigsimi her zaman miimkiin olmayabilir.
Sirket’in dretim, satis ve pazarlama faaliyetleri; hammadde, sarf ve yatirim
malzemeleri, iscilik. enerji, lojistik, makine ve techizat ile disaridan temin edilen
hizmetler dahil olmak iizere ¢ok sayida girdiye dayali olup, bu girdilerde meydana
gelebilecek maliyet artiglar isletme sermayesi ihtiyacini artirabilir.

Ozellikle iiretim ve operasyonel girdilerin fivatlarinda yasanabilecek ani degisimler,
dalgalanmalar ve ddviz kurlarindaki oynakliklar, Sirket’in maliyet yapist fizerinde baski
olusturabilir. Her ne kadar Sirket artan maliyetleri ongdrmeye yonelik ¢alismalar
yiirlitse de gergeklesen maliyetler 6ngoriilen seviyelerin lizerinde gergeklesebilir veya
Ongoriilmeyen ilave maliyetler ortaya cikabilir. Bu tiir gelismeler, malivetlerin etkin
bicimde yonetilememesine veya bu maliyetler i¢in aymlan kaynaklarin yetersiz
kalmasina yol agarak ek finansman ihtiyacint dogurabilir. Nakit akisinin etkin
yonetilememesi halinde ise isletme sermayesi agigi ortaya ¢ikabilir.

Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve biiyiime hedeflerini gergeklestirebilmesi igin
kredi ve sermaye piyasalarindan finansman saglamast gerekebilir. Ancak finansal
piyasalarda yasanabilecek dalgalanmalar ve bozulmalar, Sirket’in kontrolii disinda
gelisen ekonomik kosullar, mevzuattaki degisiklikler veya finansman imkanlarinin
sinirlanmasi, Sirket’in uygun kosullarda finansman temin etme kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir. Isletme sermayesinin yetersiz kalmast veya ihtiyag duyulan finansmanin
saglanamamasi halinde. Sirket faaliyetlerini planlandig1 sekilde siirdiiremeyebilir,
yiiklimliiliiklerini kismen ya da gecikmeli olarak yerine getirmek zorunda kalabilir,
tazminat talepleriyle karsilasabilir ve itibar kayb: yasayabilir. Bu tiir durumlar, Sirket’in
faaliyetleri, mali durumu, faaliyet sonuglarn ve ileriye doniik beklentileri iizerinde
onemli olumsuz etkilere yol agabilir.

Sirket’in satiglarvnin belirli miisterilerde, ozellikle de biiyiik dlcekli ve yurtdisinda
faalivet gosteren miisterilerde veya yurtdisinda belirli bolgelerde yogunlasmasi
halinde olast olumsuz gelismelere bagh olarak Sirket’in gelirlerini azaltabilecedi gibi,
driinlerin olmasi gereken kalite ve standartta olmamast da Sirket acisindan ek
maliyetlere neden olabilir.

Alacaklarin  biiyiikk miigterilerde yogunlagmasi, bu miisterilerden birinin &deme
giicliigline diismesi halinde gelir kaybmna neden olabilir. Benzer sekilde Sirket’in
ihracatinin belirli bolgelere yogunlasmas: da bu bolgeler zelinde meydana gelebilecek
olumsuz jeo-stratejik, politik ve diger gelismeler nedeniyle Sirket’in gelirlerinde Snemli
azalmalara neden olabilir. Bunlar Sirket’in {riinlerinin pazar kaybetmesi ile
sonuglanabilir.
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Sirket’in Urettigi iirlinlerin sahip olmasi gereken kalite ve standardinin, hammadde
kalitesine veya {iretim siireglerindeki basarisizlik nedeniyle korunamamasi durumunda.
onemli satis hacmine sahip miisterilerin kaybedilmesi soz konusu olabilir. Bu tiir bir
riskin ortaya ¢ikmasi. Sirket’in miisteri taleplerine uygun kalite standartlarini
saglayabilmek amactyla ilave yaurmmlar yapmasini gerektirebilecegi gibi, bu
standartlarin saglanamamasi veya saglanmig olsa dahi miisterilerin farkli tedarikgilere
yonelmesi halinde. ongdriilmeyen paketleme, lojistik ve nihai tiiketiciye dogrudan satig
kanallarinin kullaniimas: gibi ek maliyetlere katlaniimasina yol agabilir.

Sirket’in faaliyetleri kapsaminda elde ettigi gelirler, katlandign isletme giderleri, sahip
oldugu varliklar ve finansal yiikiimliilitkleri furkli para bivimleri cinsinden
gerceklesmekte olup, bu durum Sirket’i diviz kuru dalgalanmalarina karst hassas
hale getirmektedir,

Sirket’in satiglarinin ve tahsilatlarinin Snemli bir kism1 yabanci para birimleri cinsinden
yapilmakta; buna karsilik hammadde temini, isletme giderleri ve yatinmlarinin dnemli
bir boliimii de yabanci para birimlerine endeksli olabilmektedir. Tiirk Liras1 ile yabanci
para birimleri arasindaki kur hareketleri, Sirket’in maliyet yapisini, gelirlerini ve
karhhigmi olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinde kullandigi temel ham maddelerin énemli bir kisminin ve bu
hammaddelere iliskin maliyet unsurlarimin yabanci para cinsinden olmasi, doviz
kurlarindaki artislarin  dogrudan iiretim maliyetlerine yansimasma neden olabilir.
Ayrica, ihracat gelirleri basta olmak iizere yabanci para cinsinden elde edilen gelirler ile
Turk Lirasi cinsinden katlanilan giderler arasindaki uyumsuzluk, kur dalgalanmalarinin
Sirket’in finansal sonuglan tizerindeki etkisini artirabilir. Doviz kurlarinda meydana
gelebilecek ani ve Ongorillemeyen degisimler. Sirket’in maliyetlerini etkin bigimde
yonetmesini zorlastirabilir.

Bunun yaninda. §irket’'in yabanci para cinsinden finansal borglari ve agik déviz
pozisyonu bulunmasi halinde, doviz kurlarindaki yiikselisler net kar iizerinde baski
olusturabilir ve finansal tablolarin olumsuz etkilenmesine yol agabilir. Déviz riskinin
yeterli Olgiide yonetilememesi veya smirlandirilamamasi  durumunda, kur
dalgalanmalarinin neden olabilecegi zararlar Sirket’in faaliyet sonuglarini, nakit akigini
ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Uriinlerin kalitesinde problem yasanmasi, kalite belgelerinin ve sair sertifikalarinin
Yenilenememesi veya iiriinlerin piyasadan geri ¢ekilmesi Sirket fualiyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, drlinlerinin gida kalite standartlarina uygun olmamasi, Ongoriilen belge ve
sertifikalarin elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin saglanamamasi, son kullanma tarihlerinin
geemis olmasi gibi gida endiistrisini etkileyen risklerle kars1 karsiya kalmaktadir. Bu tiir
durumlar driinlerin toplatilmasi/piyasadan geri ¢ekilmesi zorunlulugunu dogurabilecek
olup. Sirket i¢in &nemli kayiplara. repiitasyon (bir bireyin veya kurumun gegmisteki
davraniglari, bagarilari ve itibar1 temel alinarak bagkalari tarafindan nasil algilandig:
anlamina gelmektedir.) kaybina, var olan iiriin stoklarinin yok olmasina ve mevcut veya
potansiyel miisterilerin kaybina yol agabilecektir. Bu halde Sirket'in faaliyetleri olumsuz
yonde etkilenebilir.

Sirket’in iy modeline bagh olarak uzun siireli satis/tedarik anlasmalart yapmamast,
bunun yerine satiglarin ahcildardan gelen miinferit siparisler iizerine varilan
anlasmalar cercevesinde gerceklestirilmesi, izellikle karst taraf riski disinda
bagulannus bir siparis siirekliliginin saglanamamasi nedeniyle olumsuz politik ve jeo-
politik gelismeler nedeniyle gelir kaybina yol acabilir.
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Sirket’in is modeli kapsaminda satis faaliyetleri agirhkli olarak alicilardan gelen
miinferit siparisler dogrultusunda ve bu siparisler Ozelinde yapilan anlasmalar
cergevesinde yiriitiilmekte olup, uzun vadeli ve baglayier satig veya tedarik
sozlesmeleriyle giivence altina alinmig siirekli bir siparis hacmi her zaman mevcut
olmayabilir. Bu durum, Sirket’in ileriye doniik satis hacmini ve gelir akisin
ongbrmesini zorlagtirabilecegi gibi, belirli donemlerde talep dalgalanmalarina karg1
daha kirilgan bir yapi ortaya cikarabilir.

Siparis siirekliliginin sozlesmesel olarak giivence altina alinmamis olmasi, Szellikle
alicilarin faaliyet gosterdigi pazarlarda meydana gelebilecek politik, ckonomik veya
Jeopolitik geligmelerin Sirket’in satis performans: tizerinde dogrudan ve hizhi bir etki
yaratmasina neden olabilir. Bu ftiir gelismeler sonucunda alicilarin  siparislerini
ertelemesi. azaltmasi veya tamamen iptal etmesi mimkiin olup, Sirket’in kisa vadede
alternatif satig imkanlari yaratmasi her zaman miimkiin olmayabilir.

Bu kapsamda, miinferit siparislere dayali satis yapismm devam etmesi halinde, Sirket’in
gelirlerinde  donemsel  dalgalanmalar  yasanabilir ve beklenen satis hacmine
ulagilamamasi s6z konusu olabilir. Boyle bir durumda, Sirket’in faaliyet sonuglari, nakit
akigl ve karlih@ olumsuz etkilenebilecegi gibi, ileriye doniik finansal beklentilerin
gerceklesmesi de risk altina girebilir.

Diger taraftan, Sirket’in bu sakincayr gidermek amaciyla yurt iginde genis magaza agina
sahip biiyiik perakende ve zincir marketlerle ticari iliski kurmasi halinde. bu kanallardan
gerceklestirilen satiglarin beklenen gelir ve karlihgi her zaman sajlamasi miimkiin
olmayabilir. Bilyiik dlgekli perakende zincirleri ile yapilan g¢alismalarda, fiyatlama,
iskonto, promosyon, raf bedeli, iade kosullari ve &deme vadeleri gibi ticari sartlar Sirket
aleyhine sonuglar dogurabilir. Bu tiir uygulamalar, satis hacmi artmis olsa dahi birim
karlihgin azalmasina ve Sirket’in sdz konusu satiglardan 6ngordiigii finansal getiriyi
elde edememesine yol agabilir.

Ayrica, biiyiik perakende zincirleriyle yapilan satislarda tahsilat vadelerinin gérece uzun
olmasi. gesitli pazarlama ve lojistik yiikiimliiliiklerin Sirket iizerinde yogunlasmast ve
satislarin belirli performans kriterlerine baglanmasi, elde edilecek gelirlerin zamana
yayilmasina veya gecikmesine neden olabilir. Bu durum, Sirket'in kisa vadeli nakit
akigmni olumsuz etkileyebilecegi gibi, s6z konusu satislardan beklenen finansal faydanin
ancak uzun vadede veya Ongoriilen seviyelerin altinda gerceklesmesi riskini de
beraberinde getirebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin tabi oldugu mevzuata aykirilik teskil etmesi veya vetkili kamu
kurumlar: tarafindan gergeklestirilen denetimler sonucunda mevzuata uyumsuzluk
tespit edilmesi halinde, Sirket idari yaptirumlara maruz kalabilir.

Bu kapsamda Sirket basta T.C. Tarim ve Orman Bakanhigi, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, T.C. Ticaret Bakanhigi, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi,
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kisisel Verileri Koruma
Kurumu olmak {izere gesitli kamu otoritelerinin denetim ve incelemelerine tabidir. Bu
denetimler sonucunda herhangi bir aykiriligin tespit edilmesi durumunda, Sirket ek
yukiimliiliikler, ilave giderler ve idari para cezalari ile karsi karsiya kalabilir. Ayrica,
yurlirlikteki mevzuata uyulmamas: veya tespit edilen aykiriliklarin giderilememesi
halinde, ilgili kamu kurumlan tarafindan Sirket ve bagh ortakliklari nezdinde ©n
sorugturma veya inceleme siirecleri baslatilabilir. Bu tiir yaptinmlar, Sirket'in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.
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Sirket’in tabi oldugu denetim alanlarimdan biri de vergi yiitkiimliiliikleridir. Sirket, vergi
mevzuati kapsaminda gergeklegtirilen denetimler sonucunda ilave vergi tarhiyatlari,
cezalar ve uyum giderleri ile karsilasabilir. Vergi idareleri tarafindan vapilabilecek
incelemeler ve tespitler, Sirket’in is siirecleri izerinde ilave yiikler olusturabilecei gibi,
mali yapisini ve operasyonel sonuglarim da olumsuz yonde etkileyebilir.

Sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu, Sirket iizerinde
denctim ve inceleme yetkisine sahip bir diizenleyici otoritedir. Sirket’in yiiriirhiikteki
sermaye piyasasi diizenlemelerine uyum saglayamamasi veya mevcut aykirihklar
giderememesi halinde, SPK tarafindan sorusturma siirecleri baslatilabilir ve idari para
cezalar1 da dahil olmak iizere gesitli yaptinmlar uygulanabilir. Bu tiir gelismeler,
Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve pivasa itibar iizerinde olumsuz etkilere yol
acabilir.

Sirket’in iiretim siireclerinde hijyen standartlarimn saglanamamast, kontaminasyon
riskinin belirmesi veya gida giivenligine iliskin mevzuata aykirr uygulamalarin ortaya
¢ikmast halinde, Sirket ciddi idari yaptirnmlarla karsi karsiya kalabilir.

Uretim asamalarinda hijyen kurallarina iligkin herhangi bir ihmalin tespiti ya da bu
yonde bir algmm olugmasi, kamuoyunda Sirket’in itibarini zedeleyici haber ve
degerlendirmelere yol agabilir. Bu tiir geligmeler, tiiketici giiveninde azalmaya neden
olarak Sirket’in satis gelirlerini ve karlihigmni olumsuz etkileyebilir.

Gida iiriinleri tiretiminde hijyen standartlarina uyum, iilkemizde gida giivenligi baghg
altinda Avrupa Birligi mitktesebatina uyum cergevesinde diizenlenen ¢ok sayida ikincil
mevzuat ile ayrintili sekilde hiikme baglanmigtir. Bu kapsamda, Sirket’'in iretim
faaliyetlerini yiiriitiirken hijyen kurallarina uygun hareket etmesi hukuki bir yiikiimliiliik
niteligindedir. Hijyen standartlarma uyulmamas: halinde, idari para cezalarindan
baslayarak iiretim tesislerinde faaliyetlerin gegici siireyle durdurulmasmna kadar varan
agir yaptirimlar soz konusu olabilir.

Hijyen standartlarina iligkin bir ihmal veya iddia nedeniyle Sirket hakkinda olumsuz bir
kamuoyu olusmasi durumunda, Sirket {iriinlerine duyulan giiven zayiflayabilir. Dijital
platformlar ve sosyal medya iizerinden yapilabilecek olumsuz paylasimlara ve
yorumlara zamaninda ve etkin sekilde yamit verilse dahi, marka itibar1 kisa ve orta
vadede zarar gorebilir. Sirket bugtine kadar insan sagligimi 6n planda tutan bir iiretim
anlayis1 benimsemis olsa da kamuoyunda {irlinlerin saghkli olmadig:i ySniinde bir
alginin giiclenmesi ihtimali bulunmaktadir.

Bunun yaninda, sektdrde yasanabilecek genel nitelikteki olumsuz gelismelerin veya
hijyen standartlarma uymayan iiretim 6rneklerinin tiim sektdr geneline tesmil edilmesi
halinde. Sirket’in uzun yillar igerisinde olusturdugu tiiketici giiveni olumsuz
etkilenebilir. Bu tiir gelismelerin gergeklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini, karlilhigimi ve
finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket'in  Girettigi gida firiinlerinin temel hammaddelerinin uygun kosullarda
islenmemesi, tasginmamasi veya depolanmamasi durumunda kontaminasyon riski ortaya
¢ikabilir. Bu tiir bir riskin gergeklesmesi halinde, insan sagligmi etkileyebilecek
sonuglar dogabilir ve Sirket hukuki, idari ve mali yaptirimlarla kars: karsiya kalabilir.
Bu tiir zararlarin tamaminin sigorta poligeleri ile karsilanamam ihtimali bulunmaktadir.

Nakliye maliyetlerinde yasanabilecek artiglar ve lojistik aglarda meydana gelebilecek
aksakliklar, Sirket'in hammadde temin ve iiriin dagitim siireclerini olumsuz
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etkileyebilir. Artan lojistik maliyetlerin satig fiyatlarma yansitilamamasi halinde
Sirket’in karhilig1 azalabilir.

Sirket’in @iriin ve hammadde stok seviyeleri, satts hacmi. firetim planlamasi ve piyasa
kosullarina bagh olarak degiskenlik gosterebilecegi gibi stoklarm etkin yonetilememesi
halinde, tiriinlerin bozulmasi, imha edilmesi veya depolama maliyetlerinin artmasi da
s6z konusu olabilir. Ote yandan stok seviyelerindeki dalgalanmanin yonetilmesinde
yaganan gicliikler, Giretim ve teslimat siirelerinde aksamalara yol agabilir. Bu tiir
durumlar, Sirket’in finansal performansini ve miisteri iliskilerini olumsuz etkileyebilir.

Rekabet kosullars, finansmana erisim, nitelikli is gicit temini, makrockonomik
gelismeler ve politik riskler, Sirket'in stratejik planlarimin basarisin etkileyebilecek
olup, buna bagh olarak da Sirket’in biiyiime ve stratejik hedeflerini planlandig:
sekilde gerceklestiremenesi veya biiyiime siirecini ethin bicimde yonetememesi
miimbkiindiir.

Sirket’in satig ve pazarlama stratejilerinin rekabet kosullarinin agirlasmasi ve benzeri
nedenlerle beklenen sonuglari vermemesi, satis hacminin ve finansal performansin
olumsuz etkilenmesine yol agabilir. Pazar kosullarindaki degisimler veya miisterilerin
taleplerindeki  dalgalanmalar ve finansal durumlarinda yasanabilecek  olumsuz
geligmeler, dngoriilen gelir hedeflerinin tutturulamamasina neden olabilir.

Hammadde tedarik siiregleri ve tiretim girdilerinin nitelik ve stirekliligi Sirket’in iiretim
faaliyetleri agisindan bir riski teskil ettigi gibi bunlarin finansmani da Sirket agisindan
bir risk teskil etmektedir. Sirket faaliyetleri belirli bir seviyede ve siirekli bir isletme
sermayesi ihtiyact dogurmaktadir. Girdi maliyetlerinde meydana gelebilecek ani artislar,
kur dalgalanmalari ve finansal piyasalardaki belirsizlikler. Sirket’in ek finansman
ihtiyacum  artirabilir.  Sirket’in gerekli finansmanin uygun kosullarda temin etme
siirecinde yasayacagi olumsuzluklar faaliyetlerini ve biiyiime planlarini olumsuz
etkileyebilir. '

Sirket’in yonetim kadrosu ve nitelikli personel ihtiyaci da faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi
ve stratejik bilylime hedeflerine sadik kalinmasi acisindan dnem tagimaktadir. Nitelikli
calisanlarin istihdam edilememesi veya elde tutulamamast. operasyonel verimlilik
lizerinde olumsuz etkilere yol agabilmesinin yaninda, istihdam maliyetlerinde meydana
gelebilecek artiglar, Sirket’in maliyet yapisini ve kéarlihgmi olumsuz yonde etkileyebilir.
Sirket’in gelirleri arasinda ihracatin Snemli bir yer tuttugu dikkate alindiginda,
yaganabilecek olumsuz jeopolitik gelismelere veya gimrilk tarifelerinin artirilmasina
bagh olarak uluslararasi serbest ticaretin sekteye ugramasi uluslararasi tasima
maliyetlerinin artmasi sonucunu doguracak ve Sirket’in karlilig1 ve stratejik planlarinin
gergeklestirilmesi dntinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Bilgi teknolojileri ve iletisim alt yapisinda gerek Sirket bazinda gerekse makro
diizeyde meydana gelebilecek olan kesintiler ve basarisizliklar Sirket’in ihracat
agirlikli olan gelir yapisinda zedelenmeye yol agabilir.

Sirket’in faaliyetlerinin etkin ve kesintisiz sekilde yliriitiilebilmesi, bilgi teknolojileri
altyapisimin ve iletisim sistemlerinin saglikli bicimde islemesine baghidir. Bunun
yaminda ihracat agirhkh olarak ¢alisan Sirket agirlikli olarak iletisim alt yapisina da
dayanmaktadir. Bilgi teknolojileri sistem ve aglarinda meydana gelebilecek gecikmeler,
kesintiler veya bu sistemlere yonelik gergeklestirilebilecek siber saldirilar ile ulusal ya
da uluslararas: iletisim altyapisinda yasanabilecek aksakliklar. Sirket’in operasyonel
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.
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Dijitallesmenin artmasiyla birlikte Sirket faaliyetleri: siber saldirilar, yetkisiz erisimler,
givenlik agiklari ve veri ihlalleri gibi bilisim risklerine maruz kalmaktadir. Bu tiir
risklerin  gergeklesmesi halinde, Sirket’in bilisim sistemlerinde aksakliklar veya
kesintiler yasanabilir. Ayrica, 6zellikle yurtdigi paydaglar. miisteriler, tedarikgiler ve is
ortaklanyla yiiriitiilen iletisimin uluslararasi iletisim altyapisinda meydana gelebilecek
kesintiler nedeniyle aksamasi veya durmasi. ticari slireglerin  yiiriitiilmesini
zorlagtirabilir. Bu durum, operasyonel siirecler iizerinde olumsuz etkiler yaratabilecegi
gibi, kisisel verilerin korunmasna iliskin yiikiimliiliikler agisindan da risk olusturabilir.

Sirket’in iretim tesisleri, ¢esitli otomasyon ve dijital altyapilar iizerinden faaliyet
gostermektedir. Bu sistemlere yonelik siber saldirilar, teknik arizalar, iletisim kesintileri
veya uluslararasi veri ve iletisim hatlarinda yasanabilecek inkitaalar sonucunda; yasal
kayitlarin zarar gormesi. miisteri ve is ortaklarina ait bilgilerin kaybolmasi veya yetkisiz
kisilerin eline gegmesi, iiretim siireglerinin aksamasi ya da fikri miilkiyet haklarinin
ihlal edilmesi riski ortaya gikabilir. Bu tiir olaylarin meydana gelmesi, Sirket’in
faaliyetlerini ve itibarimi olumsuz etkileyebilecegi gibi, finansal durumu ve faaliyet
sonuglari iizerinde de olumsuz etkilere yol agabilir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken cesitli hukuki dava ve ihtilaflarla karsilasilabilir,
idari yaptirimlara maruz kalabilir, pazar payr arttikca rekabet mevzuatin ihlal riski
artabilir  veya Rekabet Kurumu tarafindan  sektore  iliskin baslatilabilecek
sorusturmalar Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in faaliyet hacminin ve pazar payinin artmasi, rekabet hukuku mevzuatina
aykirilik iddialariyla karsilagsma riskini artirabilecegi gibi, Rekabet Kurumu tarafindan
sektore veya Sirket'e yonelik 6n aragtirma ve sorusturmalarin baslatilmasina da yol
acabilir. Gelecek donem yatirim programlari ve biiylime stratejileri sonucunda Sirket’in
belirli liriin veya cografi pazarlarda hakim durumda oldugu yoniinde degerlendirmeler
yapilmas: halinde, bu durumun kétiiye kullanilmadigini ve rekabeti sinirlayici etkiler
dogurmadigini gdstermek amaciyla rekabet hukuku uygulamalarina daha siki ve
kapsamli  sekilde uyum saglanmasi gerekebilir. Rekabet Kurumu tarafindan
yuritilebilecek inceleme ve sorusturmalar, yaptirimla sonuglanmasa dahi, Sirket'in
faaliyetleri iizerinde idari yiik olusturabilecegi gibi itibarimi da olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket, faaliyetlerini yiiriitiirken ticari iliski icinde bulundugu miisteriler, tedarikciler,
is ortaklar: veya calisanlary ile cesitli hukuki uyusmazitklar yasayabilir.

Uyusmazliklar kapsaminda Sirket aleyhine dava ve talepler ileri siiritlebilir: vargi
mercileri veya idari otoriteler tarafindan idari para cezalari ve yaptirimlar uygulanabilir.
Ayrica, yetkili idari merciler tarafindan gergeklestirilen denetimler sonucunda mevzuata
aykarilik teskil eden hususlarin tespit edilmesi halinde, Sirket’in sahip oldugu ruhsat,
lisans veya benzeri izinlerin iptali ya da faaliyetlerinin sinirlandirilmasi riski ortaya
¢ikabilir. Bu tir hukuki ve idari siirecler; Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu,
faaliyet sonuglarimi ve ileriye doniik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi,
itibar kaybina da yol acabilir.

Sirket’in maruz kalabilecegi tiim risklerin sigorta kapsanuna alinmast her zaman
miimkiin olmayabiliv. Olumsuz gelismeler, Sirket’in finansal durumunu ve Jaaliyet
sonuclarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in iiretim faaliyetlerini siirdiirdiigii makine ve ekipmana gelebilecek kimi zararlar
nedeniyle sigorta poligesi almigsa da meydana gelebilecek zararlar, Sirket’in sahip
oldugu sigorta poligelerinin teminat kapsami disinda Kkalabilecegi gibi. teminat
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kapsaminda olsa dahi sigorta tazminatimin kismen veya tamamen tahsil edilememesi
ihtimali bulunmaktadir. Bu tiir durumlar, Sirket'in faaliyetlerini ve fdurumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket, sigorta uygulamalarim sektor standartlar dogrultusunda siirdiirmeye ¢aligmakla
birlikte, malvarhgma ve faaliyetlerine iligkin olarak yaptirilan sigortalarin kapsami;
dogal afetler, pandemi gibi olaganiistii durumlar veya isin durmasi sonucunda ortaya
cikabilecek gelir kayiplart dahil olmak tzere, meydana gelebilecek tiim zararlari
karsilayacak nitelikte olmayabilir. Ayrica sigorta teminat tutarlarinin yetersiz kalmasi.
teminat dis1 risklerin gergeklesmesi veya teminat kapsamimnda olmakla birlikte sigorta
sirketlerinin  yiikiimltliklerini yerine getirememesi nedeniyle Sirket’in tazminat
alamamast s6z konusu olabilir. Bu tiir gelismeler, Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu
iizerinde olumsuz etkiler doZurabilir.

Deprem, sel gibi dogal afetler ile yangin ve hirsizhk gibi olaylar sonucunda Sirket’in
gayrimenkulleri, makine ve ekipmanlar ile stoklar1 zarar gorebilir veya tamamen zayi
olabilir. Her ne kadar Sirket’in mevcut sigorta poligeleri bu varliklara iliskin zararlarin
bir kismini teminat altina alsa da, ortaya ¢ikabilecek kayiplarin tamamini karsilamada
yetersiz Kalabilir, Zararlarin sigorta teminat limitlerini agmasi veya teminat kapsami
disinda kalmasi halinde. Sirket s6z konusu kayiplardan dogrudan sorumlu olacaktir.

Buna ek olarak. meydana gelen yangm. hirsizlik veya dogal afetlerin sigorta teminati
kapsaminda olmasi durumunda dahi, bu tiir olaylar Sirket’in faaliyetlerinde gegici veya
kalic1 kesintilere yol acabilir. Sitket, bu riskleri yGnetebilmek amaciyla cesitli sigorta
policelerine sahip olmakla birlikte, s6z konusu sigortalarmn tiim zararlari kargilamamasi
halinde; gelirlerde onemli azalmalar meydana gelebilir veya sigorta teminatlariyla
karsilanamayan yeniden insa, onarim ya da iyilestirme maliyetleri dogabilir. Bu tir
gelismeler, Sirket'in finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yOnde
etkileyebilir.

5.2. ihraccinin icinde bulundugu sektire iligkin riskler:

Ihracaimn faaliyet gosterdigi sektorde iiretimde kullanilan meyve, seker, findik ve
kakao gibi tarumsal girdiler; iklim kosullary ve diger dogal gevresel faktorlerden
dogrudan etkilenebilmektedir. Dogal kaynaklara dayalt bir iiretim yapisina sahip
olunmasi nedeniyle, asir1 sicak veya soguk hava kosullary, kuraklik, deprem, sel, dolu
ve siddetli yagslar gibi dogal afetler sektordeki iiretim faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketler, meyve, seker, findik ve kakao gibi temel
hammaddelerin temininde asagida belirtilen riskler nedeniyle yeterli miktar ve kalitede
girdiye erisimde giigliik yagayabilir:

o Iklim riski: Zirai iiretimin siirdiiriilebilirligi, iklim kosullarmin belirli bir diizen
icerisinde  seyretmesine baghdir. Agaglarm ciceklenme doneminde don
olaylarinin yasanmasi, dolu yagisi, yagis miktarlarinin yetersiz kalmasi, sulama
imkanlarinin kisitlanmasi, sicakhiklarin mevsim normallerinin énemli dlgiide
iizerinde veya altinda seyretmesi ya da firuna gibi agin hava olaylari; tarim
alanlarinin zarar gérmesine, iirin veriminin diismesine. tiriinlerin zayi olmasina
ve kalite kaybina yol agabilir.

AELI




o Zararh hasere, hayvan ve hastahk riski: Zirai iiretimi olumsuz etkileyebilecek
ok sayida zararli hagere, hayvan ve bitkisel hastalik bulunmaktadir. Sektorde
faaliyet gosteren sirketlerin cahstigi tedarikgilere baBl cificilerin, tiretim
siirecinde zirai ilaglarla yiiriittiikleri miicadelenin yetersiz kalmasi, yeni veya
ongorillemeyen zararli ve hastaliklarin ortaya ¢ikmasi miimkiindiir. Bu tiir
gelismeler, @irin miktarinda azalmaya, Uriinlerin zayi olmasma veya kalite
diisiisiine neden olabilir.

o Piyasalarda Hammadde Fiyatlarindan Kaynaklanan Riskler: Sirket’in
hammadde girdilerinin tamam1 uluslararasi piyasalarda islem gormekte olup, bu
piyasalarda fiyat belirlenmektedir. Sirket hammadde girdilerini yerel
tedarikgilerden saglamaktaysa da bu piyasalarda olugan fiyatlarm yikici
spekiilasyon, bilgi maniptilasyonu, Tarimsal trlinlerin depolanmasi, iretim
siirecinin kritik asamalarindan biridir. Meyveler, sektor genelinde sirketlerin
kendi tesislerinde veya hizmet aldiklari soguk hava depolarinda diisiik
sicakliklarda muhafaza edilmektedir. Soguk hava depolarinda meydana
gelebilecek teknik arizalar veya operasyonel aksakliklar sonucunda. depolanan
firiinler geri doniisii olmayacak sekilde bozulabilir.

Bu tiir risklerin gerceklesmesi, sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin iretimde
kullandiklar: hammaddeleri yeterli 8lgiide temin edememelerine yol agabilir. Buna bagh
olarak {iretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi olumsuz etkilenebilir, hammadde
fiyatlarinda beklenmedik artislar yasanabilir ve karhhk oranlar1 duisebilir. Ayrica
yetersiz iiretim nedeniyle sirketlerin ticari taahhiitlerini yerine getirmekte zorlanmalari
s6z konusu olabilir.

Enflasyon ve resesyon gibi makroekonomik olumsuzluklar, issizlik oranlarindaki
arfis, bor¢cluluk seviyelerinin yiikselmesi ve yerel para birimlerinin deger kaybr gibi
gelismeler ile bolgesel catismalar ve savaslar, ekonomik angdriilebilirligi
zayiflatabiliv. Bu tiir makroekonomik bozulmalar, Sirket’in Sfaaliyer gosterdigi hazir
gida sektiriiniin genel ekonomik yapisint ve sektorde yer alan sirketlerin finansal
performansint olumsuz yonde etkileyebilir.

Kiiresel ve yerel ekonomik Kkosullarda yasanan dalgalanmalar, enflasyon
goriintimiindeki degisimler ve emtia fiyatlarindaki hareketler. ozellikle gida ve enerji
basta olmak lizere ¢esitli girdi maliyetleri tzerinde artig yonlii  baski
olusturabilmektedir. Maliyet gelismeleri, lretici fiyatlari ve fiyatlama davraniglar
iizerinde etkili olabilmektedir. Diger taraftan, para ve maliye politikalari gergevesinde
uygulanan tedbirler sonucunda finansal kosullarda yasanan sikilasma, tiiketicilerin
finansmana erisimini ve harcanabilir gelirlerini sinirlayarak talep fiizerinde baski
yaratabilmektedir. Soz konusu gelismeler, tiiketici harcama tercihlerinin degismesine ve
temel ihtiyag kapsammda degerlendirilmeyen iiriin gruplarina ydnelik talebin gorece
azalmasma yol acabilecektir. Bu durumun, hazir gida sektorii basta olmak iizere ilgili
sektorlerin satis hacimleri, karhhig1 ve biiyiime performanslar iizerinde olumsuz etkiler
dogurmas! mimkiindiir.

2022 yilindaki Rusya-Ukrayna Savasi, 2023 yili Ekim ayinda baglayan israil-Filistin
olaylari, global ve yerel olarak gida ve enerji fiyatlarmi yiikselis yOniinde ctkilerken,
uluslararasi ticareti olumsuz yonde etkilemektedir. Zirai meyve, seker, findik. kakao
tedariki v.b. konular i¢in gerekli ham maddelerin temin edilememesi, ge¢ temin edilmesi
gibi durumlar olugabilir. Bu durum girdi maliyetlerinin olagantstii yiikselmesine yol
acmaktadir. Hazir gida scktoriiniin arz ve talep anlaminda her alaninda olumsuz etki
yaratabilir.
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Tiiketici tercihlerinde meydana gelen degisimler ve toplumdaki beslenme bilincinin
belirli bir yonde agirhik kazanmasi, recel, helva, findik/fisttk kremas: ve ¢ikolata gibi
seker icerigi yitksek driinlerin tiiketiminin azaltdmasina yonelik bir egilim
dogurabilir. Tiiketici tercihlerinde meydana gelen degisimler scktoriin éngériilen
gelir seviyeleri iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Bu kapsamda, oOzellikle g¢ocuklarin beslenmesine iliskin olarak yetkili kurumlar
tarafindan alinabilecek onlemler ve diizenleyici tedbirler, Sirket’in iirettigi firiinlere
yonelik talebin ofta ve uzun vadede azalmasma yol agabilir. Hazir ve sekerli gida
tiiketimindeki bu tiir kalict azalislar, Sirket’in Ongorillen gelir seviyeleri iizerinde
olumsuz etki yaratabilir. Bu durum Sirket’in AR-GE calismalarina yatirim yaparak
mevcut urin yelpazesinin tamamen degismesi i¢in biiyilk yatirim maliyetlerine
katlanmay1 gerektirebilecegi gibi yakin zamanda yapilan yatirimlardan beklenen
katkinin saglanamamasi sonucunu da dogurabilir.

Diinya genelinde Diinya Saghk Orgiitii, Tiirkiye'de ise Saghk Bakanhigi tarafindan
seker tiketiminin azaltilmasina ve daha saglkli beslenme aligkanliklarinin tesvik
edilmesine yonelik cesitli ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Ulkemizde son yillarda seker ve
seker igeren gidalarin saglk {izerindeki olumsuz etkilerine iliskin farkindahgin
artmasiyla birlikte, toplumda bu iiriinlerin tiiketiminin simirlandiriimasi yéniinde bir
egilim olusmaya baslamistir. Bu duyarhiligin artarak devam etmesi halinde, &zellikle
gelismis iilke pazarlarindan baslayarak sekerli gidalarm pazar payinm daralmasi ve
belirli kisitlamalarin giindeme gelmesi ihtimali bulunmaktadir. Seker ve vapay
tatlandiricilarin saglik iizerindeki etkilerine iliskin bilimsel ¢aligmalarin yayginlasmasi.
tiiketicilerin organik ve alternatif iiriinlere yonelmesini de tegvik edebilmektedir.

Sirket’in organik veya sekersiz iiriinlere yonelik bazi girisimleri ve iiretimleri bulunmakla
birlikte, bu iiriinlerin toplam satis hacmi igindeki payi sinirlidir. Bu cergevede, Sirket’in
uzun vadeli stratejileri arasinda mevcut iiretim modelinde koklii degisiklikler
dngérillmemektedir. Tiiketici tercihlerinde meydana gelebilecek bu tiir déniisiimlere
zamaninda ve etkin gekilde uyum saglanamamasi halinde, Sirket'in satig performansi
olumsuz etkilenebilir. Ayrica, degisen titketim egilimlerine uygun yeni fiiriinlerin
gelistirilmesi ve retime alinmasi i¢in yiiksek yatirnm maliyetleri dogabilir; Sirket bu
yatirimlan gergeklestirmemeyi tercih edebilir veya s6z konusu yatirimlarin beklenen
finansal getirileri saglamamasi riski ortaya cikabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi gida sektorii, kamu saghg ile dogrudan iliskisi nedeniyle
kapsamli ve ayrintle mevzuat diizenlemelerine tabidir. Bu cercevede, Sirket’in
dretimini ve satisie gerceklestirdigi driinler bayta Tirk Gida Kodeksi olmak fizere
ilgili tiim diizenlemelere uygun olmamasit halinde Sirket’in ve sektordeki sirketlerin
gerek gelirlerinde kaybin ortaya ¢ikmasi gerekse marka zedelemesini yasamalar: séz
konusu olabilir.

Sirket; ¢evre mevzuati, gida iiretimi ve satisi, tiiketicinin korunmasi, mesleki
diizenlemeler, is sagligi ve giivenligi, iiretim sonrasi depolama, satis siire¢leri ve tedarik
zincirine iliskin ¢ok sayida yasal yiikiimliiliige tabidir. S6z konusu kanun, yonetmelik
ve diger mevzuata uyulmamasi veya uyumun saglanamamasi halinde, Sirket idari para
cezalari ve gegitli yaptirimlarla karg1 karsiya kalabilir. Mevzuata uyumun saglanmasina
yonelik ortaya gikabilecek ilave maliyetler de Sirket'in karliligi iizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Gida sektorii, kamu saghgmi ilgilendirmesi nedeniyle idari otoriteler tarafindan yogun
bi¢imde denetlenen bir alan olup, Sirket’in ana faaliyet konusunu olusturan regel, helva,
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findik/fistik kremast ve cikolata gibi Urtinler; Tiirk Gida Kodeksi tebligleri, Umumi
Hifzissthha Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine tabidir. Bu mevzuat
kapsaminda, firetimden tagimaya, depolamadan ticarete ve nihai Griiniin son kullaniciya
ulastirlmasina kadar tiim asamalar denetime konu olmakta; tiretim, isleme. etiketleme
ve benzeri siirecler icin ayrintih teknik ve idari sartlar Ongoriilmektedir.

Bununla birlikte, ilerleyen donemlerde ilgili mevzuatta degisiklikler yapilmast ve
Sirket’in ilave veya farkli yikimliliiklere tabi hale gelmesi mimkiindir. Bu tir
degisiklikler karsisinda Sirket’in gerekli uyum siireglerini tamamlamasi belirli bir
saman alabilir. Her ne kadar mevzuat degisikliklerinde gogunlukla uyum icin gecis
siireleri ongoriilse de Sirket bu siireler icerisinde uyumu tamamlayamayabilir veya
uyum siireci éngdrillemeyen ek maliyetler dogurabilir. Ayrica, mevzuat degisikliklerine
uyum saglayamayan ig ortaklari nedeniyle tedarik zincirinde aksakliklar yasanmast da
s6z konusu olabilir.

Bu ve benzeri durumlarm gerceklesmesi, Sirket’in ve sektordeki sirketlerin {iretim
faaliyetlerinin gegici veya kalier olarak aksamasina ya da durmasmna yol agarak,
karhihgini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Jeopolitik gelismeler, bolgesel catismalar ve bunlara bagh belirsizlikler sektoriin
gelirlerinin diismesine neden olabilir.

Rusya'nin Ukrayna’yi isgali sonrasinda ortaya g¢ikan savas ortamina iliskin olarak,
zaman zaman diplomatik ¢dzlim ve ateskes ihtimallerine yonelik beklentiler giindeme
gelmekle birlikte, soz konusu beklentilerin gerceklegmemesi veya siirecin Ongoriilenden
daha uzun siirmesi halinde, meveut olumsuz ekonomik ve ticari kosullarin devam
ctmesi riski bulunmaktadir. Savasin siirmesi veya kalict bir siyasi ¢dziim
saglanamamasi; go¢ hareketleri, yaptinmlar ve karst yaptinmlar yoluyla bolge
ekonomilerini, Tiirkiye nin ihracat pazarlarini, Avrupa Birligi ekonomisini ve Tiirkiye
ile ticari iliskileri bulunan Rusya ve Ukrayna ekonomilerini olumsuz etkilemeye devam
edebilir. Bu cergevede enerji, emtia, ham madde ve yari mamul fiyatlarinda
dalgalanmalar yasanmasi, sevkiyat kanallarinda aksamalar ortaya ¢ikmasi ve maliyet
baskilarinin siirmesi miimkiindiir. S6z konusu geligmelerin Tirkiye makroekonomisi
tizerinden Sirket'in ve sektoriin tedarik zincri, ticaret hacmi, faaliyetleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz etkiler yaratmasi soz konusu olabilir.

Gida sektoviindeki haberler Sirket’in ve sektiriin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket, faaliyct gostermekte oldufu gida sektsriindeki gelismelerden ve giindemden
dogrudan etkilenmektedir. Gelencksel veya sosyal medya kanallarinda gida sektdriine
iliskin gercek veya gercek disi olumsuz haberler; sektorin faaliyetlerinin bozulmasina yol
acabilir, var olan ve potansiyel miisteriler ile arasindaki iliskiyi olumsuz etkileyebilir,
tedarik zincirinin bozulmasina yol agabilir ve genel olarak sektorin ve Sirket'in
repiitasyon kaybina sebep olabilir.

5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
5.3.1. Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka a¢ik bir piyasada islem goreceginden
fivat ve hacim dalgalanmasi yasayabilir.

Sirket paylari, halka arz Sncesinde herhangi bir {ilkede organize bir piyasada islem
gormemigtir. Bu nedenle, halka arz sonrasinda paylara iliskin saglikly, siirekli ve derin
bir islem piyasasimin olusacagina ya da olussa dahi bu piyasanmn devamlihk
gsterecegine dair herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Paylara yonelik islem hacmi

56 /
DOGKAR GIDA M i
& = A i’
. URETIM SaN. v§s 2 ER;
Kasekay Mah. Istikial Cad.N ;f!l i :
Tel: 0262 373 2 B < oV
Alemdar V. 308 b e hocARL Y
Mersis No: Na0E a5 ) 601i 6-2‘3'2




DOGKAR GIDA MAL 2RI
ORETIM SAN. VEFHEZAS
Kosekoy Mah. Istikial Cad. 2% Kartepe

Tel: 0262 373 20 41

Alemdar V.D 308 95Z32#5 T

MersigND
_.,-’/

ve likidite seviyesi; yatirimer ilgisi, pay sahiplerinin sayisi, piyasa kosullari ve yatirimei
davranislar: gibi Sirket’in kontrolii digmda kalan unsurlara bagl olarak sinirli kalabilir.
Bu durum, yatirimeilarin sahip olduklan paylan istedikleri zaman ve kosullarda elden
gikarabilmelerini zorlastirabilir.

Avyrica, Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilgili ilke karari uyarinca halka arz kapsaminda
pay edinen yatinmcilarin, dagitim sonrasinda hesaplarina gegen paylar lizerinde belirli
bir siire boyunca borsa dist satis, virman, Ozel emir veya toptan satig iglemleri
gerceklestirememeleri s6z konusudur. Bu simirlamalar, yaturimeilarm paylarini serbestce
tasarruf etmelerini kisitlayarak pay fiyati iizerinde baski olusturabilir. Stz konusu
kisitlar ve piyasanin smirh likiditeye sahip olmasi, pay fiyatlarinda dalgalanmalara
neden olabilecegi gibi. islem fiyatinin halka arz fiyatimin altina gerilemesi sonucunu da
dogurabilir.

Halka arz fiyati, paylarin islem gdrmeye bagladiktan sonraki piyasa degerini veya
Sirket’in gelecekteki faaliyet performansimi yansitmak zorunda degildir. Sirketin
finansal sonuglarinin beklentilerin altinda kalmasi, faaliyetlerinde dalgalanmalar
yasanmasl, sektorel gelismeler. makroekonomik kosullar veya izahnamede belirtilen
diger risklerin gerceklesmesi halinde, paylarin piyasa degeri onemli Slgide diigebilir. Bu
durumda, yatirmmeilar halka arz kapsamimnda edindikleri paylari halka arz fiyatindan
veya bu fiyatin {izerinde satma imkénina higbir zaman sahip olamayabilirler.

Bu cercevede, halka arz edilen paylara yatmim yapan yatimmeilar, yatinmlarinin
tamamini veya bir kismimi kaybetme riski ile karg1 karstya kalabilir.

Sirket'in halka agiklik oram simrlidir ve bu durum paylarmm likiditesini ve pay

fivatine olumsuz etkileyebilir.

Paylar Borsa'da islem gdrmeye basladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini
satamayabilirler.

Halka Arz Eden Pay Sahibi halka arz sonrasinda Sirket fizerinde onemli bir kontrole
sahip olmaya devam edecektir. Bu pay sahibinin menfaatleri, pivasada yatirim yapan
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortiismeyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra mevcut pay sahibi, ortaklik sermayesinin
cogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Ayrica Sirket'in yonetimi ve isleri
iizerinde genel olarak 6nemli bir niifusa sahip olmaya devam edecektir. Mevcut pay
sahibinin menfaatleri, piyasada yatirm yapan pay sahiplerinin menfaatlerinden farkli
olabilir

Sirket'in pay sahibi tarafindan ileride yapilacak pay satislar veya bu gibi bir satisin
gerceklesebilecegine yonelik algi, pay fiyati tizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Halka arz siirecinde Sirket ve Halka Arz Eden tarafindan belirli bir siire ile sumrli
olmak iizere sermaye artrmama/satmama taahhiidii verilmis olup bu taahhiitlerin
birimi sonrast olast sermaye artirtnu veya pay satislari mevcut paylarin seyrelmesine
yol acacag gibi pay fivatinda agag: yonlii baski da olusturabilir.

Sirket, 22/12/2025 tarih ve 2025/11 sayili Yonetim Kurulu Karari ile, halka arz edilen
paylarin Borsa Istanbul'da islem gérmeye bagladigi tarihten 'itibaren 1 (bir) yil boyunca
Sirket paylanmin dolasimdaki pay miktarnin artmasina yol agacak sekilde (bedelli ve
bedelsiz sermaye artirimlari dahil olmak iizere) satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine; bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa istanbul'a,
Sermaye Piyasasi Kurulu'na ya da yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
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diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina: bu
siite boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacagma dair herhangi bir
aciklama yapilmayacagina (paylarin Borsa istanbul'da islem gérmeye bagladig: tarihten
itibaren gerceklestirilecek olan fiyat istikrari islemleri neticesinde Sirket'in halka arz
edilen paylardan edinebilecegi paylar harig olmak tizere) iliskin taahhiitte bulunmustur.

lasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak gekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye
artirimlart dahil olmak Uzere) satisa veya halka arza konu edilmeyecegine; bu
dogrultuda bir karar almmayacagina ve/veya Borsa [stanbul'a, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na ya da yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina- bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacafma dair herhangi bir agiklama
yapilmayacagina (paylarin Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren
gerceklestirilecek olan fiyat istikrari islemleri neticesinde Sirket'in halka arz edilen
paylardan edinebilecegi paylar hari¢ olmak iizere) iligkin taahhiitte bulunmustur.

leyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagina- bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair herhangi bir agiklama
yapilmayacagina (paylarin Borsa istanbul'da islem gdérmeye basladig tarihten itibaren
gerceklestirilecek olan fiyat istikrari iglemleri neticesinde Sirket'in halka arz edilen
paylardan edinebilecegi paylar harig olmak iizere) iliskin taahhitte bulunmustur.

Sirket'in hakim |ortag1 Ibrahim Erdogan’dan, 19/12/2025 tarihli belge ile Sirket
sermayesinde sahip oldugu paylan (halka arz edilen kisim haric). izahnamenin onay
tarihinden itibaren Sirket paylarmin Borsa Istanbul'da islem gormeye basladigs tarihin
birinci yil doniimiine kadar, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde
satisa veya halka arza konu etmeyecegine; Borsa istanbul A.S.'ye, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetler diizenleyici kurm, borsa ya
da kotasyon otoritesine bu yonde bagvuruda bulunmayacagina; bu siire -boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair herhangi bir agiklama yapmayacagina ve
ayrica pay 'anm halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul A.S.'de veya
Borsa istanbul A.S. .disinda satmayacagma. baska yatirimci hesaplarina
virmanlamayacagma veya Borsa Istanbul A.S. 'de ozel emir ile ve/veya toptan satis
islemlerine konu etmeyecegi kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Yénetim kurulu tarafindan alinan bu karar ve ilgili taahhiitte 6ngdriilen siirelerin sona
ermesini takiben, Sirket ilerleyen dénemlerde bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi
yoluna gidebilir ve mevcut ortagin pay satisina yonelmesi miimkiindiir. Bu tiir sermaye
artirmmlan ve pay satislart meveut paylarin seyrelmesine yol agabilecegi gibi, piyasada
arz artis1 algist yaratmak suretiyle paylarin borsa fiyati iizerinde asagi yonlit baski
olusturabilir, Sirket’in ortaklik ve kontrol yapisinda degigikliklere yol agabilir. Kontrol
yapisinda meydana gelebilecek b tiir degisiklikler. yatirnmc algisini ve dolayisiyla pay
degerini olumsuz yonde etkileyebilir. Pay devri sonucunda Sirket’in yonetiminde etkili
olabilecek yeni pay sahiplerinin, meveut yénetimle ayni performansi sergileyememesi
halinde, Sirket'in faaliyetleri ve finansal sonuglari olumsuz etkilenebilir.

Bunun yaninda. Sirket’in mali durumunun ciddi sekilde bozulmasi veya aciz haline
diismesi durumunda da yatirimeilarin ellerinde bulundurduklar paylarin tamami deger
kaybedebilir. Ayrica, ileride gergeklestirilebilecek sermaye artinmlarinda yatirnmeilarin
yeni pay alma haklarimin tamamen veya kismen sinirlandiriimasi ya da yatinnmetlarin bu
haklarmi kullanmamalari halinde, Sirket sermayesi artarken mevcut pay sahiplerinin
sahip olduklari paylarin toplam sermaye icindeki orami azalabilir. Bu durum,
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yatirmeilarin - Sirket Gizerindeki pay sahipligi oranlarimm ve ekonomik haklarinin
zayiflamasina yol agabilir.

Sirket, Esas Sozlesmesi ve yiiriirliikteki sermaye pivasasi mevzuati cercevesinde,
ilerleyen donemlerde pay sahiplerine kir payi dagitmama karan alabilir. '

Tiirkiye'de halka agik sirketlerin kr payr dagitimina iliskin uygulamalari. ilgili mevzuat
hiikiimleri ile Esas Sozlesme'de yer alan ve pay sahipleri tarafindan kabul edilen kér
pay1 politikalar1 dogrultusunda belirlenmekte olup. bu politikalar Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yapilan diizenlemelerden ve yonlendirici kararlardan etkilenebilir.

Halka acik sirketler, pay sahiplerinin alacag karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz
pay seklinde kér payi dagitabilecekleri gibi, dagitilabilir kérin tamamim veya bir
kismini  sirket biinyesinde tutmayr da tercih edebilirler. Dagitilabilir  kérin
hesaplanmasina esas alinan yontemler, tutarlar ve hesaplama esaslari, ilgili diizenleyici
otoriteler tarafindan degistirilebilir. Bu kapsamda, Sirket’in pay sahiplerine yapabilecegi
olasi kar pay1 ddemelerinin tutari ve yontemi; yeterli karlihigin saglanmasi, dagitilabilir
kar ve yedeklerin durumu, serbest nakit akigmmn yeterliligi, borgluluk seviyesi ve
meveut finansal yiikiimliiliikler gibi unsurlar basta olmak lizere, karsilagtinilabilir halka
acik sirketlerin temettii uygulamalari, pay sahiplerinin beklentileri, pandemi ve benzeri
olaganiistii durumlar nedeniyle alinabilecek diizenleyici tedbirler, kredi sozlesmeleri
kapsaminda verilen taahhiitler ve Yonetim Kurulu’nun takdirine bagli diger hususlar
dahil olmak iizere bircok aktore baglidir. Ayrica. taraf olunan kredi s6zlesmelerinde kar
dagitimina iligkin smirlamalar getirilmig olmasi veya kir dagitiminm belirli sartlarin
gergeklesmesine baglanmasi da méimkiindir.

Sirket’in  kérlh oldugu donemlerde dahi, Yonetim Kurulu; Sirket menfaatleri
dogrultusunda karm pay sahiplerine dagitilmas: yerine, yatiwrimlarin finansmani veya
mali yapinin giiglendirilmesi amaciyla Sirket biinyesinde tutulmasmin daha uygun
olacagna karar verebilir. Bu durumda pay sahiplerine kar pay1 odemesi yapilmayabilir.
Dolayisiyla, Sirket’in gelecekte kar pay1 ddeme siklig ve tutari kesinlik arz etmemekte
olup, zaman igerisinde degiskenlik gosterebilir,

Sirket, Esas Sozlesmesi ve yiiriirlikteki sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde,
ilerleyen dénemlerde pay sahiplerine kar payr dagitmama karar: alabilir.

Tiurkiye'de halka agik sirketlerin kar pay: dagitimina iligkin uygulamalari, ilgili mevzuat
hiikiimleri ile Esas Sozlesme'de yer alan ve pay sahipleri tarafindan kabul edilen kar
payi politikalari dogrultusunda belirlenmekte olup, bu politikalar Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yapilan diizenlemelerden ve yonlendirici kararlardan etkilenebilir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin alacagi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz
pay scklinde kar payr dagitabilecekleri gibi, dagitilabilir karin tamamimi veya bir
kismimi  sirket | biinyesinde tutmayr da tercih edebilirler. Dagitilabilir  karm
hesaplanmasina esas alinan yontemler, tutarlar ve hesaplama esaslari, ilgili diizenleyici
otoriteler tarafindan degistirilebilir. Bu kapsamda, Sirket’in pay sahiplerine yapabilecegi
olast kar pay1 ddemelerinin tutari ve yontemi; yeterli karhihgin saglanmasi, dagitilabilir
kar ve yedeklerin durumu, serbest nakit akisinin yeterliligi, bor¢luluk seviyesi ve
meveut finansal yiikiimliiliikler gibi unsurlar basta olmak tizere, karsilastirilabilir halka
acik sirketlerin temettii uygulamalar1. pay sahiplerinin beklentileri, pandemi ve benzer
olaganiistii durumlar nedeniyle almabilecek diizenleyici tedbirler, kredi sozlesmeleri
kapsammda verilen taahhiitler ve Yonetim Kurulu'nun takdirine bagl diger hususlar
dahil olmak iizere bircok faktore baghdir. Ayrica, taraf olunan kredi sozlesmelerinde
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kar dagtimina iligkin sirlamalar getirilmis olmasi veya kar dagiiminin belirli sartlarin
gerceklesmesine baglanmasi da miimkiindiir.

Sirket'in karh oldugu donemlerde dahi, Yonetim Kurulu; Sirket menfaatleri
dogrultusunda karmn pay sahiplerine dagitilmasi yerine, yatinmlarin finansmani veya
mali yapmimn giiclendirilmesi amaciyla Sirket biinyesinde tutulmasinin daha uygun
olacagma karar verebilir. Bu durumda pay sahiplerine kir pay1 6demesi yapilmayabilir.
Dolayisiyla, Sirket’in gelecekte kar payr 5deme siklig1 ve tutar1 kesinlik arz etmemekte
olup, zaman igerisinde degiskenlik gosterebilir.

Sirket'in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Yonetim Kurulu, Sirket
menfaati agisindan karin Sirket tarafindan yapilacak yatirimlarda kullaniimasmin daha
dogru olacagna kanaat getirebilir. Bu durumda pay sahiplerine kar pay1 ddenmeyebilir.
Bunlarin sonucunda Sirket'in gelecekte kar payr odeme kabiliyeti degiskenlik
gdsterebilir.

Tiirk Lirast’min degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar ile genel ekonomik
kosullardan kaynaklanan belirsizlikler, Halka Arz Edilen Paylar’in pivasa degerini
onemli dlgiide etkileyebilir.

Halka arz kapsaminda paylar Tiirk Lirasi cinsinden fiyatlanacak olup, Sirket tarafindan
yapilmasi halinde kr payr ddemeleri de Tiirk Lirasi iizerinden gergeklestirilecektir.
Ayrica Sirket. finansal tablolarmi Turk Lirasi esasina gore hazirlamaktadir. Bu
gergevede, Sirket gelirlerinin bir bSlimiiniin yabanci para birimlerine endeksli olmast,
Tark Liras’'nin diger para birimleri karsisindaki deger kayiplarmin  veya
dalgalanmalarinin pay fiyati {izerindeki olasi olumsuz etkilerini tamamen ortadan
kaldirmamaktadir,Doviz kurlarindaki oynakliga ilave olarak, kiiresel ekonomik
gelismeler ile Tiirkiye ekonomisinde ortaya cikabilecek olumsuz makroekonomik
kosullar, Sirket’in faaliyet performansina iliskin beklentilerin kargilanamamasina yol
acabilir. Bu tiir gelismeler, yatinmci algisini olumsuz etkileyerek pay fiyatlarinda
diisiise neden olabilir. Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar’m iglem gordiiii piyasada
yeterli likiditenin olugmamasi1 veya mevcut iglem piyasasinin siireklilik arz etmemesi,
yatinmeilarin paylarini istedikleri kosullarda elden ¢ikarabilmelerini zorlastirabilir.

Déviz kurlarindaki oynakliga ilave olarak. kiiresel ekonomik gelismeler ile Tiirkiye
ekonomisinde ortaya ¢ikabilecek olumsuz makroekonomik kosullar, Sirket’in faaliyet
performansina iligkin beklentilerin karsilanamamasina yol agabilir. Bu tiir geligmeler,
vatinmer algisini olumsuz etkileyerek pay fiyatlarinda diisiise neden olabilir. Ayrica,
Halka Arz Edilen Paylar’in islem gordiigii piyasada yeterli likiditenin olusmamasi veya
meveut islem piyasasmin siireklilik arz etmemesi. yatimmeilarm paylarini istedikleri
kosullarda elden ¢ikarabilmelerini zorlastirabilir.

Bunun yaninda, Sirket paylarmin Borsa tarafindan gegici veya kaher olarak islemden
cikarilmas: ya da alim satimmin askiya alinmasi durumunda, paylarin piyasa degeri
{izerinde olumsuz etkiler ortaya ¢ikabilir. En olumsuz senaryoda ise, Sirket’in iflas
etmesi halinde, pay sahiplerinin ellerinde bulundurduklari paylarin tamami deger
kaybedebilir.

Sirket’in faaliyet sonu¢larinin piyasa beklentilerini karsilayamamasi veya sermaye
pivasalarinda olumsuz Kosullarm ortaya ¢ikmasi halinde, Sirket paylarimin islem
girdiigii fiyat iizerinde asag) yonlii baski olusabilir.

Finansal performansin beklentilerin altinda kalmasi; tedarik siireglerinde yasanabilecek
aksamalar, tretim faaliyetlerindeki verim kayiplari, finansman maliyetlerindeki artiglar
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veya satis hacmindeki dugigler gibi Sirket’in faalivetlerine dogrudan etki eden
unsurlardan kaynaklanabilecegi gibi, Sirket’in kontrolil diginda geligen faktorlerden de
ileri gelebilir.

Bunun yaminda, miisterilerin uluslararasi ticari ve ekonomik gelismelerden olumsuz
etkilenmesi, kiiresel ve yerel dlgekte yasanabilecek makroekonomik bozulmalar veya
piyasa kosullarmdaki genel olumsuzluklar, Sirket’in operasyonel ve finansal
performansini  zayiflatabilir. Bu  tiir  gelismeler, yatirimei beklentilerinin
kargilanamamasina yol acarak Sirket paylarinn piyasa degerinde diisiise neden olabilir.

Halka arz kapsaminda pay fiyatinin belirlenmesinde esas ahinan fiyat tespit
raporunda yer verilen varsayimlarin ongdriildiigii sekilde gerceklesmemesi, Sirket
paylarinin piyasa degeri iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sz konusu varsayimlarin hayata gegirilememesi halinde, Sirket’in finansal performansi
beklentilerin gerisinde kalabilir; bu durum da Sirket’in gelecegine iliskin &ngoriilerin
zayiflamasina ve pay fiyatinda diistise yol agabilir.

Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarin gergeklesme diizeyi, halka arz sonrasinda
Sirket paylarimin fiyat hareketleri {izerinde belirleyici olabilecektir. Bu nedenle
yatirimeilarin, yatirim kararlarini olustururken fiyat tespit raporunda yer alan kabulleri,
varsayimlari ve bu varsayimlara iligkin riskleri ayrintili bigimde degerlendirmeleri nem
arz etmektedir.

5.4. Diger riskler:

Kredi Riski

Sirket acgisindan kredi riski agirlikh olarak ticari faaliyetlerden kaynaklanan
alacaklardan dogmaktadir. Sirket’in alacaklarini tahsil edememesi durumunda kredi
riski ortaya ¢ikacaktir,

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerini vadesinde nakit veya baska bir
finansal varlikla yerine getirmekte zorlanmasi ihtimalini ifade etmektedir. Fon
kaynaklarinda azalmaya yol agabilecek gelismelerin ortaya ¢tkmast veya nakit
girislerinin beklenenden diisiik gergeklesmesi halinde, Sirket likidite riski ile karsi
karsiya kalabilir, Bu durum, $irket’in kisa vadeli yitkiimliiliiklerini karsilamasinda
giiglitkler yasamasina neden olabilir.

Faiz Oramt Riski

Piyasa faiz oranlarinda meydana gelen degisiklikler, faiz tagiyan finansal araglarin
gercege uygun deerlerinde veya gelecekte yaratacaklan nakit akislarinda
dalgalanmalara yol agabilmektedir. Bu kapsamda $irket, faiz getirisi bulunan varliklar
ve faiz yiikil iceren borglari nedeniyle faiz orani riskine maruz kalmaktadur.

Kur Riski

Sirket, yabanci para cinsinden sahip oldugu varlik ve yitktimliiliikklerin Tuirk Lirasi’na
cevrilmesinde kullanilan ddviz kurlarindaki degisimlerden kaynaklanan kur riskine
aciktir, DSviz cinsinden gergeklestirilen islemler, Sirket’in kur dalgalanmalarina maruz
kalmasma neden olmaktadir. Kiiresel ekonomik gelismeler. jeopolitik riskler ve benzeri
faktorler sonucu yerel para biriminin deger kaybetmesi halinde. Sirket’in nakit dengesi
ve finansal yapisi olumsuz etkilenebilir.

-
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Sermaye Riski

Sermaye riski, Sirket'in borglari karsisinda 6zkaynaginin yetersiz kalmasi durumunu
ifade eder. Sermaye riski diger bir ifadeyle Sirket'in faalivetlerini siirdiiriirken olasi bir
finansal kayip yasamasi durumunda yeterli diizeyde ézkaynaga sahip olmama riskini
ifade etmektedir. Borg/6zsermaye oraninda 0zsermaye alevhine bozulma olmasi uzun
vadede Sirket'in sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdiiriilmesi noktasinda sorun
olusturabilir.

Kiiresel, yerel veya bolgesel oOlcekte ekonomik ortamda meydana gelebilecek
olumsuz gelismeler ve belirsizlikler, tiiketim egilimlerinde zayiflamaya yol acabilir.
Bu tiir gelismeler sonucunda ortaya ¢ikabilecek dalgalanmalar, faaliyet gosterilen
sektoriin genel goriiniimiinii ve Sirket’in finansal performansim olumsuz yinde
etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide veya yurt i¢i piyasalarda yasanabilecek ekonomik durgunluklar,
finansal krizler ve siyasi istikrarsizliklar ile Covid-19 Pandemisi benzeri pandemiler,
diger salgin hastaliklar, dogal afetler (deprem, sel gibi), terdr olaylari, savaslar, i¢
karisikliklar ve benzeri olaganiistii durumlar; Sirket’in {iretim tesislerini, faaliyet
gosterdigi pazarlar ve miisterilerinin ekonomik kosullarini olumsuz etkileyebilir. Bu
gelismeler, Uretim ve tiiketim siireglerinde aksamalara yol acgarak Sirket’in faaliyet
hacmini ve mali yapisini baski altina alabilir. Ayrica. Sirket’in gelir ve gider yapisinin
yurt i¢i ve yurt disi makroekonomik kosullara duyarli olmasi nedeniyle, s6z konusu
olumsuzluklar firetim ve operasyonel maliyetlerde Ongoriilemeyen artiglara neden
olabilir.

Covid-19 basta olmak iizere kamu saghgini tehdit eden salgin hastahklar, Sirket’in
faaliyetleri, faaliyet sonuclar1 ve gelecege yonelik beklentileri iizerinde olumsuz
etkiler yaratabilir.

2020 y1lt itibariyla kiiresel dlgekte etkisini gosteren Covid-19 salgininm ekonomik ve
ticari yansimalari diinya genelinde hissedilmistir. S6z konusu salgimn etkilerinin devam
etmesi, yeni varyantlarin ortaya c¢ikmasi veya benzeri nitelikte yeni salginlarin
yasanmasi halinde, kiiresel ekonomik toparlanma siireci sekteye ugrayabilir.

Bu tiir geligmeler; dzellikle gelismekte olan iilkelere yonelik risk algisinin artmasina,
sermaye hareketlerinin zayiflamasina ve tilkemizde kamu saghg kapsaminda uygulanan
kisitlayicr tedbirlerin yeniden giindeme gelmesine yol agabilir. Bu durum. Sirket’in
iretim, satis, dagiim ve idari siireclerini olumsuz etkileyebilecegi gibi, tedarik
zincirinde aksamalara, talep seviyelerinde diisiise, dagitim kanallarinin daralmasina ve
lojistik ile nakliye maliyetlerinde artisga neden olabilir. Sonug¢ olarak, Sirket’in
gelirlerinde azalma ve maliyetlerinde artis meydana gelmesi s6z konusu olabilir.

Bu kapsamda, gerek mevcut catismalarin beklenen normallesme siirecine girmemesi.
gerekse benzeri nitelikte yeni bolgesel veya kiiresel jeopolitik risklerin ortaya ¢ikmasi;
enerji ve hammadde temininde aksamalara, maliyet artiglarma ve ekonomik
belirsizliklerin artmasina neden olabilir. Bu tir gelismeler, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu. faaliyet sonuclarini ve gelecefe yonelik beklentilerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Deprem, tsunami ve benzeri do@al afetler ile savas, salgin hastahklar gibi miicbir
sebep niteligindeki olaylar; Sirket’in iiretim faaliyetlerini dogrudan veya dolayh
olarak sekteve ugratabilecegi gibi, genel ekonomik kosullari olumsuz etkileyerek
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Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuclari iizerinde olumsuz
sonu¢lar dogurabilir,

Tiirkiye. cografi konumu itibariyla yiiksek deprem riski tasiyan iilkeler arasinda yer
almakta olup, Sirket’in iiretim tesislerinin bulundugu bélgeler de deprem riski
bakimindan hassas alanlar icerisinde yer almaktadir. T tirkiye ntifusunun ve ekonomik
faaliyetlerin dnemli bir kisminin birinci derece deprem kusaklarmda yogunlasmis
olmasi nedeniyle, meydana gelebilecek siddetli bir deprem yalnizca Sirket'i degil, genel
ekonomik yapiy1 da olumsuz etkileyebilir. Bunun yani sira firtina, yangm. kasirga ve
benzeri diger dogal afetler de Sirket’in varliklari, faaliyetleri ve mali yapisi iizerinde
olumsuz etkilere yol acabilir. Benzer sekilde, savaglar ve salgin hastaliklar gibi
olaganiistii gelismeler de ekonomik daralmaya yol agarak Sirket’in faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in  merkezini veya firetim tesislerini etkileyebilecek bir dogal afetin
gerceklesmesi halinde, ortaya ¢ikabilecek zararlar meveut sigorta poligeleri kapsaminda
kargilanamayabilir veya teminat tutarlarmni agabilir. Bu tir durumlarda iiretim
tesislerinin yeniden insa edilmesi miimkiin olmayabilir, uzun zaman alabilir veya
yiiksek maliyet gerektirebilir. Ayrica hasar géren makine, ekipman ve altyapinin
onarimi ya da yenilenmesi siirecinde temin giicliikleri yasanmasi, yiiksek maliyetlerle
karsilagilmasi veya stz konusu ekipmanlarin temin edilememesi ihtimali de
bulunmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Thrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihragcinin ticaret unvam ve isletme adh:
Sirket’in tinvani Dogkar Gida Maddeleri Uretim Sanayi ve Ticaret A.S."dir.

6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil K&sekdy Mahallesi istiklal Caddesi No:31 Kartepe
edilen merken adresi: Kocaeli

Bagh bulundugu ticaret | Kocaeli Ticaret Sicil Miudiirliigii
sicil miidiirliigii:
Ticaret sicil/dosya 26279
numarasi:

6.1.3. ihraccinin Kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngdiriilen siiresi:

Sirket, 28.01.2016 tarihinde [stanbul’da 200.000 TL sermaye ile kurulmustur. Sirket'in
siiresi kurulugundan itibaren siiresizdir.
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6.1.4, Thraceimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralari:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkezinin Kosekoy Mahallesi Istiklal Caddesi No:31
Adresi Kartepe/Kocaeli

Internet Adresi https://www.dogtat.com.tr

Telefon 02623732041

Faks 02623732043

Thracer’nin Tabi Oldugu Mevzuat

5996 sayil Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu

5996 sayili Kanunun amaci gida ve yem giivenilirligini, halk sagligini, bitki ve hayvan
saghgini, hayvan refahim ve tiiketicinin korunmasini saglamak olup; gidanin, yemlerin,
bitkisel iiriinlerin ve hayvansal iiriinlerin tiretim, isleme, dagiim ve kontrollerinin tiim
asamalarini, ayrica bulagic hayvan hastaliklariyla miicadeleyi, bitki zararhlarina karsi
énlemleri, veteriner hizmetlerini, hayvan refahi ve zootekni uygulamalarim, canl hayvan
ve firlinlerin iilkeye giris-¢ikis islemlerini ve biitiin bu alanlara iliskin resmi kontroller ile
yaptirimlari kapsar. Kanun’un 2°nci maddesine gore kisisel tiiketim amagh birineil tiretim
ve kisisel tiketim i¢in hazirlanmig gidalar kapsam disindadir.

Gida Hijveni Ydnetmeligi

Yonetmelik ile uyarinca gida giivenilirligini saglamak ve titketiciyi korumak igin gida
isletmecilerinin birincil tiretimden son tiiketime kadar uymasi gereken genel hijyen
kurallar1 belirlenmektedir (md.1). Belirli istisnalar ile birlikte iretim—igleme—dagitim
zincirinin  tiim asamalarinda uygulanacak hijyen yiikiimliilikleri Y®onetmelik’in
kapsamma girmektedir (md.2). Yonetmelik genel olarak gida isletmecisinin
sorumluluklari, gida giivenilirligi ilkeleri (soguk zincir, HACCP, esdegerlik), genel ve
ozel hijyen gereklilikleri, tagima—ekipman—atik—su tedariki—personel hijyeni gibi teknik
diizenlemeler ile egitim hiikiimleri ve zorunlu prosediirler resmi kontroller ve onay/kayit
yitkiimluliikleri, iyi uygulama kilavuzlari ve rehber niteligindeki kurallar ile kapsaml1 bir
gida hijyeni standardi olugturur.

Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi

Yonetmelik ile gida ve gida ile temas eden madde/malzemelere iliskin asgari teknik ve
hijven kriterlerini, pestisit ve veteriner ila¢ kalint limitlerini. gida katki maddeleri,
vitamin—mineraller, aroma vericiler, gida enzimleri, bulasanlar, ambalajlama ve
etiketleme kurallari, numune alma ve analiz metotlari ile belirli gida gruplarina 6zgii 6zel
hiikiimler diizenlenmistir (Md.1). Y&netmelik’in kapsammin yer aldigi md.2 uyarinca
gida ve gida ile temas eden tiim madde ve malzemeler ile ayrica yatay ve dikey gida
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kodekslerinde yer almayan belirli gida gruplarina iliskin ozel diizenlemeler kapsam
icindedir,

Tiirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme Yonetmeligi

Yonetmelik ile tiiketicilerin giivenilir. dogru ve anlagilir bilgive erigmesini saglayarak
tiketicinin korunmasi amaglanmaktadir (md.1). Madde 2 uyarinca etiketleme basta olmak
lizere gida hakkinda bilgilendirme kurallarmn tiim gida zinciri boyunca uygulanacagini,
son tiiketiciye sunulan tiim gidalar Yonetmelik kapsamindadir. Yonetmelik'te genel
bilgilendirme ilkeleri, etiketleme kurallari, gida isletmecilerinin sorumluluklari, zorunlu
etiket bilgilerinin igerigi. bilgilerin goriiniirlik ve yerlesim esaslart gibi hiikiimler
diizenlenmigtir. Yonetmelik genel olarak, etiket araciligiyla tiiketicinin aldatilmasini
engelleyerek, bu konuda bilgilendirmeyi standartlastiran ve tiim gida isletmecilerine
uyum ytikiimliiliigii getiren detayh bir ¢ergeve olusturmaktadir.

Tiirk Gida Kodeksi Gida Katki Maddeleri Yonetmeligi

Yonetmelik, tiiketici sagligi, titketici haklari, cevrenin korunmasi ve gida ticaretinde
adaletin saglanmasini gozeterek, EK-I1 ve EK-III'teki gida katki maddeleri listelerinde
yer alan, katki maddelerinin kullanim kogullarini ve etiketleme kurallarini belitler.
Yonetmeligin  kapsam1 md2’de yer almaktadir. Yénetmelik, izin verilen katki
maddelerinin listelenmesi ve listelere eklenme kosullari, giivenlik—teknolojik gereklilik—
yanilticilik yasagi gibi temel kriterler, tatlandiricilar, renklendiriciler ve diger fonksiyonel
simiflar i¢in Ozel hukiimler, katki maddelerinin maksimum kullanim miktarlarinin
belirlenmesi. Quantum Satig prensibi, geleneksel gidalarda katki kullanimma iliskin AB
ve ulusal listeler, islenmemis gidalarda ve bebek/kilgiik ¢ocuk gidalarinda kullanim
sinirlamalar, etiketleme kurallarina iliskin hitkiimler icermektedir.

Tiirk Gida Kodeksi Gida ile Temas Eden Madde ve Malzemelere Dair Yonetmelik
09/08/1983 tarih ve 2872 sayih Cevre Kanunu

Yonetmelik'in amact md.] uyarmca gida ile dogrudan veya dolayli temas eden tiim
madde ve malzemelerin iretim, igleme ve dagitim asamalarindaki 6zelliklerini
belirleyerek insan saghiginin yiiksek seviyede korunmasini ve tiiketici gikarlarinin
gozetilmesidir. Madde 2 uyarinca ambalajlar, kaplar, aktif-akilli malzemeler dahil olmak
uzere gida ile temas etmesi amaglanan, temas eden veya normal kullanimda bilesenlerini
gidaya gegirebilecek tim materyaller yonetmelik kapsamina girmektedir. Yonetmelik,
genel olarak, genel giivenlik kurallar1 (migrasyon limitleri, duyusal bozulma yasagi,
yanilticiik yasag), akiif ve akilli malzemeler igin ©6zel kurallar, madde/malzeme
gruplarma iliskin ozel teknik mevzuat, yeni maddelere izin prosediirii (bilimsel goriis,
degerlendirme, izin—degisiklik—iptal siirecleri), etiketleme yiikiimliiliikleri, uygunluk
beyani, izlenebilirlik, koruma tedbirleri, numune alma ve analiz yontemleri ile geri
doniigtiirilmiis plastikler, PET i¢in dzel kurallar ve domuz kaynakli iiriin yasag: hakkinda
diizenlemeler icermektedir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi

Yonetmelik ile atiklarmn olusumundan nihai bertarafina kadar ¢evre ve insan sagligina
zarar vermeden yonetilmesi, atik olusumunun azaltilmasi, yeniden kullanim, geri
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doniisiim ve geri kazamim yoluyla dogal kaynaklarin korunmast ile atik ydnetimine iliskin
genel usul ve esaslar diizenlenmektedir (md.1). Yonetmelik; Ek-4 atik listesinde yer alan
atiklar1 ve genisletilmis iiretici sorumlulugu kapsaminda y&netimi saglanan driinleri
kapsamakta olup, belirli istisnalar diginda atik yOnetim zincirinin tim asamalarina
uygulanmaktadir (md.2). Yonetmelik genel olarak; atk yonetiminin temel ilkeleri
(6nleme. azaltma, ayri toplama, geri kazamim, kirleten oOder ilkesi). Bakanlik, il
miidiirlikkleri, belediyeler, atik iireticileri ve atik isleme tesislerinin gorev ve
yitkiimluliikleri, atik listesi ve tehlikelilik smiflandirmasi, gegici depolama kurallari,
ulusal atik yonetim plani, kayit ve bildirim yiikiimliiliikleri. mali sorumluluk sigortasi,
genisletilmis tiretici sorumlulugu, yan iiriin ve yeniden kullanima hazirlama usulleri ile
yetkilendirilmis Kkuruluslara iligkin hiikiimlerden olusan biitinciil bir atik yOnetimi
cercevesi ortaya koymaktadir,

Cevresel Etki Dederlendirmesi Yonetmeligi

Yonetmelik Ek-1°deki listede yer alan veya Bakanlikga "Cevresel Etki Degerlendirmesi
Gereklidir" karart verilen bir proje igin cevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin
belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin 6nlenmesi ya da ¢evreye zarar vermeyecek
dlgiide en aza indirilmesi i¢in alinacak &nlemlerin, secilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesini i¢eren Cevre Etki Degerlendirmesi
(“CED") Raporu ve projelerin uygulanmasimin izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek
caligmalara iligkin usul ve esaslar diizenlenmektedir.

Sifir Atikk Yonetmeligi

Yonetmelik ile ham madde ve dogal kaynaklarin etkin kullanimi ile siirdiiriilebilir
kalkinma ilkeleri dogrultusunda, atik olusumunun Onlenmesi ve azaltilmasi, yeniden
kullanim, geri doniisiim ve geri kazanimin esas alindigi sifir atik ySnetim sisteminin
kurulmasina, yaygmlastirilmasina. izlenmesine. finansmanina ve belgelendirilmesine
iliskin genel ilke ve esaslar diizenlenmektedir (md.1). Yonetmelik: mahalli idareler ile
EK-1'de sayilan bina ve yerleskelerde sifir atik yonetim sisteminin kurulmasina,
izlenmesine ve sifir atik belgesi diizenlenmesine iliskin hitkkimleri kapsamakta olup, bu
sistem kapsaminda olusan atklar bakimmdan Atik Yonetimi YOnetmelifi'ne atif
yapilmaktadir (md.2).

Yonetmelik genel olarak; sifir atik yaklasimimnin temel ilkeleri (bnleme, azaltma, kaynakta
ayri biriktirme, geri kazamim), Bakanlk, il miidiirlikleri, mahalli idareler, bina ve
verleskeler ile isletmelerin gorev ve yiikiimlilikleri, sifir atik yOnetim sisteminin
kurulma usulii, toplama ve biriktirme sistemleri, atik getirme merkezleri, Sifir Auk Bilgi
Sistemi iizerinden kayit ve bildirim yiikiimliiliikleri, sifir atik belgesinin tiirleri (temel,
giimiis, altin, platin), belge alma ve yenileme siireleri, denetim ve idari yaptirmlar ile
farkindalik ve egitim faaliyetlerini igeren biitiinciil bir sifir atik uygulama ve
belgelendirme ¢ergevesi olusturmaktadir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Yonetmelik ile 2872 sayili Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken gevre izni ve gevre
izin-lisansi siireclerinde uyulacak usul ve esaslar diizenlenmekte; cevresel etkileri
bulunan faaliyet ve tesislerin faaliyete baglamadan once ve faaliyet siiresince alici
ortamlarin korunmasini teminen izin ve lisanslandirilmasina iliskin idari gerceve
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belirlenmektedir (md.l). Yonetmelik; Ek-1 ve Ek-2 listelerinde yer alan faaliyet ve
tesisler bakimindan cevre izni, ¢evre lisansi ve gegici faaliyet belgesine iliskin tiim
basvuru, degerlendirme ve belgelendirme siireglerini kapsamaktadir (md.2).

Yonetmelik genel olarak; cevre iznine veya ¢evre izin ve lisansina tabi igletmelerin
smiflandiriimasy, gecici faaliyet belgesi alinmasi ve bu belgenin siiresi, gevre izni ve
lisansina basvuru usulleri, e-izin sistemi iizerinden yiiriitiillen elektronik basvuru ve
degerlendirme siirecleri, belge gecerlilik siireleri ve yenileme sartlari, faaliyet veya
igletme degisikliklerine bagli giincelleme yiikiimlalitkleri, belge iptali ve faaliyetin
durdurulmasina iligkin yaptirnmlar, muafiyet halleri ile belge bedellerine iliskin hiikiimler
araciligiyla ¢evre izin ve lisans rejimini biitiinciil bir idari denetim ve izin mekanizmasi
olarak diizenlemektedir.

Isveri Acma ve Calisma Ruhsatlarina fliskin Yonetmelik

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden
usuline uygun olarak isyeri agma ve calisma ruhsati alinmadan, sihhi ve gayrisihhi
isyerlerinin agilmasi ve ¢alistirilmas1 miimkiin degildir.

Yetkili idareler, ikinci ve lgiincli siif gayristhhi miiesseseler i¢in yapilacak beyan ve
incelemelerde; insan saghgma zarar verilmemesi, ¢evre Kirliligine yol agilmamasi,
yangin, patlama, genel giivenlik, is giivenligi, is¢i saghg, trafik ve karayollari, imar, kat
miilkiyeti ve doganin korunmast ile ilgili diizenlemeleri esas alir.

e

ruhsati, vapi kullanma izinleri ve is yeri agma ve ¢alisma ruhsati, Imar Kanunu ve Isyeri
Ag¢ma ve Calisma Ruhsatlarma Iliskin Yonetmelik uyarinca ilgili OSB’nin yonetim
kurulu baskami veya vekili ile birlikte bir yonetim kurulu {ivesi veya yetkilendirilmis
b6lge miidiirli tarafindan imzalanarak verilir.

Karayolu Taslma Yonetmeligi

Yonetmelik ile karayolu tasimacilik faaliyetlerinin diizenli, giivenli ve ekonomik sekilde
yiriitiilmesi; tasimacilik piyasasina giris sartlarinin belirlenmesi; yolcu, esya ve kargo
tagimalarinda kamu diizeni, trafik giivenligi, ¢evrenin korunmasi ve hizmet siirekliliginin
saglanmasi amaglanmaktadir (md.1). Yonetmelik; kamuya agik karayollarinda motorlu
tasitlarla yapilan yolcu ve esya tasimalarini, bu faaliyetleri yiiriiten tasimacilari,
acenteleri. tagima igleri organizatorlerini, kargo ve lojistik igletmecilerini. terminal
isletmecilerini ve ilgili tlim tasit, tesis ve personeli kapsamakta; belirli ticari olmayan
tasimalar ise kapsam disinda birakilmaktadir (md.2).

Yonetmelik genel olarak; karayolu tasimaciligina iliskin temel ilkeler, yetki belgesi alma
zorunlulugu ve yetki belgesi tiirleri, mesleki ve mali veterlilik sartlari, tasit ve kapasite
gereklilikleri, tarifeli ve tarifesiz tagima usulleri, hizmetin surekliligi ve devredilemezligi,
tasimacilik faaliyetlerine iliskin sinirlama ve gecici diizenlemeler, tehlikeli madde ve
tehlikeli atik tasimacihigma Ozgii ek yiikiimliliikler, elektronik kayit ve denetim
sistemleri, denetim ve idari yaptinmlar ile ¢evre ve kamu yararim gozeten kurallar
aracili@iyla karayolu tasimacihigi alaninda biitiinciil bir izin. denetim ve diizenleme rejimi
olusturmaktadir.
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27/10/1999 tarih ve 4458 savih Giimriik Kanunu

Kanun ile Tiirkiye Cumhuriyeti Gimriik Bdlgesine giren ve ¢ikan esya ile tasit araglarina
uygulanacak giimriik kurallari, giimriik islemlerinin usul ve esaslar ile giimriik
idareleriyle muhatap olan kisilerin hak ve yiikiimliiliikleri diizenlenmektedir (md.1).
Kanun; Tirkiye Giimriik Bolgesinin kapsamini belirlemekte. esyanin giris, ¢ikis, transit
ve giimritkge onaylanmig bir islem veya kullanima tabi tutulmasina iliskin tiim gtimriik
islemlerini kapsamakta olup, glimriik mevzuatinin uygulanmasina iliskin temel tanim ve
kavramlari ortaya koymaktadir (md.2-3).

Kanun genel olarak; giimriikk gdzetimi ve glimriik kontrolii ilkeleri, giimriik rejimler
(serbest dolagima girig, transit, antrepo. dahilde ve harigte isleme, gegici ithalat, ihracat),
beyan ve temsil usulleri, yetkilendirilmis yiikiimlii statiist, risk analizi ve risk yonetimi
esaslari, giimrik vergilerinin dogumu ve hesaplanmasi, egyanin tarife pozisyonu, mensei
ve giimritk kiymetinin belirlenmesi, bilgi ve belge saklama yuikiimliiliikleri, idari kararlar
ve itiraz yollar1 ile denetim ve yaptirimlara iliskin hiikiimler aracihgiyla Tiirkiye'de dis
ticaret islemlerini diizenleyen kapsamh ve sistematik bir giimriik hukuku g¢ergevesi
olusturmaktadir.

05/12/1951 tarih ve 5846 sayih Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

Kanun ile fikir ve sanat eserlerini meydana getiren eser sahipleri ile bu eserleri icra eden
veya yorumlayan icraci sanatgilarin, fonogram yapimetlarmimn, film yapimcilarimin ve
radyo-televizyon kuruluglarnm tiriinleri  Uizerindeki manevi ve mali haklarinm
belirlenmesi. korunmast ve bu eserlerden yararlanma sartlarinin diizenlenmesi
amaclanmaktadir (md.1). Kanun; eser sahipligi, baglantih (komsu) haklar, bu haklara
iliskin tasarruf usulleri, yargi yollari ve yaptirimlar ile Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin
gorev ve yetkilerini kapsayan genis bir uygulama alanina sahiptir (md.1/A).

Kanun genel olarak; fikir ve sanat eserlerinin tiirleri (ilim ve edebiyat, musiki, giizel
sanatlar. sinema), eser sahipliginin tespiti, manevi haklar (umuma arz, adin belirtilmesi,
eserde degisiklik yapilmasini men), mali haklar (isleme, gogaltma, yayma, temsil ve
umuma iletim), koruma siireleri, haklara getirilen sinirlamalar (egitim-ogretim, iktibas,
haber verme, sahsi kullanim), meslek birliklerinin kurulmasi ve isleyisi. tarife ve
lisanslama esaslari, denetim mekanizmalari ile hak ihlallerine iligkin hukuki ve cezai
vaptinmlar aracithgiyla Tiirkiye'de telif haklar: rejimini biitlinciil ve sistematik bir sekilde
diizenlemektedir.

24/3/2016 tarih ve 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve ilgili mevzuat

Kanun ile Kisisel verilerin islenmesinde basta dzel hayatin gizliligi olmak tiizere kisilerin
temel hak ve dzgirliiklerinin korunmasi, Kisisel verileri isleyen gergek ve tiizel kigilerin
yiikiimliiliikleri ile uyacaklari usul ve esaslarin belirlenmesi amaglanmaktadir (md.1).
Kanun; kisisel verileri islenen gergek Kisiler ile bu verileri tamamen veya kismen
otomatik olan ya da herhangi bir veri kayit sisteminin pargas olmak kaydiyla otomatik
olmayan yollarla isleyen gergek ve tiizel kisiler hakkinda uygulanmakta olup, Kisisel
verilerin korunmasina iliskin temel kavram ve tanimlari ortaya koymaktadir (md.2-3).

Kanun genel olarak; kisisel verilerin iglenmesine iliskin genel ilkeler (hukuka uygunluk,
sleiiliiliik, belirli ve mesru amag), kisisel ve ozel nitelikli kisisel verilerin islenme sartlari,
verilerin silinmesi, yok edilmesi veya anonim héle getirilmesi, yurt ici ve yurt disina veri
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aktarimi rejimi, veri sorumlusunun aydinlatma ve veri giivenligine iliskin yiikiimliiliikleri,
ilgili kisinin haklari, Veri Sorumlular1 Siciline (VERBIS) kayit yiikiimliiligii., Kurul ve
Kurumun gorev ve yetkileri ile idari ve cezai yaptinmlar aracihigiyla Tiirkive'de kisisel
verilerin korunmasina iliskin biitiinciil bir veri koruma hukuku rejimi olusturmaktadir.

31/05/2006 tarih ve 5510 savili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu

ve Ilgili Mevzuat

Kanun ile sosyal sigortalar ve genel saglik sigortasi kapsaminda kisilerin sosyal giivenlik
bakimimndan korunmasi, bu sigortalardan yararlanacak kisiler ile saglanacak haklarin.
yararlanma sartlarmin ve finansman yontemlerinin belirlenmesi amaglanmaktadir (md.1).
Kanun; sigortalilari, igverenleri, saglik hizmeti sunucularini ve Kanunun uygulanmasi
bakimindan ger¢ek ve tlizel kigileri kapsamakta; sosyal sigortalar ile genel saghk
sigortasina iliskin temel kavram ve tanimlar1 ortaya koymaktadir (md.2-3).

Kanun genel olarak; kisa ve uzun vadeli sigorta kollar1 (is kazas1 ve meslek hastaligi,
hastalik, analik, malullik, yashlik ve 6liim), genel saglhk sigortas: kapsamn ve saghk
hizmetlerinden yararlanma esaslari, sigortali sayilanlar ve sigortalilik baslangi¢c ve sona
erme halleri, isverenlerin bildirim ve prim édeme yiikiimliiliikleri, is kazas1 ve meslek
hastahigmin tanmm ve bildirimi. primlerin hesaplanmasi ve tahsili, idari para cezalar1 ve
yaptirimlar ile Sosyal Giivenlik Kurumu’nun gorev ve yetkileri aracihgiyla Turkiye'de
biitiinciil bir sosyal giivenlik ve saglik sigortasi rejimi olugturmaktadir.

22/05/2003 tarih ve 4857 savili is Kanunu ve ilgili Mevzuat

Kanun ile igverenler ile bir i sozlesmesine dayanarak ¢alisan isgilerin ¢alisma sartlari,
c¢alisma ortami, karsihikli hak ve ytikiimliiliikleri diizenlenmektedir (md.1). Kanun;
istisnalar diginda kalan tiim isyerlerine, bu isyerlerinin isverenleri, isveren vekilleri ve
iscilerine faaliyet konusuna bakilmaksizin uygulanmakta olup, is iliskisine ve igyerine
iliskin temel kavram ve tanimlari ortaya koymaktadir (md.2—4).

Kanun genel olarak; is sézlesmesinin kurulmasi ve tiirleri (belirli-belirsiz stireli, tam—
kismi stireli. deneme stireli, ¢agri tizerine ve uzaktan calisma), esit davranma ilkesi. asil
isveren—alt igveren iligkisi, igyeri devri ve gecici is iliskisi, calisma kosullarinda
degigiklik, ficret ve ¢aligma siireleri, fazla ¢alisma, izinler, i s6zlesmesinin feshi ve feshe
iliskin usuller, gecerli ve hakli fesih nedenleri, ise iade mekanizmasi. toplu is¢i ¢ikarma,
engelli ve eski hikiimlii c¢alisirma yiikimliligii ile idari yaptinmlar araciligiyla
Tiirkiye'de bireysel is hukukunun temel ve biitiinciil cercevesini olusturmaktadir.

Devlet Yardimlar ve Tesvikler Mevzuat
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Mevzuat ile kamu kaynaklarimin etkin ve verimli kullanilmas: amaciyla, ekonomik ve
sosyal kalkinmayi desteklemek iizere gergek ve tiizel kisilere saglanan devlet yardimlar:
ve tesviklerin tiirleri, kosullari, uygulama usulleri ve denetim mekanizmalan
diizenlenmektedir. Devlet yardimlari ve tesvikler; yatirimlarin artirilmasi, istihdamin
desteklenmesi. bolgesel gelismislik farklarinin azaltilmasi, ihracatin tesviki. Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi gibi kamu politikasi hedeflerine hizmet etmektedir.




Devlet Yardimlart ve Tesvikler Mevzuat: genel olarak; yatinm tesvik sistemleri (genel,
bolgesel. oncelikli ve stratejik yatirimlar), vergi destekleri (vergi indirimi, KDV istisnasi
ve iadesi, glimriik vergisi muafiyeti), prim ve istthdam destekleri (SGK igveren primi
destegi, licret ve enerji destegi), faiz ve kér pay1 destekleri, nakdi hibe ve geri 8demesiz
destekler, Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji gelistirme tesvikleri, ihracat ve doviz
kazandirici hizmetlere yénelik yardlmlar ile bu desteklerden yararlanma sartlari, izleme-
raporlama yiikiimliiliikleri, geri alma (geri tahsil) ve yaptirim hiikiimleri aracihiiyla
kapsamli bir kamu destekleri rejimi olusturmaktadir.

22/12/2016 tarih ve 6769 savili Sinai Miilkiyvet Kanunu

Kanun ile marka, patent, faydali model, tasarim, cografi isaret ve geleneksel iiriin
adlarma iliskin smai miilkiyet haklarmm korunmasi, bu suretle teknolojik, ekonomik ve
sosyal gelismenin tesvik edilmesi amaglanmaktadir (md.1). Kanun; anilan sinai miilkiyet
haklarna iliskin bagvuru, tescil, tescil sonrasi islemler ile bu haklarin ihlali halinde
uygulanacak hukuki ve cezai yaptinnmlar: kapsamakta olup. korumadan yararlanacak kisi
ve kuruluslar ile temel kavramlar belirlemektedir (md.1-3).

Kanun genel olarak; marka, patent, faydali model. tasarim, cografi igaret ve geleneksel
triin adlarmin tescil sartlari ve koruma kapsami, mutlak ve nispi ret nedenleri, bagvuru ve
itiraz usulleri, koruma siireleri ve yenileme, lisans ve devir islemleri, hiikiimsiizlik ve
iptal halleri, hakka tecaviiz sayilan fiiller, sinai miilkiyet haklarinin ihlaline iliskin hukuki
ve cezai yaptinmlar ile Tiirk Patent ve Marka Kurumu’nun gérev ve yetkileri araciligiyla
Tiirkiye’de biitiinciil ve sistematik bir sinai miilkiyet hukuku rejimi olusturmaktadir.

6.1.5. Ihracei faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket, Aralik 2023°te ortak kontrol altinda bulunduklari Hammeli Meyis Gida ve
Dogtat Gida ile devralma yoluyla birlesmis olup, adi gecen iki sirketin hukuki varlig
sona ermistir (19.02.2023 t. 10982 s. TTSG sf.763).

Buna bagl olarak asagidaki tabloda Sirket’in tarihgesi ve Sirket'in devralmis oldugu
Hamimeli Meyis Gida ve Dogtat Gida'nin tarihgesi toplu halde yer almaktadir:

Hanimeli Meyis Gida; %50 Murat ERDOGAN ve %50 Sevda
ERDOGAN (ibrahim ERDOGAN’in anne ve babasi) ortakhigi ile
Istanbul’da kurulmustur. Kurulus sermayesi 5.000.000.000-TL dir'.
Kurulusunda regel ve marmelat iiretimi iizerine yogunlasan Hanimeli
2004 Meyis Gida, Istanbul’da iiretimini atmosfersiz ortamda yaparak
sekttrde bir yenilik gerceklestirmistir. Atmosfersiz ortamdaki tiretimde
daha diisiik enerji kullamimi mimkiin olmakta, kullanilan meyvenin
sekli bozulmamakta ve daha hijyenik bir ortamda {iretim
gergeklestirilmektedir. Bu usulle diisik tretim maliyeti ile yiiksek
kalitede tirlinler tiretilmis boylelikle Sirket 6zellikle yurti¢i piyasada yer
edinmis. taninir hale gelmistir.

2008- Yurt igi ve yurt disi pazar arastirmalari ve Ar-Ge calismalar
! Bu sermaye tutari TL den alt: sifir atilmadan énceki déneme aittir.
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neticesinde 2008 yilinda regel ve marmelat tretiminin yaninda findik
kremasy, fistik kremas, fistik ezmesi ve helva tirinlerinin de iiretimine
baslanmustir.

2010 yihnda Hanmmeli Meyis Gida, kurulusunda eski Tiirk Lirasi ile
5.000.000.000-TL olan sermayesini Yeni Tiirk Liras: ile 300.000-TL ye
artirmigtir (05.05.2010 t. 7557 s. TTSG sf461 ).

Istanbul’da ihracat faaliyetlerini desteklemek tizere yurt dis1 satis ofisi
kurulmustur. 2012 yilinda Dubai’de ilk yurt dig1 fuarina katilmistir,

2013

Hanimeli Meyis  Gida’'nin tirettigi  driinlerin  pazarlanmasimin
kolaylagtirilmast amaciyla, 2013 yilinda merkezi istanbul olan Dogtat
Gida 1.000.000-TL sermaye ile kurulmugtur. Kurulusunda Dojtat
Gida’min sermayesinin %7571 ibrahim ERDOGAN’a, %25°i Tamer
TAVANa aittir (28.05.2013 t. ve 8329 s. TTSG sf.314-3 15).

2008-2013 yillar1 arasinda her yil ortalama 5 yurt dig1 fuara katilan
Hanimeli Meyis Gida ilk ihracatimi 2013 yilinda  Urdiin’e
gergeklestirmistir. Katihm saglanan bu yurt digi1 fuarlari, Gurmex ve
Dogtat markalarinin yurt digi bilinirliginin ve yurt dist talebinin
artmasina ve genel olarak Sirket’in ihracat odakli olarak bliylimesine
bilyiik katk: saglamistir.

2014

Hamimeli Meyis Gida’nin yukarida yer verilen ortaklarinin paylarini
Ibrahim ERDOGAN’a devretmeleri neticesinde 08.10.2014 tarihinde
[brahim ERDOGAN, Hammeli Meyis Gida'nin tek ortagi haline
gelmistir (08.10.2014 t. 8668 s. TTSG sf.349),

2016-
2017

Findik kremasi, fistik kremas, fisuk ezmesi satiglarinin giin gegtikee
artmasi ve artan yurt digi talebini kargilamak amaciyla Hanimeli Meyis
Gida iiretim faaliyetlerini istanbul’dan Kocaeli’'ne tagimis, burada ilk
modern {iretim tesisini kurmustur. Halen faaliyette bulunan bu
fabrikanin kurulmasi ile Hanimeli Meyis Gida’nin  kakaolu/sade
findik/fisik kremasi, fistik ezmesi, regel ve tahin helvasi iiretimi
artmistur.

Hanimeli Meyis Gida. sermayesini 2016 ytlinda 6nee 1.500.000-TL’ye
(06.01.2016 t. 8938 s. TTSG sf.1269), sonra 5.000.000-TL ye
(21.12.2016 t. 9224 5. TTSG s£.596-597) artirmustir.

Yapilan pay devri ile Ibrahim ERDOGAN 17.05.20216 tarihinden
itibaren Dogtat Gida'nin tek pay sahibi haline gelmigtir (30.05.2016 t.
9085 s. TTSG sf.654).

Dogkar Gida, 2016 yilinda 200.000 TL sermaye ile istanbul’da regel,
helva ve krema iiretimi yapmak fizere Burhan SAHIN tarafindan
kurulmustur (03.02.2016 tarih ve 9003 sayilt TTSG sf.481). Asagida da
belirtilecegi iizere Ibrahim ERDOGAN 2022 yilinda Sirket’in paylarin
devralmistir.

2018-
2019

ERI
TA.S.

T i Kartepe
A1 Fax: 20 #3 KOCAEL}

peth652 3853 TieSic.No: 26279

o: D30B052488300001

Hanimeli Meyis Gida sermayesini 2018 yilinda 15.000.000-TLye
(25.07.2018 t. 9628 s. TTSG s£.9628), 2019 yilinda ise ©nce
20.000.000-TL'ye (22.03.2019 t. 9793 s. TTSG sf.493), sonra
30.000.000-TL ye (16.12.2019 t. 9973 s. TTSG sf.1042) artirmustir.
Dogkar CGida ise sermayesini 2018 yilinda 2.000.000-TL ye
(05.01.2018 t. 9488 5. TTSG sf.724) artirmistir.

Ozellikle yurt digindaki miigterilerden gelen taleplerin karsilanabilmesi




i¢in 2019 yilinda Kartepe / Kocaeli’de meveut tesislerin yanindaki arazi
satin alinarak, ikinci fabrika binasi kurulmustur.

2020-
2021

Artan yurt disi taleplerin kargilanabilmesi i¢in ikinci fabrika
binasindaki mevcut 2 adet iiretim hattma ilave 4 yeni {iretim hatti
kurulmustur.

Bu donemde Hammeli Meyis Gida sermayesini 50.000.000-TL"ye
(24.06.2020 t. 10104 s. TTSG sf.1263) artirmustir.

2021 yilinda ise Dogkar Gida sermayesini 15.000.000-TL ye
(14.12.2021 t. 10472 5. TTSG sf.795) artirmistir.

2022

Yapilan pay devri ile Ibrahim ERDOGAN 2022 yilinda Dogkar
Guda’'nin tek ortagi haline gelmistir (13.10.2022 t. 10681 s. TTSG
sf.120).

Yapilan Ar-Ge calismalari sonucunda yenilik¢i, yurt disi talebe cevap
verebilecek ve yurt iginde muadili olmayan kiigiik gramajh ve katma
degeri yiiksek findik / fistik kremasi ve fistik ezmesi iiretimine gecilmis
ve liretim hatlarina ilaveler yapilmigtir.

Hanimeli Meyis Gida, sermayesini 2022 yilinda 100.000.000-TL ye
artirmistir (09.11.2022 t. 10700 s. TTSG sf.881).

2023

Sermayesini 2023 yilinda 150.000.000-TL’ye artiran (25.09.2023 t.
10921 s. TTSG sf.1305) Hanimeli Meyis Gida’nin 07.11.2023 tarihli
genel kurulunda merkez adres degisikligi yapilmis ve merkezinin
Kartepe/Kocaeli’ne tasinmasina karar verilmistir.Diger taraftan Dogtat
Gida 2023 yihinda sermayesini  30.000.000-TL ye artirmigtir
(18.07.2023 t. 10873 5. TTSG sf.717).

Dogtat Gida da 07.11.2023 tarihli ydnetim kurulu karari ile merkezini
Kartepe/Kocaeli’ne tasimigtir (09.11.2023 t. 10954 5. TTSG sf.658).
Operasyonel agidan sadeleserck verimliligi  arttirmak, firmalarin
giiglerini birlestirerek tek bir ¢at altinda toplamak icin, her ikisinin de
paylarmin tamami [brahim ERDOGAN’a ait olan Hanimeli Meyis Gida
ve Dogtat Gida’nin tiim paylari, yine paylarimin tamami ibrahim
Erdogan’a ait olan Sirket tarafindan devralmmustir (19.12.2023 t. 10982
s. TTSG sf.764 ve 19.12.2023 t. 10982 s. TTSG s£.763). Devralma
yoluyla yapilan birlesme islemi sonucunda Hanmmeli Meyis Gida ve
Dogtat Gida, Dogkar Gida biinyesine gecerek infisah olmustur.

2024

2023 yilinda merkezini Kartepe/Kocacli'ne tasiyan Sirket. 2024 yilinda
Istanbul Subesi'ni agmistir (06.05.2024 t. 11075 s. TTSG sf.971).
Sirket’in ve Hammeli Meyis Gida'nin daha dnce yapilan sermaye
artinmlarinda maddi duran varliklarinin yeniden degerleme deger
artigindan kaynaklanan fonlarin sermaye artirniminda kullanilmas
nedeniyle, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uyum saglanmasi amaciyla
ey zamanli sermaye azaltimi/artirmi (06.02.2024 t. 11016 s. TTSG
sf.1793) yapilmig, bu fonlardan kaynaklanan sermaye artirimlarn geri
alinarak, ortaklara borglar hesabindaki tutar sermayeye cklenmistir.

2025

Eylil 2024 kurulumuna baslanan dolgulu bar cikolatalar, mini kare
¢ikolatalar, truffle iiriinleri ve pralin gruplari iiretimin hatti 25.11.2025
itibariyla hayata gecirilmistir.
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6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatinmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢cinin
onemli yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Finansal tablo dénemleri itibariyla yapilmis olan yatirim harcamalarina iligkin bilgilere
asagida yer verilmektedir. Yatinmlarin tamami Sirket’e ait Kartepe/izmit adresinde
bulunan 2 adet fabrikada yapilmistir.

Yatirim Yatm'Tn Adi Tutari Tamamlanma | Finansman
Yihi _ Derecesi Yantemi
2022 Makine teghizat | 32.267.722 TL 100% Leasing+ Ozkaynak
modernizasyonu
2023 Makine  teghizat | 67.719.959 100% Leasing+ Ozkaynak
modcrﬁizasyonu
ve yeni hat
yatirimi
|
2024 Makine  teghizat | 2.629.086 USD 100% Leasing
moden?izasyonu 63.551.922 TL 100% Leasing
g 8.417.624 EUR 100% Leasing
2025 Makintit teghizat | 15.994.916 USD 100% Leasing+ Ozkaynak
modernizasyonu | 93.050.000 TL 100% Leasing+ Ozkaynak
ve  yeni  hat | 10.891.575 EUR 100% Leasing+ Ozkaynak
yatirimj

L |
6.2.2. Thrager tarafindan yapimakta olan yatirimlarimmn niteligi, tamamlanma

derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. ihracginm yonetim orgam tarafindan gelecege ydnelik dnemli yatinmlar
hakkinda ihraq:lgn baglayici olarak alinan Kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu’nun 22.12.2025 tarih ve 2025/12 sayili karari ile halka arzdan
elde edilecek gelirlerin kullanim yerleri arasinda gati ges yatirimi basta olmak iizere
benzer mahiyette yatirimlarin yapilmasi yoniinde karar alimmistir.

2025/12 sayili karari ile halka arzdan elde edilecek gelirlerin kullanim yerleri arasinda
cat1 ges yatirimi ﬁ)a;;ta olmak lizere benzer mahiyette yatinmlarin yapilmasi ydniinde
karar alinmistir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirlerin %5°lik boliimiinii ¢ati GES ve benzeri
yatirimlar i¢i kullanacaktir. GES yatirimi yaninda Sirket'in iiretim girdileri arasinda
onemli bir maliyet kalemi olan enerji giderlerini azaltmak ve yenilenebilir enerji
kullanimina gegis yapmak amaciyla veya benzer nitelikteki, ana iiretim faaliyetlerini
dogrudan destekleme amacr tagtyan yatirimlar anilan karar kapsamindadir.
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Uretim sahasinin gerekli kisimlarindaki izolasyon sisteminin gelistirilmesi, enerji iletim
hatlarmin yenilenmesi, mevcut enerji hatlariin daha verimli hatlar ile degistirilmesi de
gelecege yonelik 6nemli yatirimlar arasindadir.

6.2.4. Ihraceyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda

bilgi
|
Belge | Baslangic s
No | Tarihi ’?::-:m Tesvik Konusu gr“lt’)’“ T vililer
564498 | 02.02.2024 01.02.2027 | Fabrika Modernizayonu ve | 18.750.000 | Sigorta Primi
' Komple Yeni Yatinm Isveren
i Hissesi, Vergi
Indirimi

Sirket 500833 numarali belge kapsaminda 843.000 TL SGK, 3.064.197.68 TL vergi
indiriminden yararlanmig olup konu belge kapali durumdadir. Ac¢ik olan 564498
numarali belge kapsaminda 4.836.826,66 TL vergi indiriminden yararlanmis olup SGK
indirimi ile ilgili islemler devam etmektedir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet hlanlar|:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
tiriin/hizmet kategorilerini de icerecek gekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’e Ger_liBékas

Dogkar Gida 28.01.2016 tarihinde [stanbul’da kurulmustur (03.02.2016 t. 9003 s. TTSG
sf.481). Gida iireticisi olan Sirket’in faaliyet konulari esas sozlesmesinin “Amag ve
Konu™ bagliklt 3’fincii maddesinde sayilmis olup, Sirket’in fiili faaliyet konusu sekerli
mamullerin iiretimidir. Meveut durumda Sirket ana {iriin olarak kakaolu/sade
findik/fistik kremasi, fistik ezmesi, regel ve tahin helvas iiretimi yapmaktadir, talebe
bagli olarak 120 adet farkl iiriin tiretme kapasitesine sahiptir. Ayrica, iiretim siirecinde
ham madde olarak kullanilan sekerin ticareti ile de istigal etmektedir.

30.09.2025 tarihi| itibartyla Sirket’in tiretim faaliyetlerinden elde ettigi gelirin %73’
kakaolu/sade findik / fistik kremasi ve fistik ezmesi, %7°si recel, %4’ii helva.% 16°s1 ise
toz seker ve meyveli seker satisindan gelmektedir.

Sirket; krema, recel ve helva basta olmak iizere genis iiriin yelpazesini, marka
stratejisine dayali olarak 'Nusspo', 'Gurmex' ve 'Dogtat’ tescilli markalari araciligiyla
pazara sunmaktadir.

Uriin — marka eslesmeleri, hedef pazarlarin dinamikleri ve marka konumlandirma
politikalar1 dogrultusunda esnek bir yapida kurgulanmakta olup; aym iiriin grubu farkli
markalar altinda | deZerlendirilebilmektedir. Bu yaklagim dogrultusunda, Sirket’in
miilkiyetinde bulunan ve farkl: ticari stratejilere hizmet eden toplam 20 adet tescilli
markasi bulunmaktadir.

“Dogkar Grubu” iolarak adlandirabilecegimiz sirketler toplulugu faaliyetlerine 2004
yilinda Istanbul’da Hanimeli Meyis Gida catisi altinda recel ve marmelat {iretimi ile
baglamistir. Regel ve marmelat iiretimi, gelistirilen makinalar ile atmosfersiz ortamda
yapilarak sektdre I;)ir yenilik getirilmistir. Atmosfersiz ortamda iiretim yapan makinalar
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daha az enerji harcayarak regeli kaynama derecesine ulastirmaktadir. Bunun yaninda
iiretim ortammdal\ hava olmamasi regel iiretiminde kullanilan meyvenin formunun
korunmasini ve ﬁft diizeyde hijyeni beraberinde getirmektedir.

2008 yihnda katihm saglanan fuarlarda findik / fistik kremasina olan talep dikkate
alinarak, bu triinlerin iiretimine baslanmustir.

Pazarlama faaliyetlerinin gelismesi ve ozellikle yurt disi pazardan gelen iiretim
taleplerine iliskin gesitliligin artmasina baglh olarak, ilki Kasim 2016°da, ikincisi ise
Subat 2019°da Kartepe / Kocaeli’de faaliyete gegirilen iki fabrika ile iiretim faaliyetleri
Istanbul"dan Kartepe’ye tagmarak iretim kapasitesi geligtirilmistir.

Bugiin Sirket fabrikalarinin toplam kapali alam 8500 m>'dir ve 30.09.2025 itibartyla
Sirket’in 165 ¢alisani bulunmaktadir. Yillik 33.360 ton iiretim kapasitesine sahip
fabrikalarda 120 adet farkl1 tiriin iiretilmektedir.
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Gida iireticisi olan Sirket (NACE Kodu:10-39-03-Meyve ve Sebzelerden Jéle, Pekmez,
Marmelat, Regel vb. Uretimi) Mevcut durumda ana iiriin olarak kakaolu/sade
findik/fistik kremas, fistik ezmesi, recel ve tahin helvasi tiretimi yapmaktadir. Eyliil
2025 itibariyla yatmimlarini tamamlayan Sirket Cikolata ve Bar grubu iiriinlerin
iiretimine bas,lami;;ttr.

e
GURUBU

GURUBU

o~
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Sirket’in  31.12. 022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 finansal donemler
itibartyla satis gelirleri ana katagorilere géte asagidaki tabloda siniflandiriimaktadir.
|
|

Uriin Grubu 2025-09) Oran| 2024 Oran 2023 Oran| 2022| Oran|
Regel Grubn 151 .11'43.240‘ 14 6,30%) 36916832700 16,90%) 135.720.897,99 9.60%| 161.237.405,67 10.30%%]
Helva Grubu 96.6]86,33?,18 4,00%, 6149333401 2, 80%) 3.822.379.83 1,30% 3.201 447 51 0.20%)
Krema Grubu 1.761.907.097,05 73.20%) 1.387.044.948,72 | 63.70%| 967.630.32821  68,20%| 745.972.482.39 47,50%)
Méyvel Seker 284.718.715.80 11,80%) 2 0.00% ! 0,00% - 01,002
Ticati Malhr 111.793.658.83 4,60%| 355.900.739.21 16300%| 31070142297 21,90%| 659.366.307.33 42,00%
Diger Gelrler 794.052.00 0.10%|  5.385.368,00 0,20% 1592000  0,00% 15.713.00 0,00%
Genel Toplam 2.407.743.151,00 100( 2.178.992 717,00 100] 1.417.890.949,00 100 1.569.794.354 100]
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A- KAKAOLU KREMA URUNLERI

Sirket igbu izahnamenin 6.2.1 béliimiinde belirtilen yeni ve modernizasyon yatirimlari
ile asagidaki tabloda bir kismi belirtilen ¢esit-gramaj ve ambalaj tiirleri ile krema iiretme
ve paketleme kapasitesine sahip hale gelmistir. Anilan gesit-gramaj ve ambalaj tiirleri
miisteri talebine gore cesitlendirilebilmektedir.

Uretilebilen
| Gramaj Ambalaj
Kakaolu Krema Cesidi Secenekleri Secenekleri
» Kakaolu Findik Kremasi
o Kakaolu Pralin
e Snacks Kakaolu Findik Kremasi
» Biskiivi Kremasi
e (Cilek Kremasi
s  Yer Flstlgl! Kremasi 350 gram
e Krokant Kremasi 450 gram
 Naturel Findik Ezmesi 750 gram
e Pargacikli F(akaolu Findik Kremasi 10 kilogram
e Pargacikl Krokant Kremasi 5 kilogram Cam Kavanoz
e Duo Ciftrenk Findik Kremasi 55 gram Plastik Kova
e Karamel&Vanilya Findik Kremasi 200 gram Piknik Tipi
e Trio Vigne&Vanilya Findik Kremasi 40 gram Oyuncak Figiirler
e Trio Muz& Vanilya Findik Kremasi 900 gram
o Fildisi Kremasi 4 kilogram
e  Siitlii Findik Kremast 1700 gram
e  Waffle Kremasi 325 gram
e Visne Aromali Findik Kremasi 180 gram
e Muz Arom:ali Findik Kremas:i
e Portakal Aromali Kakaolu Findik Kremas:
e Antep Fistiza Kremasi
e Badem Kremasi
e Kadayith Cikolata

Yukaridaki tabloda, en sol siitunda iretilebilecek kakaolu krema cesiti (23 cesit), orta
siitunda bu mamullerm {iretilebilecegi gramaj segenekleri (13 farkli gramaj) ve son
situnda bu mamuller igin miimkiin olan farkli ambalaj gesitleri (4 ¢esit) hakkinda bilgi
verilmistir, Bu hali ile tabloda yer alan 23 farkh kakaolu krema c¢esidi 13 farkh
gramajda ve 4 farkli ambalaj halinde iiretilebilmektedir.

Kakaolu krema {iriinleri cesitli bazlar kullanarak iiretilebilmektedir. Bu bazlar arasinda;
findik, yer fistig1 fiireleri belli oranlarda kullanilmakta ve seker, siit tozu, kakao tozu,
peynir alt1 suyu tozu (pst), bitkisel yaglar, lesitin, vanilin ve iiriin cinsine gore cesitli
aromalar ile birlikte islenerek nihai tiriinler elde edilmektedir.

Girdi kabul agamasindan gecen ham maddeler Planlama Departmanin is emrine gére,
hamur haneye (yart mamul hazirlama {nitesi) alimir. Mikser sicakligi 35°C’ye
ayarlandiktan sonra oncelikle sivi yag ve kati yag alinir. Mikserde karigtiktan sonra
seker, pst, kakao tozu, vanilin ve emiilgator ilavesi yapilir. Mikserde {iriinler 10 dakika
¢evrildikten sonra ilgili riine ait fiire findik veya yer fistif1 miksere katilir ve iiriinler
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bilyali bir sistem olan Wiener makinesinde inceltmeye alimir. Urlin 30 mikrona
ulastiginda aromalar ilave edilir.

Hazirlanan yar1 mamuliin viskozite kontrolii ve tekrar nihai mikron kontrolii yapildiktan
sonra stok tanlluna gonderilir.  40-45°C de iiriin, kanstiricili  stok tankinda
dinlendirildikten sonra dolum iinitelerine génderilmesi amaciyla temper stok tankina
alinir. Bu iinitede temperlenen tirtinler soguk odada bir siire dinlendirilir ve son kontrolii
yapihr. Onaylanan triinler shrink makinesine gonderilir ve kolileme islemi
tamamlanarak nihai firiinler sevkiyata hazir hale getirilir. Bu bdliimde ayrica findik
ezmesi, yer fistig1 ezmesi ve biskiivi kremasi gibi firiinler ve ¢ift renkli iirtinler de
islenmektedir. Prépses kosullart her farkli regete igin ayrica ayarlanmaktadir. Asagida

kakaolu krema is szs semasi verilmektedir:
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Siitli ve Kakaolu
Findik Kremasi

Cubuk Biskiivili
Antep Fistikh
Krema

Cubuk Biskiivili
Kakaolu Findik
Kremasi

Siithi ve Kakaolu
Findik Kremasi
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Siitlii ve Kakaqlu
Findik Kremasi

Cubuk Biskiivili
Kakaolu Findik
Kremasi

Cubuk Biskiivili
Kakaolu Findik
Kremasi
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Sirket yeni ve modernizasyon yatirimlari

ile asagidaki tabloda belirtilen meyve

yogunlugu-meyve gesiti ve agirhiklarinda regel tiretme ve paketleme kapasitesine sahip

hale gelmistir. |

Asagidaki tablode{ yer alan meyve yogunluk orani, ¢esit ve gramaj standartlari miisteri
talebine gore daha da cesitlendirilebilmektedir.

Meyve Yogunluk Oram (%)
T

|
. A%
& s

-
i

Kullanilan Meyve Tiirleri Gramaj Secenekleri
- 200 gram
" = - 380 gram
%,'I,IEk - 300 gram
- isne
K - 350 gram
- ayisi
.. Avva - 360 gram
¥ - 370 gram
- Gal
5 - 400 gram
= Kuru Incir 500
- Bogirtlen . e gram
- Ahududu § EAd
: - 800 gram
- Kusburnu
- 900 gram
- Portakal
i - 1500 gram
- Taze Incir
- 1700 gram
- Karadut .
- 1800 gram
e - 1900 gram
- Mix (Kangik) i
; - Skilogram
- Erik 10 kil
- Incir-Zencefil Aromali ) b
- 20 kilogram
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Bu tabloda en sol siitunda iiretilen regellerdeki meyve yogunluk oranlarina (6 farkh
yogunlukta), orta siitunda kullanilan meyve tiirlerine (14 ¢esit meyve, | adet karig1), sag
stittinda ise bu mamullerin tiretiebilecegi gramajlar (15 farkl gramaj) hakkinda bilgi
verilmistir. Bu hali ile tabloda yer alan 15 farkli regel gesidi 6 farkli meyve yogunlugu
ile 15 farkli gramaj segenegi dahilinde iiretilmektedir.

Uretim Siireci: |
Regel ¢esitlerinin temel ham maddelerini visne, cilek, giil, kayis, ahududu, bogiirtlen,
incir vb. meyveler ile toz seker. glikoz. sitrik asit ve pektin olusturmaktadir. Girdi kabul
asamasindan gegen tiim ham maddeler yine Planlama Departmanin is emrine gore recel
pisirme alanina alinir. Geleneksel recel veya ekstra geleneksel recel ¢esitlerine gore
meyve miktari ayarlanir. Tiirk Gida Kodeksine gére, geleneksel regel gesitlerinde %35,
ekstra gelenekse]i reel gesitlerinde % 45 oraninda meyve kullamilir. Donuk meyveler
glikoz gurubu ile 50-55°C de ¢bziindiirme islemine tabi tutulur. Coziinme iglemi
tamamlandiktan sonra bu karisim pisirme tankina alinir. Pigirme tankina seker, pektin
¢ozeltisi ve sitrik asit ¢ozeltisi ilave edilir 80-85°C sicaklikta vakumlu iinitelerde
pisirilir. Sicaklik 60-65°C distiriildiikten sonra vakum islemi baglatilir. Uriinlerin brix
kontrolii ve kivam kontrolii yapildiktan sonra vakum kaldirma islemi yapilir. Son
kontrol yapildiktan sonra dinlendirme tankina alimir. Urlin burada karigtirma islemine
tabi tutulur ve sicaklik 50-55°C kadar diigiiriilir. Nihai yari mamul firiinii dolum
hatlarina gonderilir. Dolum yapildiktan sonra iiriinlerin son kontrolii yapilir ve kavanoz
yikama hattina gonderilir. Temizlenen kavanozlar kurutma isleminden sonra emniyet
bandi, etiketleme ve tarih islemlerine tabi tutulur. Nihai onay verilen firiinler, shrink
makinesine g(‘jndeirilir ve sevkiyata hazir hale getirilir.

Sekersiz Karisik Ortak Ambalaj

Meyveli Recel Recel Kovasi Portakal Receli Giil Receli




C- TAHIN HELVASI

Sirket isbu izahnamenin 6.2.1 béliimiinde belirtilen yeni ve modernizasyon yatirimlari
ile asagidaki tabloda belirtilen tiir-agirhk ve ambalaj cesiti ile helva iiretme ve
paketleme kapasi{_esine sahip hale gelmistir.

Tahin helvasi gegidi, gramaji ve ambalaj standartlar1 miisteri talebine gore daha da
esitlendirilebilmektedir.
|

Cesit Gramayj Ambalaj Sekli
' - 250 gram
- 350 gram
- 700 gram
- Sade e . Blok
- Kakaolu | - - Plastik Kase
- Antep Fistikli & - Diiz Tepsi
: - 1 kilogram e
- Tahin F - Rulo Tepsi
! - 3 kilogram
- Bademli : - Teneke
- 5kilogram
- 9kilogram
| - 10 kilogram

Bu tabloda en sol siitunda iiretilen tahin helvasi cesidi (5 gesit), orta siitunda gramaj
segenekleri (11 farkli gramaj), sag siitiinda ise ambalaj secenekleri (5 gesit) olarak
belirlenmis olup, buna gore 5 gesit tahin helvasi 11 farkli gramajda ve 5 farkls ambalaj
halinde iiretilebilmektedir.

Bu hali ile tabloda yer alan 5 farkli tahin helvas: gesidi 11 farkli gramajda ve 5 farkls
ambalaj halinde tretilebilmektedir.

Tahin helvasi gesitlerinde kullanilan temel ham maddeler ise; tahin. toz seker, glikoz,
¢oven suyu ve sitrik asitten olugmaktadir. Cesidine gore kakao tozu, badem ve Antep
fisugi ilavesi yapilmaktadir. Girdi kabul asamasindan gecen {iriinler Planlama
Departmanin ig emrine gore helva pisirme alanina alinir. Regete kontrolii yapildiktan
sonra (irctime baslanir. Pisirme kazanina regetesindeki miktar kadar seker ve su
karigtirilir. Kaynatma islemi yapilir. 160-165° C gelen karisima sitrik asit ilavesi yapilir.
Daha sonra bu karisim ¢ven ¢irpma makinesine alinir. Céven suyu ile karisim birlikte
cirpilarak beyazlatma iglemi yapilir. Cévenle beyazlatilmis karisima tahin ve vanilin
ilavesi yapilarak yogurma kazanlarina aktanlir. Cesidine gore Antep fistigi, kakao tozu
veya badem ilavesi yine bu asamada yapilir. Burada helva ustalar tarafindan geleneksel
bir yontem olan kiirekle yogurma iglemi yapilir. Kivam kontrolii yapildiktan sonra
urtinler gramajlanir. Dinlendirilip sogutulan iiriinlerin agz1 kapatilip etiket ve tarih
isleminden geger; Nihai iiriin kontrolii yapildiktan sonra iiriinler ambalajlanir ve
sevkiyata hazir hale getirilir.
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Kakaolu Tahin Helvasi Antep Fistikli Tahin Sade Tahin Helvas:
Helvasi

=y o
= =

D- CIiKOLATA VE BAR GRUBU

Sirkette iiretilen ¢ikolatalar; ham maddenin kabuliinden sevkivata kadar her asamada
titizlikle kontrol edilerek tiiketiciye en giivenli ve en lezzetli haliyle sunulur. Kakao
kitlesi, kakao yagi. seker. siit tozu, lesitin ve aromalar, tedarik¢i onay siireglerinden
gecerek iiretim tesislerinde kabul edilir.Her malzeme analiz edilip onaylandiktan sonra
tiretime aliir. Depolama alanlar, iiriinlerin tazeligini koruyacak sekilde sicaklik ve nem
kontrolliidiir. Regeteye gore tartilan ham maddeler, biiyik karistirma tanklarinda
homojen bir kamsim olusturacak sekilde birlestirilir. Seker., ozel degirmenlerde
ogitillerek ince pudra formuna getirilir. Bu asamada yapilan hassas odlgiimler.
cikolatanin kivamini ve dokusunu belirler. Karigim, konglama (Kakao yaginin ¢gikolata
iginde esit dagiliminin saglanmasi) makinelerinde yaklasik 8 saat boyunca islenir. Bu
siiregte karisimin i¢indeki nem ve istenmeyen tatlar uzaklastirilir; ayn1 zamanda kakao
yagmin tiim bllesenlerle mitkemmel bir uyum yakalamasi saglanir. Kongtan g¢ikan
¢ikolata, temperleme makinelerinde 29-30°C°de 6zel bir kristallesme isleminden
gecirilir. Temperlenmls ¢ikolata, 1sitilmig kahplara dokiiliir. Vibrasyon sistemi
sayesinde hava kabarciklar uzaklastirilir. Uriine gre findik, fistik veya farkli dolgular
eklenerek {;esttlendnme yapilir. Her {iriin, iiretim standardina uygun sekilde dolum
kontroliinden gecer. Doldurulan kahplar, 9-10°C sicaklikta ve %355 nem oraninda
¢alisan sogutma tiinelinde belirli bir siire bekletilir. Bu islem. ¢ikolatanin kaliptan
miikemmel formda ¢ikmasim saglar. Soputma tamamlandiginda firiinler kaliptan
¢ikarilarak gorsel kontrol yapilir. Katilasmis ¢ikolatalar, 16-20°C sicaklikta tutulan
ambalaj alanma alinir. Modern makinelerle yapilan ambalajlama sayesinde tiriinler hem
hijyenik olarak korunur hem de raflarda dikkat geken sik bir gériiniime kavusur. Tiim
lirlinler metal dedektdrden gegirilerek son kalite kontroliinden gecer. Ambalajli {iriinler,
16-20°C sicaklikta, kuru ve kontrollii depolarda muhafaza edilir. Sevkiyat ncesinde
her ara¢ hijyen ve sicaklik agisindan kontrol edilir. Bu sayede gikolatalar, tiiketiciye
tiretildigi giinkii tazelik ve kaliteyle ulagir. Uretim siirecinin her asamasi, Gida
Giivenligi Yonetim Sistemi (FSSC 22000) standartlarina uygun olarak yiiriitiiliir.

Siitlia Cikolatah i Yer Fistikhi Siitlii

' Cift Kulakh Cikolata Cikolata Dubai Cikolatas:

Gofret '

s

AL
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Hindistan Cevizli Biitiin Findikh Siitlii Bitter Cikolat Hindistan Cevizli
Cikolata Ciliolat er Cikolata Gilolata

|

Antep Fistikh Siitlii

Cikolata Dubai Cikolatas1

Bitter Cikolata |

NUSSPO |

__NUSSPO_

" i
Uretim Tesisleri
Sirket’in, ilki Kasim 2016’da, ikincisi ise Subat 2019°da Kartepe / Kocaeli’de faaliyete
gegirilen iki fabrikasi bulunmaktadir. Sirket fabrikalarinin toplam kapali alan1 8.500
m*dir ve 30.09.2025 itibartyla Sirket’in 165 ¢alisan1 bulunmaktadir. Yillik 33.360 ton
tiretim kapasitesine sahip fabrikalarda 120 civarinda farkli tirlin Uretilmektedir.

Uretim Siireci Adimlari
1. Ham madc‘e kabul ve kalite kontrol

Formiilasyon ve 6n hazirhk
Isil islem vie karisim teknolojisi

Dolum ve paketleme (otomatik sistemler)
Metal dequtt'nr ve etiket kontrolii

SR O

Depolama ve sevkiyat hazirligi

Gida Giivenligi |

Tim siireglerde GMP, HACCP ve ISO/FSSC 22000 standartlari uygulanmaktadir.
Kalite kontrol noktalar1, prosesin kritik asamalarinda devreye girerek izlenebilirlik ve
tutarlilk saglamaktadir. Ham madde kabuliinden son iiriin sevkiyatina kadar tiim

asamalar kalite birimi tarafindan denetlenmektedir.

| i N —
Fabrikalarda kalite ve gida giivenligi 6ncelikli konudur. Bu husus ozellikle ihracat

hacminin artmasmda etkili olmustur. AB ile entegrasyonun bir sonucu olarak, Tiirk gida
kanunlari ilgili AB Direktifleri ile uyumlu hale getirilmektedir. Ayrica Tiirkiye,
uluslararasi standartlarin olugturulmasinda Gida ve Tarm Orgiitii / Diinya Saghk
Orgiitii Codex Alillhentarius Komisyonu'nda aktif olarak yer almaktadir.
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Tesislerde ayni zamanda kosher sertifikali. helal gida sertifikali ve vegan iiriinlerin de
talep iizerine tiretimi yapilmaktadir. Tiim iirtinler her asamada, Kalite Giivence Bsltimii
tarafindan standartlara uygunluk agisindan denetlenmektedir.

Lojistik

Lojistik stireglerde karayolu ve denizyolu tagimaciligi aktif olarak kullaniimaktadur:

* Komsu ve yakin cofrafyalardaki iilkelere (Azerbaycan, Giircistan, Romanya.
Polonya. vs.) sevkiyatlar karayolu ile yapilmaktadir.

e Uzak pazarlarda (ABD, Kanada, Filipinler, Japonya, Cin, vs.) ise konteyner
bazl1 denizyolu tasimaciligi tercih edilmektedir.

Pazarlama Faalivetleri:

Sirket; krema, rc;agel ve helva basta olmak iizere genis iiriin yelpazesini, marka
stratejisine dayali olarak 'Nusspo, 'Gurmex' ve 'Dogtat’ gibi tescilli markalari
aracihigiyla pazara sunmaktadir.

Uriin — marka eslesmeleri, hedef pazarlarin dinamikleri ve marka konumlandirma
politikalari dogrultusunda esnek bir yapida kurgulanmakta olup; aym iiriin grubu farkl
markalar altinda  degerlendirilebilmektedir. Bu yaklagim dogrultusunda. Sirket’in
miilkiyetinde bulunan ve farkli ticari stratejilere hizmet eden toplam 20 adet tescilli
markasi bulunmaktadir.

Satis Siirecleri:
i Ik fletisim Ticart
Misteri adayi | (e-posta/ Numune g6 r{lﬁr-:e / Sipari ihracat ve
belirleme telefon/ gdnderimi fivatla; Hitina R teslimat
numune)

Her ilke igin miisteri portfiyleri olusturulmusg olup, potansiyel miisteriler belirli
araliklarla kampanyalarla bilgilendirilmekte, ayrica iiriin brosiirleri ve fiyat teklifleri
gonderilmektedir. Siparis bazh tiretim sistemi sayesinde her iilkeye ozel icerik, dil ve
ambalaj secenekleri sunulabilmekiedir.

Yurt f¢i Pazar: Sinirli sayida zineir market ve toptan satig kanalina odaklanilmuistir,
Ana satig stratejisi, kurumsal bayilik modeli ve 6zel markali iiriin {iretimi lizerinden
vapilandirtlmigtir,

CoEELERI
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Yurt Dl$l Pazar Aktif olarak 111 iilkeye ihracat yapilmaktadir. Bu iilkeler arasinda
Filipinler, Japonya, ABD, Kanada, Hollanda, Azerbaycan, Giircistan ve Dubai yer
almaktadir. Dagitim modeli iilkeye gore degismekle birlikte gogunlukla:

o Dogrudan zincir marketlere satis

» Toptanci-distribiitérlerle is birlikleri

» Marka temsilciligi / 6zel etiket anlasmalari

seklindedir. |

Katildigimiz fuarlardan gorseller

Stratejik Hedefler:
2026 itiba yla yeni ¢ikolata ve sekerleme iiriin grubunun ihracata konu edilmesi
2027 _\yllmar kadar 10 yeni {ilkede aktif dagitim ag1 olusturulmas:

lhracatin tcbplam cirodaki paymnin %65’e ¢ikarilmasi

Dijitallesme, kalite yonetimi ve Ar-Ge kapasitesinin giiclendirilmesi

]

ALK
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile sz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirn agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket, iiriin kalitesini en yliksek seviyede tutmayi, tiiketici beklentilerine hizli uyum
saglamayi ve ig/dis pazarlarda rekabet giiciinii artirmay1 hedefleyen AR-GE yaklasimini
stirdiirmektedir.

AR-GE faaliyetleri; gida giivenligi, raf oémrii optimizasyonu, verimlilik artisi ve
yenilikgi iriin gelistirme odakl olarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Sirket biinyesinde
kiigiik olgekli bir laboratuvar bulunmakta olup, temel analizler ve formiilasyon
gelistirme ¢aligmalar: bu laboratuvarda gerceklestirilmektedir. Daha kapsamli analiz
gerektiren durumlarda ise sektdrde yetkinligi bilinen dis laboratuvarlardan destek
alinmaktadir.

Devam eden AR-GE siireglerinde agirlikli olarak; iiriinlerin raf émriiniin uzatilmas,
igerik kalitesinin |artirilmasi, Uriin stabilitesinin giiglendirilmesi, temiz icerik (clean
label) yaklasimina uygun receteler gelistirilmesi ve yeni tiriin gesitlerinin olusturulmasi
iizerinde ¢alisiimaktadir. Calismalarin odaklandigi baslica iiriin kategorileri kakaolu ve
sade findik kremas, regel, ¢ikolata ve tahin helvasidir. Bu iiriin gruplarinda, daha stabil
yapi, daha iyi yayilabilirlik, daha kontrollii seker profili, daha uzun raf dayanimi ve
daha yiiksek duyusal kaliteyi saglayacak iyilestirme calismalan siirdiiriilmektedir.

Mevcut Uriinlere liskin Ar-Ge Calismalarinin Detavlar Asagidadir;

1) Kakaolu ve Sade Findik Kremasi

Krema iriinlerinde AR-GE faaliyetleri, triiniin yayilabilirlik kivami, yag-sivi faz
stabilitesi, duyusal profil ve raf dayanimi lizerinde yogunlasmaktadir. Bu kapsamda:
e Kullanilan yag, kakao ve emiilsifiye edici bilesenlerin optimize edilmesine
yonelik calismalar yapilmakta,
e Depolama kosullarina kars: stabiliteyi artiran formiilasyon segenekleri ve proses
parametreleri test edilmekte,
o Palm igermeyen alternatif yag karigimlar1 ve temiz igerik yaklasimina uygun
receteler degerlendirilmektedir,
o Ihracat pazarlarinda talep goren daha uzun raf omrii gereksinimlerine yonelik
iiretim iyilestirmeleri yapilmaktadir.

Bu ¢aligmalar ile kremalarin piiriizsiiz yap1, yogun aroma ve kolay siiriilebilirlik gibi
temel tiiketici beklentilerinin en iist seviyede kargilanmasi hedeflenmektedir.

2) Regel ﬁrﬁpicri

Regel iiriinlerine yénelik AR-GE ¢aligmalari; meyve orani, kivam, seker profili ve 1sil
islem verimliligi tizerinde devam etmektedir. Bu dogrultuda:
o Dogal meyve yapisimi koruyan jel kivami saglayacak pektin ve proses
optimizasyonlari,
¢ Meyve parcacik oran1 ve kaynama stirelerinin duyusal kaliteyi artiracak sekilde

diizenlenmesi,

o Daha diisik seker icerigine sahip alternatif {iriin  ¢alismalarinin
degerlendirilmesi,

 Raf 6mriinii uzatan kontrollii isleme tekniklerinin test edilmesi
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gibi galismalar yiiriitiilmektedir. Hedef, dogal tat ve meyve karakterini koruyan yiiksek
kalite standartlarinda regel iiriinleri sunmaktir.

3) Tahin Helvasi

Helva kategorisinde AR-GE faaliyetleri, iiriiniin tekstiirel stabilitesi, yag salinimn.
katilagma davrani§i ve homojenlik gibi teknik ozellikleri iizerinde yogunlasmaktadir. Bu
kapsamda:
» Helvanin lifli yapisinin daha stabil hale getirilmesine yénelik iyilestirmeler,
o Pisirim ve karigtirma parametrelerinin iiriin biitiinliigiinii giiglendirecek sekilde
optimize edilmesi,
e Yeni aromatik se¢enekler ve ¢esitlendirme firsatlarinin degerlendirilmesi,
o lhracat pazarlarinda 6nem arz eden tastma dayanimi ve raf 6mrii kriterlerine
yonelik formiilasyon varyasyonlari

tizerinde calisiimaktadir.

Yeni Uriin Gelistirme Cahismalari

Sirket. biiylime stratejisi dogrultusunda katma degerli iiriin gelistirme ¢alismalarina da
hiz vermis olup, 2025 yili Eyliil ayinda devreye alinan gikolata bar iiretim hatti ile
birlikte bar ve ¢ikolata iiriin grubunda yeni cesitlerin olusturulmasina yonelik AR-GE
faaliyetleri devam etmektedir. Bu kapsamda:

« Hammadde se¢imi ve duyusal profil galismalari,

e Proses verimliligini artiracak iiretim parametreleri,

e Uriin stabilitesi ve ambalaj performansini gelistirmeye yonelik analizler

yuritiilmektedir. | Bu c¢aligmalarin  ¢iktilari  dogrultusunda yeni iirlinlerin pazara
sunulmasina ydnelik hazirliklar planlanan sekilde ilerlemektedir.

4) Cikolata ve Bar Uriinleri icin AR-GE Calismalan

Yeni devreye alinan ¢ikolata bar hatti ile birlikte, Sirket {iriin yelpazesine eklenen bar ve
tablet ¢ikolata kategorisinde AR-GE faaliyetlerine agirhik verilmistir. Bu kapsamda:
= Protein bar, enerji bar, findik/fistik dolgulu bar ¢esitleri.
Kakaolu kaplamal iiriinler,
Fonksiyonel {iriin segmentine uygun diisiik sekerli / sekersiz alternatifler,
Tablet ¢ikolata ve spesifik aromalarda premium iiriin se¢enekleri

tizerinde formiilasyon gelistirme ¢calismalari yiirtitiilmektedir.

Ar-Ge calismalarinda 6zellikle:
» Kaplama ¢ikolatasinin akiskanlig, viskozitesi ve temper stabilitesi,
e Bar dolgularinda istenen kivam ve homojenlik,
¢ Depolamada sekil bozulmasimi énleyecek iiriin stabilitesi,
» Sporcu iiriinleri i¢in protein ve lif oran1 optimizasyonu,
« lhracat i¢in kritik olan yiiksek sicaklik dayanima,
+ Ambalaj filmlerinin oksijen gecirgenligi ve raf dmrii etkisi

gibi teknik alanlarl tizerinde yogunlasilmaktadir.

DOGKAR G
URETIM s

'¥598R6y Mah. Istikts

el 0 262 37357,

Alemdar .v;'-‘:/’:(’
l-'.,



Yeni ¢ikolata bar hattimin 2025 yili Eyliil itibariyla devreye alinmasi ile birlikte, iiriin
gesitlendirme ve pazara yeni {irin sunma siiregleri planlanan sekilde ilerlemektedir. AR-
GE caligmalarinin amacy; hem i¢ pazarda hem de ihracat pazarlarinda talep goren,
yiiksek katma degerli ¢ikolata ve bar iiriinlerinden olusan rekabetci bir portfoy
olusturmaktir.

Sonu¢ olarak; AR-GE siireglerinin  temel amaci, Sirket'in iiriin yelpazesini
gliclendirmek, siirdiirlilebilir kaliteyi korumak ve ulusal/uluslararasi pazarlarda rekabet
avantaji saglayacak yenilikgi ¢oziimler gelistirmektir. Meveut AR-GE faaliyetleri ticari
sir niteligi tagimayacak Glgtide kamuya agiklanabilir bilgileri igermekte olup, gelistirme
stire¢leri planlamalar dogrultusunda devam etmektedir.

7.2. Bashea sektorler/pazarlar:

Sirket, faaliyetlerini “Gida Uriinleri Imalat Sektorii” ana sektorii ve bu sektire bagh alt
sektorler kapsaminda siirdiirmektedir. Avrupa Birligi Ekonomik Faaliyetlerin
Istatistiksel Siniflandiriimasi (NACE) sistemine gore gida tirlinlerinin imalati; tarimsal
kokenli hammaddelerin bir veya birden fazla islemden gegirilerek tiiketime hazir.
dayanikli ve giivenli gida iirlinlerine doniistiiriilmesini kapsamaktadir. Bu kapsamda
Sirket, NACE Kodu 10.39.03 — Meyve ve sebzelerden jéle, pekmez, marmelat, recel vb.
tiretimi altmda simiflandirilmakta olup, fiili faaliyetleri gercevesinde ana iiriin olarak
regel, kakaolu/sade findik/fistik kremasi (“krema™), fistik ezmesi. recel ve tahin helvasi
(“helva™), ¢ikolata ve bar tirtinleri {iretimi yapmaktadir.

Uriin gami GTIP 15-24 araliginda yer alan gida imalat sanayi {iriin gruplan ile; seker ve
sekerli mamuller, kakao ve kakao miistahzarlar, meyve-sebze miistahzarlari, yagh
tohumlar ve bitkisel yaglar gibi alt kalemlerle dogrudan iliskilidir. Bu yapi, Sirket’i gida
imalat sanayinin hem sekerli mamuller / atisirmalik segmentine hem de islenmis
meyve-sebze ve yagl tohum bazli iiriinler segmentine ayni anda konumlandirmaktadir,

Gida Uriinleri imalat Sektorii

Gida sektorti, tretimden elde edilen bitkisel ve hayvansal hammaddelerin cesitli
teknolojik iglemlerden gegirilerek, uzun siire dayanabilen, hijyenik ve tiiketime hazir
tirlinlere doniistiiriilmesini saglayan bir sanayi koludur. Bu sektér, yalnizca beslenme
ihtiyaglarini  karsilamakla kalmaz. ayni zamanda ekonomik biiyiime ve istihdam
agisindan da &nemli bir katki saglar. Gida sanayisi, iretimden tiiketime kadar olan
surecte kalite, giivenlik ve siirdiiriilebilirlik politikalarim1  gozeterek, toplumlarin
ihtiyaglarina cevap veren ve kiiresel tarmm ile ticaret aglarinin bir pargasi olan ckonomik
sistemin temel yapi taslarindan biri haline gelmistir. Bu siirecte gida sektorii, saglikli
beslenme ihtiyaclarini karsilamanin yami sira, istthdam varatmakta ve ulusal ve
uluslararasi ticarette énemli bir rol oynamaktadir (T.C. Guimriik ve Ticaret Bakanhgi,
Esnaf ve Sanatkarlar Genel Miidiirliigt, 2021).

Aym zamanda gida igleme, gida zincirindeki kayiplari ve israfi azaltarak, gidanmn
bulunabilirligini ve pazarlanabilirligini artirir, boylece gida giivenligine destek saglar.
Ayrica, gida tiretim siireci. gida kalitesini ve giivenligini de iyilestirir.

Gida imalat sanayi, dogal kaynaklardan elde edilen hammaddelerin teminiyle baslayan
ve nihai Urlinlin tiiketiciye ulagmasina kadar uzanan tiim tiretim, lojistik, depolama ve
pazarlama siireglerini icermektedir. Bu siiregte hammaddeler; fiziksel, kimyasal ve
biyolojik islemlerden gegerek ticari olarak deger kazanan gida firiinlerine
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donigtiriilmekte, ardindan ambalajlama, muhafaza ve dagitim faaliyetleri ile tiiketime
sunulmaktadir.

Dis ticaret istatistiklerinde gida imalat sanayine iliskin irtinler, GTIP 15-24 basliklari
altinda simiflandiriimaktadir. Bu kapsama; yagh tohumlar ve bitkisel yaglar (GTIP 15),
seker ve seker mamulleri (GTIP 17), kakao ve kakao miistahzarlari (GTIP 18), tahil, un
ve unlu mamuller (GTIP 19), meyve-sebze mistahzarlari (GTIP 20), icecekler (GTIP
22) ve cesitli iglenmis gida uriinleri (GTIP 21, 23, 24) gibi genis bir yelpaze
girmektedir. Sirket’in firetimini yaptigi {iriinler, agirlikhi olarak kakao ve kakao
miistahzarlart (GTIP 18), seker ve sekerli mamuller (GTIP 17), meyve-sebze
miistahzarlari (GTIP 20) ve yagli tohum-tiirevi tiriinler (tahin vb.) ile iligkilidir.

Gida iiretimi: bozulabilir nitelikte veya tek basina tiiketime elverisli olmayan
hammaddelerin gésitli proses ve teknolojilerle daha kullanisli, dayanikli ve lezzetli gida
veya iceceklere doniistiiriilmesini igermektedir. Bu siireg, gida kalitesini ve giivenligini
artirmakta, gida zincirindeki atik ve kayiplar azaltmak suretiyle gida giivenligine katki
saglamaktadir. Tiiketicilerin gida kalitesi ve giivenligine iliskin biling diizeyinin
artmasl, islenmis gida iiriinlerinde yiiksek kalite standardinin korunmasini ve gida
glivenligi yonetim sistemlerine uyumu zorunlu kilmaktadir,

Gida iirijnlerininf kalitesi, tretim siireci ve tedarik zinciri boyunca siirekli olarak
degisebilmekte; | bu  degisimler ekonomik. sosyal ve cevresel sonuglar
dogurabilmektedir. Bitmis iirtin kalitesini belirleyen teknik spesifikasyonlarin dogru
tamimlanmamasi veya lretim siireglerinde standart disina ¢ikilmasi, diisiik kaliteli
diriinlere, mali kayiplara ve itibar riskine yol agabilmektedir. Bu nedenle gida imalat
sanayinde, izlenebilirlik, kalite yonetim sistemleri. gida giivenligi standartlar ve
surdurilebilir tedarik zinciri yonetimi 6nemli rekabet unsurlar1 haline gelmistir.

Asagidaki Tablo da GTIP 15-24 arasinda yer alan gida imalat sanayl icin tiriin

simiflandirmalar1 yer almaktadir.
|

GTIP No Uriin Adi
15 Hayvansal. bitkisel veya mikrobiyal yaglar, yenilebilir yaglar, hayvansal veya
bitkisel mumlar
16 El, balik, kabuklular, yumusakgalar veya diger su omurgasizlar veya boceklerin
preparatlar
.17 Sekerler ve sekerlemeler -
18 Kakao ve kakao preparatlan
i L S Tahil, un. nisaste veya siitten yapilan miistahzarlar: pastacilik tiriinleri
20 | Sebze, meyve, kuruyemis veya bitkilerin diger kisimlarinin preparatlar:
21 Cesitli yenilebilir preparatlar
22 B icecekler, igkiler ve sirke
23 Gida endiistrilerinden kaynaklanan artiklar ve atiklar; hazir hayvan yemleri
24 Ti;ltfm ve iglenmis tiitin ikameleri; yanma olmaksizin solunmasi amaglanan
iriinler
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Kaynak: Tramemap.orgfhitps: www. nademap.org TradeSuisiics TradeMap Monthly By Product Import En"utm)

Niifus artist, kiiresel iklim deg@isimleri, {iretimdeki azalmalar ve bazi iilkelerde (Cin,
Hindistan gibi) gorece refah artigi ile artan talep, buna karsilik tarm alanlarmndaki
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azalma ve tarim iiriinlerinin biyoyakit amagls iiretim ile arz baskilanmakta, gida fiyatlari
artiy gostermektedir. Diinyada gida giiveniligi 6nemi giderek artmakta asagidaki
grafikte de goriildiigii gibi diinya niifusunun yiizde 10’una yakini, 753 milyon kisi halen
yetersiz beslenme ve aghk siniri altinda yasamaktadir.
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Gida giivenligi ve yeterliligi i¢in diinyanin 6nde gelen ¢ok uluslu sirketleri; Afrika,
Latin Amerika ve Giineydogu Asya iilkelerinde milyonlarca hektarlik tarim arazisi
kiralayarak. tarim-gida triinlerine yatirim yapmaktadir. Hatta Cin, Hindistan ve Kérfez
Ulkeleri de Pakistan, Sudan, Vietnam, Kambogya ve Myanmar gibi ulkelerde tarim
arazileri kiralayarak, kendi halklarmm uzun dénemli gida giivenliini garanti altina
almaya ¢alismaktadir.

21. yiizyil diinyasinda iilkeler arasindaki miicadelenin petrol, maden gibi enerji
kaynaklari tizerinde olacagim diigtiniiltirken, saglikh gida temini konusunun da hesaba
katilmas1 gerekmektedir. Gida iiretiminin giderek daha karmasik hale gelmesi, ayni
zamanda gida endiistrisinin gevre lzerindeki etkilerini gbz oniinde bulundurmayr da
zorlastirmaktadir. Insanlarin diyetlerinde, artan standart ve fonksiyonel gida taleplerini
kargilamak i¢in islenmis gida tirtinlerine daha fazla yer verilmektedir. Su an itbariyle,
Avrupa Birligi'nde liretilen tarim Griinlerinin %70'inden fazlasi islenmis gida iiriinlerine
doniistiiriilmekte ve bu egilimin ilerleyen yillarda daha da artmasi beklenmektedir.

721 Faaliyet giisterilen sektirler/pazarlar ve ihrag¢imm bu

sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:
Global Pazar

2022 yilindan ve Ukrayna'daki savastan bu yana, gida gilivenligi ¢ogu iilkenin
glindemine yeniden girmistir. Stratejik stoklamadan ihracat kisitlamalarina kadar bir
dizi politika karari piyasayi yeniden sekillendirmistir. Kiiresel tarimsal gida pazan artan
niifusa bagh olarak istikrarh biiyiimektedir. Gida pazarinin en biiyiik segmenti, 1,77
trilyon dolarlik bir pazar hacmiyle sekerleme ve atistirmahiklardir. Bu rakamin 2029
yilina kadar yaklasik 12,5 trilyon dolara ulasacag tahmin edilmektedir. 2024-2029
yillar1 arasinda yiizde 6.5 yillik birlesik biiylime orami beklenmektedir. Bu biiyiime,
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niifus artisi, teknolojik ilerlemeler ve degisen tilketici tercihleri gibi bir dizi faktdre
baghdir. Ukrayna'da devam eden savas, sektdr igin yeni zorluklar ve belirsizlikler
dogurmustur 2,

Birlesmis Milletler raporlarina gore, 2030 yilinda diinya niifusunun 8.5 milyara, 2050
yihna kadar 9.7 milyara, 2100 yilinda ise 10,9 milyara ulasmasi beklenmektedr.
Bununla birlikte, gida talebinin %59 ile %98 arasinda artacag dngérillmektedir. Kiiresel
nifusun biiylimesi ve orta smifin daha yiiksek kaliteli gida talebi, mevcut iiretim
seviyelerinin neredeyse iki katina ¢ikmasini gerektirecektir. Bu durum, su kaynaklari,
tarim arazileri ve ormanlara olan ihtiyacin artmasina yol acacaktir.

Hindistan’m 2030 yilinda diinya niifusunun %17°sini olugturmasi ve diinyanin en biiyiik
niifusuna sahip iilke olmasi beklenmektedir. Ayrica, 2050 yih itbariyla diinya niifusunun
ticte ikisinin sehirlerde yasamasi ve islenmis gida talebinin artmasi éngériilmektedir.
Asya Pasifik bblgesinde gelisen ekonomilerle birlikte orta sinifin biiyiimesi, gida
talebini artiracaktir. Bunun yani sira, yeralti suyu kaynaklarinin tiikenmesi |,
biyogesitliligin azalmasi ve kiiresel isinmanin etkileri, su ve tarim kaynaklar {izerinde
ciddi baskilar olusturacaktir. Tarimda kullanilan suyun %69’unun tath su
kaynaklarindan saglandig1 dustiniilmektedir. Kiiresel sulama ihtiyacimin 2050°ye kadar
%19 artmasi beklenmektedir >.

Kiiresel gida iiretiminin {igte birinin kaybolmakta veya israf edilmekte oldugu tahmin
edilmektedir. Bu nedenle, hasat sonras1 kayiplarin yénetilmesi gida giivenligi icin kritik
oneme sahiptir. Covid-19 pandemisi ise gida tedarik ve giivenlifinin énemini bir kez
daha gozler Oniine sermis ve bu alandaki siirdiiriilebilir politikalarin gerekliligini
vurgulamlgtlr Gida sanayii, gelecekte daha fazla dikkat edilmesi gereken bir alan haline

gelmistir, *

GTIP No _Tamm

15 | Hayvansal/bitkisel yaglar, yag ve balmumu tiriinleri
16 Hazirlanmig et/fish/deniz iiriinleri

17 | Seker ve seker mamulleri

18 ~||Kakao ve kakao iiriinleri

19 Tahillar, un, nisasta & siit hazirhklan

20 Sebze/meyve ve bitki hazirliklan

21 Cesitli yenilebilir hazirhklar

22 \icecekler. alkollii igkiler ve sirke

23 | Gida sanayi kalintilari & hayvan yemi

24 Tiitiin ve tiitiin yerine gegen hazirlanmis iirlinler

GTIP 15-24 arasinda yer alan gida imalat sanayinin diinya ihracat rakamlari
asagidaki tabloda yer almaktadir.

2 Allianz 2024
? United Nations Development Programme, 2020.
*T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022
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Gida Imalat Sanayi Diinya ihracat Rakamlari, 2019-2023, (bin Dolar)

l?;i _ Diinyanm [hracat
2019 2020 2021 2022 2023

15 89.790.077 I 102.098.117 . 150.341.128 176,512,134 148.564.936
16 51.974.723 53.273.145 38.911.155 62.217.164 61.826.960
17 4{}_|09_$3? 43.226.947 49.317.239 58.719.748 68.376.732
18 50.288.828 49.924 398 56.179.175 54.955.492 61.931.072
19 79.4052'?9 81.506.865 88.651.825 97.399.216 107.608.678
20 64.558.6%4 64.379.970 71.619.118 78.469.164 85.633.572
21 79.260.691 83.866.588 95.479.143 99.385.294 105.751.820
22 124.415‘;'230 119.239.089 140.773.210 148.071.187 150.440.546
23 76.098.387 80.759.059 100.390.600 108.352.727 110.566.617
24 45.875.319 42.257.724 44.130.960 53.054.363 62.091.652

Kaynak: Trademap.org(hilps: www.trademap.org Indvy.aspy)

AB’de Gida Uriihlen imalat Sanayindeki Bazi Biiyiikliikler

Gosterge | Defer Birim

Ciro 1.196 Milyar Euro

Katma Deger 1.9 AB  Gaynsafi Milli Hasila
Igindeki Payi

Tiiketim %2l 8 AB  Hanchalki  Harcamalan
Igindeki Payi

Istihdam | 4.7 N Milyon Kisi

Sirket 304.000 Adet

KOBI Ciro Yozdesi Sad0).1 Yiizde

KOBI Istihdam Yuzdesi | %2556.7 Yiizde

Ar-Ge 2,1 Milyar Furo

ihracat | 182 Milyar Euro

ithalat | - veri bulunmamaktadr. |

Kaynak: htips:/aww jooddrmkc UIOPE. €L WE-Content! upfoads 202501/ FoodDrinkEurope-Data-Trends-2024.pdf? wim_source

Gida iirtinleri imalat sektorii, AB'de ckonomiye pozitif katki saglayan en biiyiik
sektorlerin baslnda gelmektedir. AB'nin sektdrde yaptigi ihracat ve ithalata bakildiginda
pozitif bir dis ticaret dengesine sahip oldugu goriilmektedir. AB gida ve igecek
sanayinde, Birlegik Krallik, ABD, Cin ve Isvigre AB'nin 6nemli ihracat partnerleridir.
AB ithalatinda da lider konumda olan Birlesik Krallik't ABD, Brezilya ve Norveg takip
etmektedir. '

Yerel Pazar

Gida sanayi, iilkemizde ve diinyada biiyiik bir degisim gegirerek, ekonomik ve sosyal
etkileri olan en dnemli sanayi dallarindan biri haline gelmistir. Sektordeki degisimler,
uretim, tiiketim, ticaret ve politikalarda da énemli etkiler yaratmaktadir. Emek yogun bir
caligma sistemine dayanan bu sanayi, tarimsal Girlinlerin islenmesi, sanayiye hammadde
temini, istthdam yaratma ve halkin dengeli beslenmem ile dogrudan iligkilidir.

DOGKAR GIDA MADD
URETIM SAN. VE Pie- 5.
Kosekoy M I i Mo

ey 4 3%“ m-""" Zx: 20 93 KOPAEL]

Alremiear beSTh 3883 Tie.Sic, :353?9

Terws No 030&052!!6 300041

GERLER AS.




DOGHAR‘ Gl
URETIM SAN.

Asagidaki tabloda goriildiigii gibi gida sanayi iriinleri Tiirkiye imalat sanayi icinde
2024 yilinda yiizde 14,9 pay ile ilk sirada yer almaktadir.’

Satis Degerine Gore En Yiiksek Paya Sahip Sanayi Béliimii, 2019-2024

Biliim Tsmm: 2019 2020 2021 2022 2023 2024
12 g_‘l.f:]erfa“a-"i 13.8 14.1 124 126 13.7 b3
24 Ana lmctal 10,7
sanayi 11.2 11.3 14.1 12.7 10.7
firiinleri
29 Motorle kara 93
tagity, treyler
2ojsre i 9.8 9.4 8.2 8.0 95
imalati
E ;Iig\;fllti::'isanayi 8.2 8.2 83 74 63 b1
25 Fabrfka;synn 5,9
mela] iil:'iinleri
;2:113[; 3 55 6.1 6.4 5.9 62
techizat
harig)
20 Kimya‘s;allarln 99
E]‘fﬁnlgm)’m' 58 62 6.6 6.7 61
imalat |
GTIP 15-24 Gida imalat sanayi lirtinlerinde Tirkiye’nin ihracat, ithalat rakamlari ve
dis ticaret dengesi asagida yer almaktadir.
Tiirkiye’nin GTiP 15-24 ihracat Rakamlari, 2019-2023, (bin Dolar)
|
GTIP No | Tiirkiyenin ihracati
2019 2020 2021 2022 2023
15 1,009.15 1.386.489 2.080.815 3.539.125 2.978.874
| 6
16 128.166 128.266 191.288 268.424 264.422
17 6;41 209 670.795 993.602 1.070.106 1.195.276
18 6_65.890 653018 775.536 042 584 1.020.561
19 1,91.098 2.079.037 2.170.340 2021537 2.669.003
20 2.088.31 2.364.552 2.6906.048 3.079.614 3.118.864
4
21 763861 §00.330 877.864 ) 1.040,731 1.216.767
22 362.150 338.347 452.134 547.902 518.176
23 404.814 415414 701,245 1.151.773 1.040.950
24 _ 909.792 909.214 781.679 841.151 032 836
Kaynak: Trademap.org
Kaynak: hitps: data till gov.o Bulien Indexp=Yillik-Sanayi-Urtor-( PRODCOM)-Istatistitdori-2024-54 189
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Tablo, Tiirkiye'nin 2019°dan 2023°e kadar olan dénemde genel olarak ihracatta artis
trendi oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle 15 numarali GTIP faslinda, 2019 yih
ithracat1 1.009.156 dolardan 2022°de 3.539.125 dolara ¢ikarak en biiylik sigramayi
gbstermis, ancak 2023’te 2.978.874 dolara diismiistiir. Bazt GTIP fasillarinda istkrarl:
artislar gdzlemlenirken (Srnegin GTIP 17) bazi fasillarda daha sinirh artislar yasanmistir
(ornegin, GTIP 16). Genel olarak, Tiirkiye'nin ihracatinda 2021 ve 2022 yillarinda
belirgin artiglar yasanmis. 2023°te ise bazi fasillarda diisiisler goriilse de gida imalat
sanayi genelinde artis eglimi devam etmistir. Genel olarak, Tirkye'nin gida imalat
sanayi ihracati 2019 yilinda 8.884.450 dolarken 2023 yilinda yiizde 68.33 artisla
14.955.729 dolara yiikselmistir.

Tiirkiye’nin GTIP 15-24 ithalat Rakamlar, 2019-2023, (bin Dolar)

GTiP ; Tiirkivenin ithalat
i 2019 2020 2021 2022 2023

15 1.241.597 1.636.115 2.449.342 4.104.938 3.215.509
16 10.241 16,143 18.066 24.218 23.574
17 1R7.621 234.854 140.476 625.467 408.528
18 627.713 708.979 760,407 648.039 854.550
19 219,127 211.420 263,864 282,142 302.720
20 149.157 149.124 151.318 794.847 205.151
21 62925 724,383 $17.280 794.847 887.891
22 338.823 466.497 484.501 770,380 878.699
23 1.703.849 1.766.507 2.047.233 2.468.537 2.662.259
24 ?49.9]3? hh5 339 643 848 753487 922 O8R4

Kaynak: hitps://www . trademap.org/

Tablo irdelendiginde, 2019-2023 déneminde Tiirkiye gida imalat sanayinin genelinde
ithalat artig egilimi gériilmektedir. GTIP 15 fashinda 2019°da 1.241.597 dolar olan
ithalat 2022’de |4.104.938 dolara, yiikselmis ancak 2023’te 3.215.509 dolara
gerilemistir. GTIP 23 fashndaki ithalat 2019°da 1.703.849 dolardan siirekli artisla
2023’te 2.662.259 yiikselmistir.

Tiirkiye’nin GTE{P 15-24 Dis Ticaret Dengesi, 2019-2023, (bin Dolar)

GTIP ! Tiirkiyenin Ithalat
i 2019_ 2020 2021 2022 2023

15 -232.4%4! -249.626 -418.527 -563.813 -236.635
16 117.925 112.123 173.222 244206 240,848
17 4535_38 435.941 853.126 444.729 786.748
18 38.177 -55.961 15.129 294.545 166.011
19 |.69].9;?1 1.867.617 1.906.476 2.831.472 2.366.283
20 1.939}557 2.215428 2.544.730 245.884 2.913.713
21 134 ,609 84,956 60.584 -222.478 328.876
23 23.127 -128.150 -32.367 -1.316764 -360.523
23 -1299.(!35 -1.351.093 -1.345.988 -1.316.764 -1.621.309
24 159.8{55 243.875 137.831 B7.664 9.852

Kaynak: Trademap.org
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Tablo’da Tiirkiye'nin 2019-2023 yillar: aras: gida imalat sanayine ait dig ticaret dengesi
rakamlar1 yer almaktadir. 2019-2023 doneminde bazi fasillarda dis ticaret fazlasi
verilmisken, bazi kalemlerde ise dis ticaret agigi yasanmistir.

Siirekli ag¢ik veren fasillar arasinda GTIP 15 fash 6ne ¢ikmaktadir. Bu fasilda 2022°de
en yiiksek agik (-565.813.000 dolar) gériilmiis, ancak 2023’te bu agik (-236.635.000
dolar) seviyesine gerilemistir. Benzer sekilde, GTIP 22 faslinda 2020°den itibaren agik
vermeye baslanmis ve 2023’te -360.523.000 dolara yiikselmistir. En yiiksek agtk ise 23
numarasinda yasanmis ve 2023’te -1.621.309.000 dolar olmustur.

Ote yandan, dis ticaret fazlasi veren kalemler arasinda 19 ve 20 numaralari giiclii
performans sergilemistir. Ozellikle GTIP 20 faslinda 2023’te +2.913,713.000 dolar ile
en yiiksek fazlaya ulagmistir.

Tablo, Tiirkiye'nin gida imalat sanayisinde bazi kalemlerde giiclii bir dis ticaret
performansi sergilerken, bazi kalemlerde ise dig ticaret ag¢iginin devam ettigini ortaya
koymaktadir. Tiirkiye'nin gida imalat sanayisindeki dis ticaret dengesi, 2019 yilinda
3.027.133.000 dolar dis ticaret fazlasi verirken, 2023 yilinda yiizde 51,75 artisla
4.593.864.000 dolara yiikselmistir.

TUIK 2025 yihi 9 aylik giincel verileri incelendiginde gida imalat sektoriiniin alt
sektdrler bazinda ihracat ithalat verileri agafidagi grafikte gosterilmigtir.

agrivst ‘2025 YILI 9 AYLIK DI$ TICARET VERILERI (OTS) Kapaak TUik
|

oo Tifa TR o 50

iR SNCERI TILIN ATHD
BONEMNE SORE
FHmACAT oEdigiui

f I win Sreonsl YiLIN AYHI
o ] IriaLaT obigine
-%0.6 e . %19.7

Kaynak: Tirkive Gida ve lgecek Sanayii Dernekleri Federasyonu (htips:/www.igdf.org tr/turkiye-gida-ve-icecck-sektorieri-
dis-ticqrei-verileri-ois/)

Yukaridaki tablo incelendiginde; 2025 yilinin 9 aylik dis Ticaret verilerine gore gida
imalat sektoriinde ihracat - % 0.6 azalirken ithalat % 19.7 artmistir.

Sekerli Mamuller Sektoriintin 2022-2023-2024 ihracat ve ithalat rakamlar1 ise asagida
grafikler halinde verilmistir.

a:31 Karte;m
% 2043 KOCAEL|
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$EKERLI MAMULLER SEKTORU DI§ TIGARETI (OTS)

1

2022 ¥iLi $2.606.294.196 $1.958.615.661 $647.678.535 2022 viu
12 A¥LIK MGALAT B A 5 T ABET DEMGRE Fbgag a0 1w A 12 AYLIK
1L 3 RALEM JHRACAT TON  IMRACAT DOLAR oLdigims LK 3 KaLEM ITHALAY TOM  [THALAT DOLAR  DRAIziM
T m—— | 233308 $832 305 055 o i Jro— 94 303 §222 348475
Bigkiiviler 193983 $434. 890053 1 a0 Harmum 26928 59247568
GOl v watlle 128667 $431 240861 1508 Kaxan lozu 34168 $U001 833 l

gﬂyﬂak: Tr‘.«'rki;;—u Girda i-‘eifg:ecek Semayii Dernekleri Federasyonu (hitps:/iwww.tgdf org. iritwrkive-gida-ve-icecek-sektorieri-
is-ticaret-verileri-ots/)

2022 yihnm tamaminda Sekerli Mamuller Sektoriintin ihracat rakami 2.606.294.196
USD iken ithalati 647.678.535 USD olmus ve dis ticaret dengesi 1.958.615.661 USD
fazla vermistir. Ihracat rakaminin Griin bazinda dagilim incelendiginde sakizh joleli
sckerler %28,34.biskiiviler %19,51, gofret ve waffle %15,08 artig gostermistir. Aymi
sekilde gergekieﬂen ithalat rakammin iiriin bazinda dagilm incelendiginde kakao
%33 ,kakao hamuru %7,1 azalis gosterirken kakao tozu %4,9 artis gostermistir.

$EKERLI MAMULLER SEKTORU DIS TICARETI (OTS)

l

$2.833.302869

2023YIU $1.959.028.029 $874.274.840 2023 YILI

12 AYLIK AT [ A D68 TCARET DERDES IV LALAT T AL 12 AYLIK
LK 3 KALEM HRACAT TOM I'Hllelf BOLAR DESIglm. [ LK 3 MaLEM ITHALAT TON  [THALAT noLAR  DEGIgiME
Sakzl |Bleb cekarler 238558 $620281441 LR Rawac 119548 5313558705 d 1
Eiskiviler 175729 $459443.265 Kakzo Toze 41277 $137 145825 '
Gofretve waffie 135305 5439 237273 A Kakao Yag 23.620 5$123.245 B54

Kaynak: Tiarkive Gida ve Igecek Sanayii Dernekleri Federasyonul htips:/iwww. tgdforg.tr/turkive-gida-ve-icecek-sekiorleri-
dis-ticaret-verileri-ots/)

2023 yilnin tamaminda Sekerli Mamuller Sektoriiniin ihracat rakami 2.833.302.869
USD iken ithalati 874.274.840 USD olmus ve dig ticaret dengesi 1.959.028.029 USD
fazla vermistir. Ihracat rakammn @irin bazinda dagihm incelendiginde sakizh joleli
sekerler "/016,51,}$iskiiviler 5,65, gofret ve waffle %1,85 artig gOstermistir. Aym
sekilde gergeklesen ithalat rakaminin iiriin bazinda dagilim incelendiginde kakao % 41.
kakao tozu %41,3, kakao yagi %51,7 artis gostermistir.
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$EKERLI MAMULLER SEKTORU DIS TICARETI (OTS)

2024 YU $3.052.972.404 $1.691.811.256 $1.361.161.148  [Eiziadl
12 AYLIK ERALAT 308 AR %5 TCARET DENGES ITHALAT TH AR 12 AYL“(

LK 3 HALEM | IHRAGAT TON Ivamm‘r DOLAR DEAISIMY ILK 3 KALEM ITHALAT TON gnu. LAT DOLAR nmi;llm_]

Sakizh jlel sekeriar | 247154 $612.265.373 Kakao 112763 $490.540,081

Biskinler | 184.166 $498120711 24 Kakao Yagi 20144 $277.505.082

Gofret ve waflle | 140384 §482 536,705 P I Kakao Tozu 42 742 $167.705.508

Kaynak: Tiirkive Gida ve igecek Sunayii Dernekleri Federasyonu (hitps./‘www.igdf org. iriurkive-gida-ve-icecek-sektorleri-
dis-ticaret-verileri-ois/)

2024 yilmin tamaminda Sekerli Mamuller Sektoriiniin ihracat rakami 3.052.972.404
USD iken ithalati 1.361.161.148 USD olmus ve dis ticaret dengesi 1.691.811.256 USD
fazla vermistir. [hracat rakaminin iiriin bazinda dagilim incelendiginde sakizl jdleli
sekerler %0,16 azalig gosterirken, biskiiviler %8,42, gofret ve waffle %9,86 artis
gostermigtir. Ayni sekilde gergeklesen ithalat rakaminin diriin bazinda dagilimi
incelendiginde ka[(ao % 56,4, kakao yag1 %125,2, kakao tozu %32 artis g6stermistir.

2025 yili 9 ayhk dis ticaret rakamlarinin Ulkeler bazinda analizi ise asagidaki grafikte
verilmistir.

agrikets 2025 YILI 9 AYLIK DI§ TICARET VERILERI (6Ts)
(LKE BAZINDA DEGERLENDIRMELER
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Kaynak: Tiirkive Gida ve Igecek Sanavii Dernelleri Federasyonu thups:www.igdf.org.ir/turkive-gida-ve-icecek-sekiorleri-

dis-ticaret-verileri-ols/)

Ilgili tablo incelendiginde ihracat tarafinda iilkeler bazinda Irak,Almanya ABD, Rusya

Fedarasyonu ve It_alya ilk 5 sirada iken sektor bazinda Sekerli Mamuller sektorii ilk

sirada yer almaktafchr. Ayni sekilde ithalat tarafinda iilkeler bazinda Rusya Federasyonu,
97




Brezilya, Ukrayna, ABD ve Malezya ilk 5 sirada yer alirken sektor bazinda hayvan
yemi sektorii 6ne ¢ikmaktadir.

Imalat sanayi genelinde mevsimsel etkilerden arindirlmis Kapasite Kullanim Oram
(KKO-MA), bir onceki aya goére 0,2 puan artarak yiizde 74,0 seviyesinde
gergeklesmigtir. Mevsimsel etkilerden arindirilmamig Kapasite Kullamim Orani (KKO),

bir &neeki aya gore 0,2 puan artarak %74.2 seviyesinde gergeklesmistir.

— KD KKO_MA
as
|
|
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@ o o = — - r o " ) -t = o "o
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Kaynak: Tirkive Cumhuriveti  Merkez  Bankasi(htips://www.temb.gov.triwpsiwem/connect/9¢32edbl-30ba-467b-9cf5-
30b035fcai8a?/KKO-Rapor-Int.pdf? MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-Ye32¢db1-30ba-46 7h-9cf3-
30b05fca3Bal-ndevqls)

Gida tiriinleri imalat sanayinde ise KKO %71,4 olarak gergeklesmistir.

Y1 Gida 74 [ ] Basim 66,2 . Elektrikli tehizat 726
T2 icecek 69.4 . Kimyasal 744 Makine ve ekipman 63,9
(7 Tutin 85,7 5 Eczaclik Urtinleri 79,5 [T | Motorlu kara tasitian 74,1
@ Tekstil 68,5 Ll Kauguk ve plastik 74,5 ! Diger ulagim araglan 77.8
|7 Giyim 752 <2 Diger mineral Grinler 733 . Mobilya 75,8
[ Deri 65,7 €% Ana metal 747 (%) Diger imalatiar 67,5
4 Agag rdnleri 84,6 [ Fabrikasyon metal 74,1 “ Kurulum ve onarim 738
7] Kt 848 [ Elektronik 69,9
Kaynak:
hitps: www. temb gov e wps wom comnect tr tomb o2 Btr main® o2 Bmenu istatistikler reel” ol Bsekior®s2 Bistatistiklert imalai®s
2Bsanayi®l Bkapasite" »2Bkullanim® o2 Borani TCMB
HHALK
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Ekonomik faaliyet ve bityiiklik grubuna giire girisim sayisy, 2019-2023-Gida imalat Sanayi

Ekonomik

faaliyet

(NACE Rev.2)

Economic

activity

(NACE REV.2) | Biiyiikliik grubu
Size class 2019 2020 2021 2022 2023

10 - _I___'l'oplani - Total - 51338 52872 57 562 59 102 57606
Mikro- Micro 44 270 45312 49 209 50230 49 043
Kiigiiki Small 3 480 5813 6 305 6 838 6709
Orta- Medivm c 1297 1450 1463 1334
KOBI - SMEs c 52422 56 904 58 531 57 086
Biiyiik- Large b 450 598 571 520

Kaynak : Kigik ve Orta Buylklikteki Girigim Istatistikleri, 2023 — TUIK (2024 verisi ilan edilmemigtir)

Ekonomik faaliyet ve biiylikliik grubuna gore girisim sayisinin 2019 ila 2023 yillan
arasinda rakamlari incelendiginde 2019 yilinda 51.338 adet olan igletme sayis1 2023
yilinda 57.606°a yiikselmistir. 2020 yilinda 450 olan biiyiik igletme sayis1 2023 yilinda
520 adete yiiksehq‘istir.

Ekonomik faaliyet ve biiyiikliik grubuna gére calisan sayisi, 2009-2023

Ekonomik

fanlivet

(NACE Rev.2)

Economic

aclivity |

(NACE REV.2) | Biiyiikliik grubu
Size class 2019 2020 20 2022 2023

10 Toplam - Total 514 128 537 666 565 831 590 246 589 988
Mikro- Micro 114 653 116 5495 125 623 126 689 125 450
Kiigiik+ Small 94 057 03 301 99372 105 663 107 753
Orta- Medium 91 725 94 716 92115 100 354 100 794
KOBI - SMEs 300 435 309 612 317110 332 706 333 997
Biiyiik{ Large 213 693 228 054 248 721 257 540 255 991

Kaynak;

hetps.//data.tuik.gov.tr/Budten/Downloadstatistiksel Tablo Pp=av 02 Févd 7 DtFI6 1 1 2Er TMfiXa PVl el GikEe Yz JOUoyg KfWa? i2Fg XKh

dsficlim817%2F

Ekonomik faaliyet ve bilyiiklilk grubuna caligan sayilari incelendiginde gida imalat
sanayinde 2019 yihnda 514.128 olan g¢alisan sayist 2023 yilhinda 589.988 kisiye

ulasmistir.

Ekonomik

faalivet |

(NACE 2019 2020 2021 2022 2023

Rev.2)

TOPLAM

(TL) Tanim | 2 523 560 478 980 3051 570 23] 048 5115575472273 10 822 749 549 151 16 390 246 188 691
Gida [
tiriinlerinm

10 imalati 360027 551 243 446 555 432 138 654 901 432 811 1 434 430 228 251 2 328 910 235 428
lgeceklerin

11 imalat 18 198 606 551 19 371 008 247 27 483 582 p6S 6l 200 78T 055 105 880 390 565
Tiitiin
firiinlerinin

12 imalat 9813411402 14 HO4 511 155 32 250812 927 56361 926 724
Teksul
firiinlerinin

13 imalaty | 216 686 742 454 252979 455 903 436 238 135 082 832 463 857 117 1 060 093 318 690
Giyim [
egyalanmn

14 imalaty 150 798 054 589 167 435247 919 258 834 333 503 528 481 949 427 767 626 046 077
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Kaynak: htips: data ik, gov.ir Bulten Index?dif=1&p=Yillik-Sanayi-Urun-(PRODCON)-Istatistikleri-2023-
S4INS&utm_sowrce=chatgpr com (2024 verisi ilan edilmemigtir)

Gida Uriinleri imalat Sanayi’nin toplam imalat sanayi cirosu icindeki pay1 2019 yilinda
%14, 2020 yihnda %135, 2021 ve 2022 yillarinda %13 ve 2023 yilinda %14 payi
bulunmaktadir.

A- Diinya ve Tiirkive’de Recel

Regel / meyve ezmesi / preserves sektoril, meyvenin seker, pektin ve asit ile islenerek
yayilabilir kivama getirilmesiyle hazirlanan iiriinleri kapsar. Bu iiriinler kahvaltilik
yayma (spreads), pastacilik dolgusu. sos bileseni, gastronomik kullanim gibi farkli alt
uygulamalarda yer alr.

1. Pazar Biiyiikliigii ve Biiyiime Beklentileri

e 2024 yilinda kiiresel jam, jelly ve preserves pazarinin yaklasik USD 9,07 milyar
degerinde oldugu, 2033°e kadar USD 12,44 milyar seviyesine ¢ikacagi ve yillik
bilesik bilylime oraninm (CAGR) yaklasik %3.58 olarak tahmin edildigi
raporlanmistir (Kaynak: https://www.marketdataforecast.com/market-
reports/jams-and-preserves-market).

e Baz raporlar, bu pazarin 2024’te USD 6,8 milyar degerinde oldugunu ve 2025-
2033 doneminde %3,7 CAGR ile USD 9.4 milyar’a ulasacagini éngdrmektedir
(Kaynak: https://datahorizzonresearch.com/global-jam-jelly-and-preserves-
market-50423).

» Mordor Intelligence’a gore “Jam, lelly, and Preserves™ pazari 2025°te USD 5,04
milyar seviyesinde olacak ve 2030°a kadar 6,22 milyar USD’ye ulasacak sekilde
yillk %430  biiyiime gosterecegi  ifade  edilmistir  (Kaynak:
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/jam-jelly-and-preserves-
market/market-size).

e Bazi kaynaklar, sektdriin hali hazirdaki biiylime egilimini %4-5 arasinda
gdrmektedir; ornegin Tridge, 2024 igin pazar degerini USD 4,82 milyar olarak
tahmin etmekte, 2029a kadar USD 5,97 milyar seviyesine ulasacag: yoniinde
projeksiyon sunmaktadir (Kaynak: https://www.tridge.com/stories/global-jam-
market-growing-due-to-strong-global-trends).

Bu veriler sektoriin nispeten istikrarh fakat yiiksek tempolu bir bilyiime potansiyeli
barindirdigini gostermektedir.

2. Tiiketici Tercihleri ve Uriin inovasyonlar

o Tiiketiciler giderek daha “dogal”, “sekersiz / diisiik sekerli”, “organik™ ve “temiz
etiket (clean label)™ recel tiriinlerine yonelmektedir.

e Aroma ¢esitlendirme, egzotik meyve karigimlar, dustik sekerli regel
formiilasyonlar1 ve fonksiyonel igerikler (6rnegin lif katkili, vitamin /
antioksidan takviyeli) yenilik alanlari olarak one ¢ikmaktadir.

DOGKARGIDA M
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Ambalaj yenilikleri 6nemli olup kullanimi kolay kavanoz. squeeze tiipler, cam /
geri donstiiriilebilir materyaller, kolay a¢-kapa kapak sistemleri tiiketici
beklentileri arasindadir.

E-ticaretin yayginhgi, kiigiik ambalajli iiriinlerin online satisinin artmasina
olanak tanimakta, bu da ulagilabilirligi ve segment odakli iriinleri
desteklemektedir,

Uretim Girdi & Tedarik Zinciri Dinamikleri

Meyve fiyatlar, mevsimsellik, iklim kosullar1 ve lojistik maliyetler recel
iiretiminde kritik rol oynar. Baz: yillar meyve arzi1 dalgali olabilir, bu da maliyet
baskis1 yaratabilir.

Hammadde kalitesi (meyve tazeligi. aroma, seker yogunlugu) recelin son kalite
ve raf 6mriinli dogrudan etkiler; bu nedenle tedarik zincirinde siki kalite kontrol
sistemi 6nem kazanir.

Seker, pektin, asit diizenleyiciler gibi yardime: girdilerde fiyat oynakligi riski
mevceuttur.

Ambalaj materyalleri (cam, plastik, metal kapak) ile ilgili ham madde fiyatlar
ve siirdiirlilebilir malzeme gegisleri maliyet planlamasini etkiler.

Bilgesel Davramis Farkliliklari

Avrupa pazari, yitksek gelir, premium iiriin talebi ve azalan sekerli {iriin
tercihleri nedeniyle olgunlagmig bir segment olarak kabul edilir.

Asya Pasifik bolgesi ozellikle schirlesme, gelir artisi ve Bati tarzi beslenme
degisimleri nedeniyle regel tiiketiminde hizla biiyiiyen pazarlar arasinda yer
almaktadir.

Latin Amerika ve Orta Dogu-Afrika bdlgeleri, meyve iiretim potansiyeliyle
birlikte yerel iiretim ve ithalat/ihrag dengesiyle biiyiime firsatlari barindirir.

Kuzey Amerika'da kahvaltlik yayma triinlerin yaygmhgi recel talebini
destekler, ancak tat kiiltiirii yerel ambalaj ve tatlara gore farklilik gosterebilir.

Zorluklar & Riskler

Zorluk ve Riskler olarak baslica asagidakiler siralanabilir:

o:
0822388300011

Sezonluk tiretim kaynakli arz dengesizlikleri ve meyve hasadi riskleri.
Seker ve pektin gibi katki maddelerinin fiyat volatilitesi.
Saglik bilinci artisi ile “yiiksek sekerli recel” algisina yonelik negatif algi riski.

Teknik standardizasyon, hijyen, gida mevzuatl, ithalat/ihrag teknik engelleri gibi
regiilasyon riskleri.

Ambalaj maliyetleri ve siirduriilebilir ambalaj gegisi baskisi (plastikten ¢evreci
materyallere gegis).
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® Rekabetgi pazarlarda biiyiik markalarla marka giicii, dagitim agi ve reklam
biitgesi agisindan zorluklar.

B- Diinva ve Tiirkive’de Siiriilebilir Kakaolu Fndik Kremasi (Hazelnut-
Chocolate Spread) Uretimi

Siiriilebilir kakaolu findik kremasi (hazelnut chocolate spread), findik ezmesi (hazelnut
paste), kakao yagi veya kakao kiitlesi, seker ve yardimei bilesenlerle (vag, siit tozu,
aroma vericiler vs.) formiile edilen, yayilabilir kivamda bir tath siirme iiriiniidiir. Bu
iriin, kahvaltilik — ekmek dstii kullamim, pastacilik dolgusu, tatli sos bileseni.
atigtirmalik ve firin uygulamalari gibi alt segmentlerde yer alir.

1. Pazar Biiyiikliigii ve Biiyiime Beklentileri

e Global hazelnut chocolate spread pazar 2023 yilinda USD 5.22 milyar olarak
tahmin edilmis olup. 2024-2030 arasinda yillik bilesik biiyiime oran (CAGR)
yaklagik %35,4 ile artacagi dngoriilmektedir (Kaynak:
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/hazelnut-chocolate-
spread-market-report).

e Bagska bir analiz. 2024’te piyasayt USD 11.2 milyar seviyesine cikardigini ve
2025-2033 doneminde %5.8 CAGR ile biiyilyecegini tahmin etmektedir

(Kaynak: hitps://growthmarketreports.com/report/green-coffee-bean-jam-
market).

¢ Organik hazelnut chocolate spread segmenti de dikkat cekicidir: 2024°te USD
1.455,9 milyon seviyesinde oldugu ve 20242030 arasinda %5,7 CAGR ile
bilyiiyecegi tahmin edilmektedir (Kaynak:
https://www.grandviewresearch.com/horizon/statistics/hazelnut-chocolate-
spread-market-outlook/product/organic/global).

® Genel “chocolate spread (gikolatal siiriilebilir iriinler)” pazarinda da biiyiime
goriiliiyor: 2024 °ten 2034 e kadar pazarin USD 2,4 milyar diizeyinden USD 4,3
milyar seviyesine ¢ikacagi, yilik %6 CAGR ile biiyiiyecegi éngoriilmektedir
(Kaynak: https://market.us/report/global-chocolate-spread-market).

Bu verilere gore siiriilebilir kakaolu findik kremasi, cikolatal: siiriilebilir triinler
segmentinin Onemli bir bileseni olarak hem deger hem biiyliime agisindan 6ne
¢ikmaktadir.

2. Tiiketici Egilimleri ve Uriin inovasyonlan

e Talebe dayali egilimler: Tiiketiciler hazir siirlilebilir tatl iirtinler (ready-to-eat)
arayigindadir; hizli beslenme, pratik kullanim yonelimli iiriinler tercih
etmektedir.

e Saglik & temiz ctiket talepleri: Az gekerli, gliitensiz, organik, diigik yag igeren
versiyonlar artmaktadir. Ozellikle “organik hazelnut spread” segmenti biiyiime
egilimindedir.

* Ambalaj & erigim inovasyonlari: Kavanoz, tiip, kiigiik paketler, pratik ag-kapa
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sistemleri gibi varyantlar talep edilmektedir. Ayrica online satis kanallar1 bu
liriiniin erisimini genisletmektedir.

o Strdiiriilebilirlik & kaynak izlenebilirligi: Kakao ve findik tedarik zincirlerinde
etik tarim, adil ticaret, karbon ayak izi, siirdiiriilebilir kaynak kullanimi markalar
tarafindan vurgulanmaktadir.

e Premiumizasyon & tat gesitleri: Findik orani yitksek formiil, bitter / koyu
varyantlar, fistik/findik karigimlari, aromali gesitler (findikli. vanilyal. tuzlu
karamel vs.) trendler arasindadir.

3. Girdi & Tedarik Zinciri Dinamikleri

e Findik ve kakao fiyatlari & arz riski: Findik iiretimi, mevsimsel riskler, hava
kosullart ve pest sorunlarina duyarlidir. Kakao da benzer sekilde arz yonli
risklerle kars1 karstyadir. Bu girdilerin fiyatindaki volatilite, iireticilerin maliyet
vapisimi dogrudan etkilemektedir.

e Hazelnut paste / findik ezmesi pazari: Bu alt segmentin 2024°te USD 2.53
milyar oldugu ve 2025-2030’da %8.5 CAGR ile biiyiiyecegi Sngoriilmektedir
(Kaynak: https:;’fwww.grandviewresearch.comfinduslry—analysis/hazelnut-paste-
market-report).

e Yardimer girdiler: Seker, yag (Szellikle palm yag: veva bitkisel yaglar), siit
bilesenleri (siit tozu vs.), aroma/verici bilesenlerin fiyatlarina ve tedarik
durumuna bagh mali baski riski vardir.

® Ambalaj ve lojistik maliyet: Kavanoz, kapak, etiket, nakliye maliyetleri; ayrica
tiriiniin hacim/agirlik orani lojistik verimliligi etkilemektedir.

4. Bolgesel Davranis Farkhihiklari

e Avrupa ve Kuzey Amerika: Yiiksek gelir diizeyleri. genis dagitim ag1 ve marka
farkindaligr ile giiglii pazarlardir. Avrupa’daki tiketiciler “premium”, “organik”,
“temiz etiket” varyantlara 6zellikle egilimlidir.

e Asya Pasifik: Sehirlesme, orta simif biiyiimesi, batih beslenme aliskanlhiklarinin
yayginlasmasi ile pazarda hizl bitytime potansiyeli bulunmaktadir.

¢ Latin Amerika, Orta Dogu & Afrika: Tath siiriilebilir iirtinlerin kabulii ve ithalat
egilimleri bu bolgelerde artis gdstermektedir.

5. Zorluklar & Riskler

* Girdi maliyet volatilitesi: Findik ve kakao fiyatlarinin yiikselmesi, kar marjlarim
baskilayabilir.

e Yogun rekabet & marka giicii: Nutella (Ferrero) gibi dev markalarin hakimiyeti
s6z konusudur. Nutella, global hazelnut spread pazarinda yiiksek pazar paymna
sahiptir.

e Teknik regiilasyonlar ve standartlar: Saghk trendleri, etiketleme diizenlemeleri.
gida giivenligi standartlar1 bazi pazarlarda giris bariyeri olabilir.
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* Dagitim & lojistik: Uzak pazarlarda navlun maliyeti, lojistik kesintiler, iklim /
sicaklik kosullar1 gibi riskler mevcuttur.

o Tiketici sagligi yonelimi: Diisiik seker. “temiz etiket”, dogal icerik talepleri
geleneksel iirlinlere baski yaratabilir.

C- Diinya ve Tiirkive’de Helva

Helva (halva / halawa), genellikle susam ezmesi (tahin). seker, bal veya diger
tatlandiricilar ile hazirlanan, kahvalulik, tath veya austirmalik olarak tiiketilen
geleneksel bir tiriindiir. Sektor, 6zellikle Orta Dogu, Akdeniz, Balkanlar, Giiney Asya
ve bazi Orta Asya iilkelerinde kiiltiirel ve gastronomik olarak énemli bir yere sahiptir.

1. Pazar BiiviikliiZii ve Biiyiime Beklentileri

* Helva pazarinin 2023’te yaklasik USD 1,45 milyar degerinde oldugu ve 2033’
kadar USD 2,01 milyar seviyesine ¢ikacagi. %4.17°lik yillik bilesik bliytime
oram  (YBBO) ile tahmin edildigi raporlanmaktadir  (Kaynak:
https://www businessresearchinsights.com/market-reports).

e Tahinli Helva segmenti Gzelinde, 2024’te USD 682,4 milyon seviyesinde
oldugu bildirilmektedir (Kaynak: https://growthmarketreports.com/report/tahini-
halva-market).

e Helva pazari genelinde “geleneksel tatlara doniis, etnik tatlarm yaygmlagmas,
tiiketici bilinci artig”™ gibi faktdrler biiyiimeyi destekleyici etmenler olarak
gosterilmektedir.

2.Tiiketici Egilimleri ve Uriin Inovasyonlari

e Tiketiciler, helvada da temiz etiket (clean label), organik, az sekerli / sekersiz
varyantlar istemekte; bu talep helva iireticilerini yeni formiil ve igerik gesitlerine
yoneltmektedir.

e Aromali helva tiirleri (fistikli, kakao Kkatkili, fisuk—badem karisimli vs.)
artmaktadir; 6zellikle kuruyemisli helvalar tiiketici ilgisini cekmektedir.

e Ambalaj inovasyonlarina ydnelim vardir.Kolay porsiyonluk paketler, dayanikls
ambalajlar, hediyelik paketler gibi formatlar 6ne ¢ikmaktadir.

e Online sans kanallar ve e-ticaret. helva kategorisinde erigim kanalm
genisletmektedir. Ozellikle helva gibi geleneksel iiriinlerde “etnik gida
magazalar + dijital pazarlar” kombinasyonu biiytimiistiir.

3. Girdi & Tedarik Zinciri Dinamikleri

e Temel girdisusam tohumlart / susam ezmesi (tahin)’dir. Susam fiyatlari,
tarimsal Oretim degisimleri, ithalat politikalar: gibi faktorlerle volatil olabilir.

e Helvanin tat dengesi, doku ve raf 6mrii, kullanilan tahin / susam Kalitesi ile
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yakindan iligkilidir; bu yiizden hammadde kalitesi kritik unsurdur.
e Seker, bal ya da tatlandirict maliyetleri de maliyet yapisini etkiler.

* Ambalaj malzemeleri, naklive, lojistik ve dayaniklilik (nem, sicakhk) gibi
faktorler helva sektdriinde 6nemli maliyet kalemleri olabilir.

e Nakliye ve uluslararasi lojistik maliyetleri. helvanin hacim-agirhk oram goz
oniine alindiginda ihracatta Snemli bir etkiye sahiptir.

4. Bilgesel Davramis Farkhhiklar

e Orta Dofu ve Akdeniz iilkeleri helva titketiminde geleneksel pazarlar olup, tat
tercihleri ve lezzet varyasyonlari bolgeden bélgeye degismektedir. (6rnegin
tahin helvasi, un helvasi, nigastah helva vb.)

® Avrupa’da, etnik gida segmentleri ve gcmen topluluklar aracihigiyla helva
talebi artmaktadir; ayrica gurme ve saghkli tath segmentlerinde helva iiriinleri
ilgi gérmektedir.

® Kuzey Amerika’da helva daha nis bir pazar olmakla birlikte, Orta Dogu
mutfagina ySnelik artan ilgi, bu pazarda bilylime potansiyeli dogurmaktadir.

e Asya’da helva geleneksel tath Kkiiltiiriinde yaygin olmasa da, Orta Dogu
mutfagiyla beraber ithalat ve etnik gida segmentleri sayesinde bilyiime alanlari
bulmaktadir.

5. Zorluklar & Riskler

¢ Susam arzi ve fiyat dalgalanmalari dogrudan helva maliyetlerini etkilemektedir.
e Seker ve tatlandirict maliyetlerindeki artig, maliyet baskisi yaratmaktadir.

* Saglik ve beslenme trendleri (diigiik seker, diisiik kalori) gelencksel helvalari
baski altina alabilir.

o Ithalat/ihracat teknik engelleri, gida diizenlemeleri, hijyen standardi farklari bazi
pazarlarda giris bariyeri olmaktadir.

e Marka bilinirligi ve dagitim agi gii¢lii markalarla rekabet 6nemli bir zorluk
olusturmaktadir.

e Ambalaj dayanikliigi ve raf Omrii, sicak/nemli iklimlerde lojistik risk
olusturmaktadir.

A. Diinya ve Tiirkive’de Cikolata

Cikolata sektorii, kakao ¢ekirdeginden baslayarak kavurma, dgiitme, kiitle {iretimi, katki
maddeleri, ambalajlama ve dagitim siireglerini kapsayan islenmis gida alanmin en
stratejik alt kategorilerinden biridir. Bu sektor. “liiks/tathi atistirmalik™ algisi ile hem
yaygin tiiketim hem de premium segmentlerde bilyiime potansiyeli tasir.
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1. Pazar Biiviiklii5ii ve Biiviime Beklentileri

* Global ¢ikolata pazarinin 2024 yilinda yaklasik USD 130,72 milyar biiyiikliige
ulastigl, 2025-2030 doneminde yillik bilesik biiyiime oram1 (CAGR) yaklasik
%4,17 civarinda olacagi ongoriilmektedir (Kaynak:
htips://www.marknteladvisors.com/research-library/chocolate-market.html).

e Premium segment ozelinde de deger farklari goze ¢arpmaktadir. Premium
¢ikolata pazar1 2025°te USD 28,61 milyar olarak tahmin edilmekte ve 2025-
2032 arasinda yillik %44 bliyime beklentisi bulunmaktadir (Kaynak:
https://www.coherentmarketinsights.com/industry-reports/premium-chocolate-
market).

¢ Sektbrde premiumizasyon egilimi, yani tiiketicilerin daha yilksek kalite, 6zgiin
lezzet, menge bilgisi ve ambalaj deneyimi isteyen iiriinlere yonelmesi belirgin
bir biiylime itici giigtiir.

2. Tiiketici Egilimleri ve Uriin inovasyonlar

e Tiketiciler artik sadece tathlik aramakla kalmayip. ayni zamanda gikolatanin
sirdiiriilebilirlik, adil ticaret, temiz etiket (“clean label”), tek mense (single-
origin), organik ve fonksiyonel bilegenler igermesini talep etmektedir.

e Koyu (dark) gikolata segmenti saglik bilincine sahip tilketiciler arasinda tercih
edilmekte: antioksidan icerigi ve daha diisiik seker orani ile daha “saglikli tath™
konumuna girmektedir. Ornegin; 2024°te koyu gikolata pazar1 USD 63.4 milyar
seviyesine ulagmig olup 2025-2033 arasinda %3,8 CAGR ile bilyiiyecegi tahmin
edilmektedir (Kaynak: https://www.globenewswire.com/news-
release/2025/03/06/3038411/0/en/Dark-Chocolate-Analysis-Report-2025-
Global-Market-to-Hit-USD-88-4-Billion-by-2033-Amid-Rising-Health-
Consciousness-and-Premiumization-Trends.html).

e Mevsimsel tiiketim ve armagan/hediye kullanim egilimleri ¢ikolata satislarini
onemli oranda etkilemektedir (Noel, Paskalya,Dini Bayramlar gibi dénemler).

® Ambalaj ve siirdiiriilebilirlik wvurgusu artmaktadir: geri doniistiiriilebilir,
biyolojik ¢Oziinebilen ya da ¢evreci malzemeler tercih edilmektedir; ayrica
seffaf tedarik zinciri (izlenebilirlik) talepleri gliclenmektedir,

3. Girdi & Tedarik Zinciri Dinamikleri

e Cikolatanin ana girdisi kakao ¢ekirdegidir. 2024 itibariyla kakao fiyatlar1 rekor
seviyelere ulasmis ve bu durum tireticilerin maliyet baskisini artirmustir.

e Ozellikle Bati Afrika’daki {iretim kosullar1 (hava kosullari, hastaliklar, iklim
degisikligi) kakao arzini hassas hale getirmektedir.

e Stogu diisiik kakao arzi ve fiyat oynakligi “kakao krizi” olarak adlandirilmakta;
tireticiler mali risklerle ylizlesmektedir.
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4. Bolgesel Farklihklar

* Avrupa, Kuzey Amerika ve Asya-Pasifik bolgeleri cikolata tiiketiminde énde
gelen pazarlardir.

e Geligmekte olan ekonomiler (Latin Amerika, Giineydogu Asya. Afrika) ¢ikolata
tilketiminde bilylime potansiyeli tasimaktadir. Gelir diizeyi arttikca talep
genislemektedir.

e Premium segment ozellikle Bati Avrupa ve Kuzey Amerika’da giicl, fakat
Asya-Pasifik bolgeleri de bu segmente hizli sekilde yonelmektedir.

5. Zorluklar & Riskler

e Girdi maliyetlerindeki belirsizlik (6zellikle kakao, seker, yag) kar marjlarim
baskilamaktadir.

e Saglik ve beslenme trendleri (az seker. daha dogal icerikler) geleneksel
gikolatalari olumsuz etkileyebilmektedir.

» Sertifikasyon, siirdiiriilebilirlik ve denetim siirecleri mevcut ve potansiyel
pazarlarda teknik engel olusturabilmektedir.

o Iklim degisikligi, tiretim bolgelerinde verim diistislerine yol agabilmektedir.

* Tedarik zinciri kirilganliklar: ve lojistik malivet artislari dnemli bir faktérdiir.

Sirket Uriin Gami ve Alt Sektisrlerle iliskisi

* Kakaolu ve sade findik/fistik kremas ile fistik ezmesi, kilresel Slgekte bilyiiyen
“spread & sweet spreads” segmentinin bir pargast olup, yogun rekabetin
yasandifi c¢ikolata-tlirevli siiriilebilir Girtinler ve findik/fistik bazli kahvaltilik
iirinler kategorisinde konumlanmaktadir. Bu segment; artan kahvaltilik
gesitlilifi, augtirmalik titketimindeki artis ve tekil porsiyonlu iiriinlere yonelik
talep sayesinde biiyiimesini siirdiirmektedir,

* Regel iriinleri, meyve-sebze miistahzarlari pazarimin temel alt kategorilerinden
olup, hem ig¢ pazarda gelencksel kahvalu kiltirti hem de dis pazarda Tirkiye
menseli meyve firiinlerinin bilinirligi sayesinde talep gbrmektedir. Niifus artis,
sehirlesme ve ev digi tilketimin artmasi, endiistriyel kullaniml (otel, restoran,
kafe, catering vb.) regel tilketimini de desteklemektedir.

* Tahin helvasi ve tahin bazli iiriinler, sekerli mamuller ve yagh tohum tiirevi
uiriinler arasinda yer almakta; Tiirkiye, Orta Dogu ve Balkan cografyasinda
geleneksel bir iriin olarak konumlanmaktadir. Son dénemde helvanin bar
formatinda, ¢ikolata kaplamali ve fonksiyonel (protein/lif artirilmis vb.) iirtinler
halinde yeniden yorumlanmasi, bu kategoriyi “geleneksel tatli” kimliginin yani
stra “modern atistirmalik” segmentine de tasimaktadir.

o Cikolata ve bar iiriinleri. kiiresel sekerleme ve atistirmalik pazarinin en dinamik
alt segmentlerinden birini olusturmaktadir. Bar fiiriinleri: tek porsivonlu.
taginabilir, hizli tiiketilebilir ve geng niifusa hitap eden yapilari sayesinde hem ic
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pazarda hem de ihracat pazarlarinda giiglii bir biiyiime potansiyeli tasimaktadir.
Sirket biinyesinde kurulan cikolata bar hatti, bu kategoriye yonelik ({iriin
geligtirme ve ihracat odakli biiyiime stratejisini desteklemektedir.

Ozetle; Sirket. gida iiriinleri imalat sektorii icinde sekerli mamuller, kakao ve kakaolu
lirtinler ile meyve-sebze miistahzarlari alt segmentlerinde konumlanmus; i¢ pazarda
gliclii varhiga sahip, orta—uzun vadede ise ihracatini artirmayi stratejik hedef olarak
belirlemis bir tiretici konumundadir. Gida sektoriiniin kiiresel ve ulusal olgekte biiyiime
potansiyeli. Sirketin faaliyet gosterdigi Griin gruplart ile uyumlu olup, bu durum
Sirket’in 6niimiizdeki doneme iliskin biiylime stratejileri agisindan firsat yaratmaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin

net satis tutarinin faaliyet alamna ve pazarin cografi yapisina gire dagilimi
hakkinda bilgi:

Sirket’in izahname donemleri itibariyla net satislarinin yurtici ve yurtdisi olarak
dagilimi agagidaki tabloda verilmisgtir.

Doren 31122022 | Pay(%) | 31.12.2023 | Pay(%) | 31.12.2024 | Pay(%) | 30092025 | Pay(%)
" ; 0 5.224.712 2 2
Yurt 61 satiglar | 1.164.042.959 74,15 925.170.443 65.24 1.635.224.712 75.04 2.031.091.120 84,30
: {i ; 5
Yurt digi satiglar | 433.041.703 25.85 505.198.333 34.76 544.749.209 24.96 380.683.064 15,70
Net Satislar 1.569.794.356 100 | 1.417.890.949 100 | 2,178.992.717 100 | 2.407.743.151 100

Sirket'in yurtici satislarinin izahname donemleri itibariyla bolgesel bazli dagilimi
incelendiginde su sonuglara ulasiimistir:

Bolge Satislarin ig¢indeki oram (%)
Marmara Bolgesi 25
Dogu Anadolu Bolgesi 20
Giineydogu Anadolu Bolgesi 25
Karadeniz Bélgesi 10
Akdeniz Bélgesi 10
Ege Bolgesi 10

Sirket ilk ihracatini 2013 yilinda Urdiin’e gergeklestirmistir. 2024 yil sonu itibariyla 111
tilkeye ihracat yapar durumdadir. Son 3 yil toplaminda 200.000 USD iizeri ihracat
apilan iilkeler ve ihracat tutarlari USD bazinda asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ulke 2022 2023 2024 Toplam

Filipinler 810.895,40 2.572.807.93 2.524.014,78 5.907.718,11 L
Nahcivan 981.297,36 722.067,70 609.868,03 2.313.233.12
Rusya Federasyonu 14.978.40 -—- 1.811.621,27 1.826.599 67
Giircistan 557.997,06 712.049,70 351.678.80 1.621.725,55
BAE 426.466,15 469.600,50 662.850.00 1.558.916,66
Irak 530.495,00 635.520,00 439.412.75 1.055.427.76
Ispanva 222.(037,30 479.104,40 318.129,00 1.019.270,70

| A.B.D. — 260.304,60 642.832,96 903.137,56 |
Israil 383.120,00 292.953,80 168.916,15 844.989,95
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Giiney Afrika 225.152,00 299.530,50 272.530,00 797.212,50
Hollanda 235.093,56 302.480,10 258.352,54 95.926,20
Sudan 503.758,90 81.920,00 585.678,90

| Cin 29.653.40 110.393,20 436.623,15 576.669,75
Kanada 29.089,50 489.503,40 518.592,90 |
Brezilya 178.584.46 308.916,20 _ 487.500,66
Suudi Arabistan 45.115,00 151.230.30 268.352,00 464.697.30
Japonya 63.490,00 111.516,00 282.600.00 457.606,00
Nepal 26.250,00 260.445,00 127.120,00 413.815,00
Suriye 267.042,52 128.031 85 11,857,00 406.931,3%
Bulgaristan 131.992.00 92.137.80 162.315,80 386.445,60
Malezya 72.817,00 287.187,33 25.560,00 385.564.33
Ukrayna e | 23492831 14359346 378.522.07
Veneziiella 179.523,50 157.066,00 30.934,00 367.523,50
Somali 120.597,00 94.230,00 120.799,00 335.626,00
Ozbekistan 58.152,05 127.287,00 146.766.53 332.205,58
Endonezya 76.923,50 77.411,00 79.897,40 234.231,90
Bosna-Hersek 97.448,89 77.370,62 57.788,40 232.607,91
Cek Cumburiyeti 89.024,40 76.264.65 54.359,14 219.648,19
Yemen = 45.023,50 173.359,50 218.383,00
Meksika 77.782,00 52.400,00 §5.510,00 215.692,00
Sili 89.394,00 40.961,00 69.792,40 200.147,40

TOPLAM 7.638.671,00 9.449.873,00 11.675.190,00 28.763.734,00

Sirket’in 2024 yili ihracat rakami 111 llkeye 31.180.330 adet iiriin olarak
gerceklesmistir.
“1 triin = | insan” slogan ile hareket eden Sirket. yillar itibariyla artan oranda ihracat
yaparak driinlerini dinyanin dért bir yaninda daha ¢ok Kisiye ulastirmayi
hedeflemektedir.

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi dogal afetler veya miicbir
sebepler, genel olarak Tirkiye ekonomisine zarar vererck Sirket’in faalivetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

7.4. Ihraceimn ticari faaliyetleri ve karliligi acisindan onemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraccimin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne olgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim
siireclerine iliskin 6zet bilgi:

irket’in sahip oldugu alan adlar asagidaki tabloda verilmistir.

NO ALAN ADI

www.dogtat.com.tr
www.d ogla [.com

www.n usspo.com

Www.nuspo.com.ir
www.dogkargida.com.tr

Chlds | ko | —
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Sirket’in sahip oldugu sertifikalar asagidaki tabloda verilmistir.

No | Sirkei | Belge Adi Belgelendirme | Sertifika Tirii Belpge No Belge Gegerlilik
Kurulusu Tarihi Siiresi
1 Dogkar | MSI500:2019 | Kas Cent Helal Uygunluk KAS-MS-250625-293 25.06.2025 | 10.04.2026
Gida Sertifikasi
AS
2 Dogkar | (FSSC) 22000 | TUV Austria Uluslararasi 20000230009143 07.08.2025 | 03.07.2028
Gida Alanda Gada
AR, Gilivenlik
Sertifikasi
3 Dogkar | 130 QR Kalite Yiinetim IQR.O16/QMS.0066117 12.06.2025 | 11.06.2026
Gida 9001:2015 Belgelendirme | Sistemi
AS.
4 Dogkar | [SO IQR Cevre Yinetim IQR.O16/EMS.0066167 12.06.2025 | 11.06.2026
Gida 14001:2015 Belgelendirme | Sistemi
AS.
5 Dagkar | 18O IQR Gida Guvenlizi IQR.O16/FSMS.0066168 | 12.06.2025 | 11.06.2026
Gida 22000:2018 Belgelendirme | Yénetim Sistenu
AS.
6 Dogkar | Kosher K MAOR Musevi Inancina KoDogkarl6 06.08.2025 | 13.08.2026
Gida Certificate Gare Helal Gida
AS Sertifikasi-Uriin
Gruplarn
7 Dogkar | Kosher K MAOR Musevi Inancina | KoDogkarl7 06.08.2025 | 15.08.2026
Gida Certificate Gare Helal Gida
AS Sertifikasi-
Markalar
8 Dogkar | Rainforest Ekomspekt Cevresel,Sosyal RA 00171952411 14.05.2025 | 29.05.2026
Gida Allhance Belgelendirme | ve Ekonomik
AS Certificate Stirdiiritlebilirlik
Serlifikast

Sirket’in sahip oldugu vurtici markalar asagidaki tabloda verilmistir.

Sira| Tescil Tariili NE;ZC:LSI Marka Ad Smifi | Marka Gorseli
1 | 18/072024 | 2024/029063 e 35/ ﬁgm gﬁi ’
2 02/07/2024 2024/029061 dogkar 35/43/
3 22/10/2024 2024/029060 nusspo 35/43/ ﬂUSSFL)
B 28/04/2022 2021/149652 cocolita 30/ Cocolita
5 25/02/2021 2020/65927 barino 30/ Barino
6 06/10/2020 2020/34649 biskette 29/30/ biskette
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7 | 29/09/2020 | 2020/34645 dayvelle 29/30/ dayvelle
8 10/06/2021 2020/34643 sunvelle 29/30/ sunvelle
9 | 24/03/2022 2020/34641 nusspo 29/ nUSSPo
29/30/
10 | 29/09/2020 | 2020/13550 gurmex ey GURMEYS
29/30/
11 17/06/2021 2020/121156 dogkar nusspo | 32/43/ | dogkar nusspo
35/ il
29/30/
12 28/05/2021 20207121152 | gurmex nusspo | 32/43/ | gurmex nusspo
35/
13 | 02/05/2022 | 2020/115345 nussfit 29/ nussfit
14 04/07/2022 2020/115334 nusspo 29/ nusspo
s @
15 | 210092020 | 2019/74296 d"hgtat e | 29730/
HRECR TR CREAM CHOCOTASTE
16 | 05122019 | 2019/74277 d"g‘:i‘;;ﬂ?"“ 29/30/ B
CHOCO GRISSINI
17 12/12/2017 2017/70576 choconugi 30/ choconugi
18 | 18/07/2018 | 2016/22482 bynaturex | 2239/ | By Naturex
31/32/
19 12/10/2016 2016/22474 by gurmex g? j: gg :: By Gurmex
20 | 25032015 | 2014/35742 dokar 293’;9 /
21 | 25/03/2015 2014/35728 dogtat 35/43/
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22 14/07/2015 2013/86808 dogtat 293’!23},0 ;
23 | 040022008 | 2006/64301 | 9oBtatcream | 05/29/ | foitat erpam chocotas
chocotat 30/
24 | 19/09/2007 | 2004722760 | dogtat naturel 23 ﬁgj mtﬂ:l
Sirket’in Tescil Siirecindeki Marka Basvurular
’7 Basvuru Basvuru Nice Bagvuru ot e
22l Tarihi Numarasi g Simifi Durumu Marka Gorschi
1| 2507125 |2025/004749| TUSSPO | 99,44 | Yaymda- | NUSSPO
dogkar Itiraza Acik
YIDD de
2 | 20/02/2025 |2025/023534 nusspo 30 Incelenme NUSSPO
Asamasinda
YIDD'de ® @
3 | 20/02/2025 |2025/023533|  jelio 29/30 | incelenme Jel]_o
Asamasida
YIDD’de nusspo
4 | 20/02/2025 |2025/023532| nusspo jelio | 29/30 | incelenme eli
Asamasinda Jelio

Sirket’in Madrid Sistemi kapsaminda tescilli markalari bulunmaktadir. Madrid
Sistemi, markalarin birden fazla iilkede tek bir merkezi basvuru ile korunmasini
saglayan uluslararasi bir tescil mekanizmasidir.Sistem, Diinya Fikri Milkiyet
Orgiitii (WIPO) nezdinde vilriitiiliir ve bagvuru sahibine tek dil ve tek para birimiyle
¢ok sayida iilkede marka korumasi talep etme imkan: tanir.

Sirket 'in Madrid Sistemi Kapsaminda Tescil Edilmis Markalar:

Gecerli
Basvuru | Basvuru | Marka Gegerlilik | Oldugu R
e Tarihi |Numarasi| Adi i Tarihi | Ulke Bt Corsel
Sayisi
L | 15/12/2021] 1666727 | gurmex | 29430 15122031 24 | GURMEXS
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31/10/2022

1719019

dogtat

29/30

31/10/2032

Bunlarin disinda Sirket’in Rusya Federasyonu’nda tescil edilmis 1 adet markasina iliskin
bilgi.asagida yer almaktadir:

irket’in Yurt Diginda Bireysel Tescil Edilmis Markas:

v | d.po
Kasekoy Mah. Istiklal ca -
Tel: 0 262 373 23 41

B

Tescil Tescil Marka Gegerlilik e
Sira Tarihi Numaras1 | Adi S Tarihi Marka Gorseli
1 |0I/11/2024| 1060014 | nusspo | 29/30 |08/12/2033| NUSS RO
irket’e ait uluslararasi markalar asagida verilmistir.

DOGKAR GIDA MADDELERI (/RETIM SANAYi VE TICARET

Firma /

ANONIM SIRKETI
Marka
Basvuru MADRID
Y ontemi
Uluslararas 1719019
Basvuru No.
Uluslararasi 31.10.2022
Basvuru
Tarihi
Siniflar 29, 30
Uluslararasi 31.10.2032
Yenileme
Tarihi
Yukarida detaylandirilan markanin  tescil edildigi iilkeler asagidaki tabloda
gosterilmistir,
ULKE KODU ULKE DURUM
AZ AZERBAYCAN TESCIL
BX BENELUX (BELCIKA-HOLLANDA-LUKSEMBURG) TESCIL
BA BOSNA-HERSEK TESCIL
BG BULGARISTAN TESCIL
HR HIRVATISTAN TESCIL
CZ CEK CUMHURIYETI TESCIL
FR FRANSA TESCIL
DE ALMANYA TESCIL
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HU MACARISTAN TESCIL
D ENDONEZYA TESCIL
1L ISRAIL TESCIL
Kz KAZAKISTAN TESCIL
MN MOGOLISTAN TESCIL
MK MAKEDONYA TESCIL
PK PAKISTAN TESCIL
PL POLONYA TESCIL
KR GUNEY KORE TESCIL
MD MOLDOVA TESCIL
RO ROMANYA TESCIL
RU RUSYA TESCIL
RS SIRBISTAN TESCIL
SK SLOVAKYA I TESCIL
ES ISPANYA TESCIL
SD SUDAN TESCIL
GB INGILTERE TESCIL
VN VIETNAM TESCIL
Firma DOGKAR GIDA MADDELERI URETiM SANAYi VE
TICARET ANONIM SIRKETI

Marka
Basvuru MADRID
Y Ontemi
Uluslararasi 1666727
Basvuru
No.
Uluslararasi 15.12.2021
Basgvuru
Tarihi
Siniflar 20, 30
Uluslararas: 15.12.2031
Yenileme
Tarthi
Yukarida detaylandinlan markanin tescil edildigi iilkeler asagidaki tabloda
_gosterilmistir.
ULKE ULKE DURUM
KODU
AZ AZERBAYCAN TESCIL
BX BENELUX TESCIL

(BELCIKA-IIOLLANDA-

LUKSEMBURG)
BA » BOSNA-HERSEK TESCIL .__
BG BULGARISTAN TESCIL
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CN CiN KISMI TESCIL
Marka 29. Simifia =" Kurutulmus, konservelenmis, dondurulmus,
pisirilmis, titsiilenmig, salamura edilmis her torlo meyve ve sebzeler.
hari¢ geri kalan tum emtialarda ve 30. Sunfin wmamnda tescil olmustur,

TR HIRVATISTAN TESCIL

CZ CEK CUMHURIYETI TESCIL

ER FRANSA TESCIL

DE ALMANYA TESCIL

HU MACARISTAN TESCIL

ID ENDONEZYA TESCIL

IL ISRAIL TESCIL

MN MOGOLISTAN TESCIL,

MK MAKEDONY A TESCIL

PL POLONYA TESCIL

KR GUNEY KORE TESCIL

MD E MOLDOVA TESCIL

RO ROMANYA TESCIL

RU RUSYA TESCIL

RS SIRBISTAN TESCIL

SK SLOVAKYA TESCIL

ES ISPANYA TESCIL

SD SUDAN TESCIL

GB INGILTERE - TESCIL

VN VIETNAM TESCIL

Sadece Rusya i¢in gegerli bireysel marka tesciline iliskin bilgiler agsagidadir.

FIRMA DOGKAR GIDA MADDELERi URETIM SANAYi VE TiCARET

ANONIM SIRKETI

MARKA n U S S p O

BASVURU BIREYSEL (iilkesel)

YONTEMI

| ULKE RUSYA =

BASVURU 2023821615

NO.

BAS\_’ U'RU 8.12.2023

TARIHI

SINIFLAR 29, 30

TESCIL 1.11.2024

TARIHI

YENILEME §.12.2033

TARIHI

ULKE ULKE DURUM

KODU

RU RUSYA TESCIL
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7.5. Ihraceinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanag:

No Kaynaklar Web Sitesi

1 | T.C. Giimriik https://esnatkoop.ticaret. gov.tr/
Bakanlig1 Esnaf Ve
Sanatkarlar Genel
Miidurligi

2 | Trade Map https://www.trademap.org/Index.aspx

3 | Food And https://www.fao.org/home/en
Agricultere
Organization of the
United Nations

4 | Allianz Trade https://www.allianz-trade.com/tr TR/ekonomik-

arastirmalar/2024

5 | WFP-World Food | https://www.wfp.org/support-us/stories/donate
Programme

6 | T.C. Sanayi ve https://www.sanayi.gov.tr/
Teknoloji Bakanhgr

7 | Food Drink Europe | https://www.fooddrinkeurope.ew/
Data

8 | Benchmark https://www.benchmarkintl.com/insights/benchmark-
International international-remains-the-1-privatelyheld-ma-advisor-

worldwide

9 | Tiirkiye Istatistik https://www.tuik.gov.tr/
Kurumu

10 | Tiirkiye Gida ve https://www.tgdf.org.tr/
Icecek Sanayii
Dernekleri
Fedarasyonu

11 | Turkiye https://www.tcmb.gov.tr/
Cumbhuriyeti
Merkez Bankasi

12 | Market Data https://www.marketdataforecast.com/
Forecast

13 | Data Horizzon https://datahorizzonresearch.com/

14 | Mordor Intelligence | https://www.researchandmarkets.com/

15 | Trnidge https://www.tridge.com/

16 | Grand View https://www.grandviewresearch.com/
Resarch

17 | Growth Markets https://growthmarketreports.com/
Reports

18 | Market Us https://market.us/

19 | Business Resarch | https://www.businessresearchinsights.com/
Insights

20 | MarkNtel Advisors | https://www.marknteladvisors.com/

21 | Coherent Market https://www.coherentmarketinsights.com/
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Insights
22 | Globe Newswire https://www.globenewswire.com/

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Y oktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGIiLER

8.1. Ihragcinin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faalivet
konulari, ihrageiyla olan iligkileri ve ihrag¢inin grup i¢indeki yeri:

isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in tek pay sahibi ibrahim Erdogan’dir.

Sirket ve %100 bagh ortakhg konumundaki Hanimeli Pazarlama Dis Ticaret Limited
Sirketi birlikte Grup olusturmaktadir.

Hanimeli Pazarlama, 12/03/2018 tarihinde Kocaeli Ticaret Siciline Tescil edilerek
kurulmustur (26/03/2018 t. 9544 s. TTSG sf.803).Kurulus sermayesi 200.000 TL dir.
Hamimeli Pazarlama’nin  merkezi Kosekoy Mahallesi istiklal Caddesi No:31
Kartepe/KOCAELI dir.

Hammeli Pazarlama’'nin Esas sézlesmesinin Amag ve Konu baslikli 3’iincii maddesine
gore Hanimeli Pazarlama’nin baslica faaliyet konusu yiiriirliikteki mevzuat gercevesinde
her tiirli malin ve hizmetin ihracati, ithalati, alimi, satimi ve pazarlamasi konularinda
faaliyette bulunmaktadir. Hanimeli Pazarlama'nin fiili faaliyet konusuna iliskin olarak,
sirket izahname tarihi itibariyle herhangi bir fiili faaliyeti bulunmamaktadir. Ozellikle
Sirket’in pazarlama faaliyetlerinin bagimsiz bir yapi iizerinden siirdiriilmesinin
Sirket’in ana Uretim faaliyetlerine katkida bulunacag: diisiincesi ile kurulmustur .Gecen
zaman igerisinde Sirket’in belirli bir bilyiikliige ulasmasi nedeniyle Hanimeli
Pazarlama'nin  Sirket icin bir pazarlama ve dis ticaret sirketi olarak faaliyet
gostermesinin stz konusu olacaktir.

8.2. ihraccinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhiklarimin dikiimii:

Sirket’in Hanimeli Pazarlama unvanli bir bagh ortakhg: bulunmaktadir. Hanimeli
Pazarlama’nin tim paylarina 2022 yilinda sahip olan ibrahim ERDOGAN (13.10.2022
t. 10681 s. TTSG s£.248), T.C. Kartepe 1. Noterligi'nce 7.12.2023 tarih ve 31708
yevmiye no ile onayl “Limited Sirket Pay Devir Sozlesmesi® ile Hanimeli
Pazarlama’daki hissclerinin tamamimi Sirket’e devretmistir (28.12.2023 t. 10989 s.
TTSG sf.119). Boylelikle Sirket, Hanimeli Pazarlama’min sermayesinin %100’ iine sahip
olmustur.
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Bagh Ortakhklar

Ticaret Unvam

Sermayesi (TL)

Sahip Olunan

Sermaye Orani (%)

Hanimeli Pazarlama g Ticaret Limited Sirketi

200.000

100

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihracgimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihracei tarafindan edinilmesi planlanan onemli
maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Yoktur.
?:I::a KEaluyan Konu Kira Dénemi Top":*?:;:fj i
L | 1 Kodlu Katihm Bankast |~ Makine ~|02/10/2025-01/10/2029 | -0 59013
2 | 1 KodluKatim Bankasi | Makine | 30/05/2025-04/06/2029 3238'635’89
3| 1 Kodiu Katilim Bankast | Pisirme Hatti|06/05/2025-08/05/2029 | 2 110208
4 |1 KodluKathm Bankasi | Makine |20/01/2025-22/01/2029 3334'960’56 e
5 |1 Kodlu Katim Bankast |~ Makine  [22/10/2024-22/10/2028 | 020!
6 | 2 Kodlu Katihm Bankas: | Uretim Hatti | 10/02/2024-08/01/2027 | 214.478,28 USD _
7 | 2 Kodlu Katilim Bankasi Makine 03/09/2025-04/09/2029 | 527.172,06 USD
8 | 3 Kodlu Katilm Bankasi | Makine | 08/02/2024-09/03/2026 | 32.000.000 TL
9 | 3 Kodlu Katilim Bankasi Makine 01/02/2025-21/03/2028 |44.000.000 TL
10 | 3 Kodlu Katilim Bankasi Makine 26/08/2025-14/09/2028 [49.050.000 TL
11 | 4 Kodlu Katilim Bankas1 | Entegre Hat |24/09/2024-21/09/2029 |582.147,43 EUR
12 | 4 Kodlu Katlm Bankasi |~ Makine | 24/09/2024-21/09/2029 ;5;7'052’54
13 | 4Kodlu Katilm Bankasi |~ Makine | 13/12/2024-13/12/2029 E‘S?'m’”
14 | 4 Kodlu Katihm Bankast | Islem Hattr | 25/03/2025-26/03/2030 | 04271633
15 | 4 Kodlu Katim Bankasi | Entegre Hat | 16/04/2025-18/04/2030 | 996.951,10 EUR |
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16 | 4 Kodlu Katilm Bankast | Makinesi | 04/09/2025-04/09/2030 gﬁ; -

17 | 4 Kodlu Katihm Bankas: | Makine | 01/02/2024-30/01/2026 é‘é&omz’“

18 | 4 Kodlu Kathm Bankasi | Entegre Hat | 18/03/2024-17/03/2026 |846.486.91 EUR

19 | 4 Kodlu Katilim B;anI;am En;cgrc Hat ]?;’05!20-24—16;'05&029 684.054,55 EUR

20 | 4 Kodlu Katihm Bankast | Yikama Unitesi | 17/05/2024-15/03/2029 ;ﬁfjg"’mo
o1 | somy Balimmeinn | Sikne | 05/6/2004- 51 /0519005 | 1 408.500 USD

22 | 5 Kodlu Katilm Bankasi | Entegre Hat | 16/08/2024-10/08/2027 [31.551.92216 TL

23 |5 Kodlu Katihm Bankast | slem Unitesi. [ 11/03/2025-08/03/2030 | 4928227

24 | 5 Kodlu Kathm Bankast | fslem Hattr | 10/04/2025-09/04/2030 ié?];‘ el

25 | 5 Kodlu Kaum Bankas: | Entegre Hat | 05/08/2025-30107/2030 | 100407

26 | 5 Kodlu Katilm Bankasi | islem Unitesi |05/08/2025-30/07/2030 ;;%3'780’93
B T P — e

9.1.2. Ihrageimin maddi duran varhklarinin kullanimni etkileyecek i:evre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Cevre Kanunu, ¢evre konularna iliskin temel diizenlemeleri icermekte olup ¢evrenin
korunmas hakkinda Cevre Kanunu'na ilave olarak CED Yonetmeligi, Cevre Izin ve
Lisans Yonetmeligi ve Atik Yonetimi Yonetmeligi dahil olmak iizere gesitli ikincil
mevzuat da bulunmaktadir. Cevre Kanunu'nda c¢evrenin korunmasina iliskin
yukiimliilikler ve bu yiikiimliiliklere aykiriliklarm sonuglarina iliskin genel hiikiimler
yer almaktadir. CED Yonetmeligi'nde ise CED siireci kapsaminda hazirlanan CED
raporlar1 veya proje tamitim dosyalar: gibi belgelerin igerigi ve raporlarin vani sira bu
stirecte tabi olunacak idari ve teknik konulardaki usul ve esaslar diizenlenmistir.

T.C. Kocaeli Valiligi Cevre ve Sehircilik i1 Mudurliigii 30491585-150.01-E.10929
sayth yazisi ile Sirket’in “Cevreye Kirletici Etkisi Olan isletmeler” kapsaminda yer
almadig: tespit edilmistir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Kisitlamanin/ Kimin
Maddi Duran | Ayni Hakkin Lehine Verilis
Varhk Cinsi Tiirii Verildigi Nedeni Tarihi Tutar
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[
iki Kath Genel
Celik Depo Yap1 Kredi Kredi
Imalathane Ipotek Bankasi Limitlerine 38.500.000
ve Arsasi 1.Derece AS. Teminat 25.11.2022 TL
iki Kath Genel
Celik Depo Yap1 Kredi Kredi
imalathane ipotek Bankas Limitlerine 78.825.000
ve Arsast 2.Derece A8, Teminat 23.11.2023 TL
iki Kath Genel
Celik Depo Yapi Kredi Kredi
imalathane Ipotek Bankasi Limitlerine 129.000.000
ve Arsasi 3.Derece A.S. Teminat 03.07.2024 TL
Bir Kath Tirkiye Genel
Prefabrik Vakiflar Kredi
Depo ve Ipotek Bankasi Limitlerine 200.000.000
Arsas 1.Derece T.A.O. Teminat 04.06.2024 TL
Bir Kath Tiirkiye Genel
Prefabrik Vakiflar Kredi
Depo ve Ipotek Bankast Limitlerine 3.000.000
Arsasi 2 Derece T.A.Q. Teminat 03.07.2025 UsD
Genel
ONB Kredi
Dubleks Ipotek 1. Finansbank Limitlerine 10.000.000
Mesken Derece AS. Teminat 15.03.2024 TL

9.1.4. Maddi duran varhiklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhiklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

MDYV
Degerleme
Ekspertiz Fon
Raporu |Smiflandiriimas: | Tutari/Deger
Maddi Duran | Edinme | Ekspertiz | Tarihi ve | (Yatirim amach Diisiikliigi
Varhk Cinsi Tarihi Degeri Nosu olup olmadigr) | Tutari (TL)

2 Kath Celik 2016

Depo .

Imalathane ve 149.430.000 | Ozel- Yatirmm Amagh

Arsas ) RS 2025-0222 Degil -5.962.474
1 Kath Prefabrik | 2019 144.510.000 |Ozel- Yatinm Amach

Depo ve Arsasi TL 2025-0223 Degil -13.193.586
Dubleks Mesken | 2019 12.750.000 | Ozel- Yatirrm Amach

TL 2025-0224 Degil 10.791.039

*Degerleme Sirketi SPK'mm 11.04.2019 tarth ve 21500 savily ilke karan gerekiiliklerini yerine getirmektediv. Gayrimenkullere
tiskin degerfeme calismasing SPK lisansina sahip Admer Gayrimenkul Degerleme ve Danigmaltk A.S. tarafmdean yapidmugtir.,

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla ihracginin sahip olduu maddi olmayan duran varliklarin kom pozisyonu
hakkinda bilgi:
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Ihraggimnin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklara iligkin &zet tablo asapida

sunulmustur,

(TL) 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023 31 Aralik 2024 30 Eyliil 2025
Maliyet Kapams Kapanis Kapams Kapams
Haklar 5.004 5.004 5.004 5.004
Bilgisayar ;
pragrantoy 628.234 649.605 649.605 649.605
Toplam 633.238 654.609 654.009 654.609
Birikmig
Amortismanlar
Haklar -444 =777 -1.111 -1.361
o o -478.208 -582.103 -649.606 -649.606
programlan i
Toplam -478.652 -582.970 -650.717 -650.967
Maddi olmayan
duran varhklar, 154.586 71.639 3.892 3.642
net

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihrageinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur,

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde,
ihraccr bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla bu
varhklar i¢in yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Sirket’in 01.01.2022 — 30.09.2025 doneminde aktiflestirilen gayri maddi hak niteliginde
bir harcamasi bulunmamaktadir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun de@erinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandigi deZer tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammim veya satisin kisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayic hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefive kaleminin bulunmas:
halinde, ihracg1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla yerefiye edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE  FiNANSAL
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:;

10.1.1. ihraceinin izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket'in 31 Aralik 2022, 31 Arahk 2023, 31 Arahk 2024 ve 30.09.2025 tarihinde
sona eren finansal tablo donemine ait 6zel bagimsiz denetimden gecmis finansal
durum tablosu asagida yer almaktadir.
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AKTIFLER

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Dinen Variiklar (TL) LOI8387.056 | 1.136.360.002|  1.475.006.987|  1262.022.315
Nakit ve Nakit Benzerleri 123.935.025 102.155.219 98.945.663 191.322.091
Finansal Yatmrmlar 38.093.253 2,048 657,089
Ticari Alacaklar
-ligkilt Taraflardan Ticari Alacaklar 6.341.781 - -
J e T e 240,928,952 393.368.020 405.268.932 164.763.885
Diger Alacaklar
-Hligkili Taraflardan Diger Alacaklar 54.653.103 -
T DRI AR g 1.644.846 1.033.321 17.327.720 7.629.227
Stoklar 520.796.792 130,189,046 795.521.981 756.532.015
| Pesin Odenmis Giderler
4 dw‘}‘::i:“(’;’fd‘i’r’;’:fm” Aagglara ey 1.972.497 187.261.539 155.772.005 138.966.481
Diger Doren Varliklar 30.020.807 21.349.809 2.170.686 2.151.527
Duran Varlikiar 813.662.373 | 1148915119 |  1.507.098.086 |  2.452.419.438
Diger Alacaklar
i mman Fparandi Dhier 222.037 118.636 92,333 46,135
Maddi Duran Varhiklar 801.369.640 977.524366| 1497538178 | 2443.559.910
Kullanim Hakk: Varhklan 11.173.346 10.313.849 9.454 364 §.809.751
g j;;‘lglr“ Digindaki Maddi Olmayan Duran 154.586 71.639 3.892 3642
Ertelenmiy Vergi Varlig1 742,764 160.886.629 8.319 -
TOPLAM VARLIKLAR 1832.049.429 | 2285275.121|  2982.105.073 |  3.714.441.753

30.09.2025 itibariyla Sirket aktiflerinin % 33.9°u dénen varliklardan,% 66.01°1 ise
duran varliklardan olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Eylil 2025 tarihleri
itibariyla 6zel bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolarinda, toplam varliklar:
sirasiyla 1.832.049.429 TL, 2.285.275.121 TL, 2.982.105.073 TL ve 3.714.441.753 TL
olarak gerceklesmistir.

Sirketin toplam varhklar 31.12.2022°den 31.12.2023%e % 24.7 artmis,31.12.2023°den
31.12.2024%¢ % 30.4 artmis.31.12.2024 den 30.09.2025% % 24.5 artmastir.

Sirket’in faaliyet hacmindeki genislemeye paralel olarak finansal yapisinda biiyiime
devam etmektedir.

Donen Varhklar

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Eyliil 2025 tarihleri itibariyla
ozel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda, sirasiyla 1.018.387.056 TL,
1.136.360.002 TL, 1.475.006.987 TL ve 1.262.022.315 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in donen varhiklari 31.12.2022 den 31.12.2023%¢ % 11.5 artmis,31.12.2023 den
31.12.2024°e % 29.8 artmig,31.12.2024 den 30.09.2025’¢ % 14.4 azalmistir.

Donen varliklarda donemler itibariyla yasanan artis artan is hacmine paralel olarak
gerekli hammadde tedarikinde ki dolayisiyla stoklardaki artis kaynaklidir,

Duran Varhklar

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Eyliil 2025 tarihleri itibariyla
ozel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarinda, sirasiyla 813.662.373 TL
1.148.915.119 TL, 1.507.098.086 TL ve 2.452.419.438TL olarak gerceklesmistir.
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Sirket’in duran varliklart 31.12.2022"den 31.12.2023%¢ % 41.20 artmi5.31.12.2023 den
31.12.2024°e % 31.1 artmis,31.12.2024°den 30.09.2025°¢ % 62.7 artmistir.

Duran varliklardaki artis, esas itibariyla iiretim tesislerine yonelik makina-techizat
yatiimlari, yeni hat yatirimlari ile modernizasyon caligmalarindan kaynaklanmakta
olup, Sirket’in uzun vadeli stratejik kapasite planlamasi ve biiyiime hedefleri
dogrultusunda gergeklesmistir.

KAYNAKLAR (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 821.768.734 869.516.181 814.131.597 901.690.387
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 38R.590.044 230.258.114 166.985.770 90.928.000
Uzun Vadeli Bor¢lanmalanin Kisa  Vadeli Kisimlan 127.514.991 67.993.058 192.399.956 180.900.353

Kiralama Ilemlerinden Kaynaklanan Yikamialgkler
-fligkli Olmayvan Taraflardan Kiralama Tylemlerinden

121.549.364 154.530.527 289.750.762 431.947.247

Borclar
Ticari Borglar
-Migkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 133.063.207 |  327.972.800 | 122.423.650 118.806.780
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsammnda Borglar 2.926.562 6.606.055 6.830.231 8.044.431
Diger Borglar
-Higkili Taraflara Diger Borclar - 44.095 462 13.008.546 9.164.898
~liigkifi Olmayan Taraflara Diger Borglar L770.747 481.099 582.089 704.945
Ertelenmis Gelirler
-lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 40.953.136 23.244.825 13.941.018 32.149.551
Danem Kari Vergi Yukamloluga 3.948.457 12.567.135 5.493.240 4.809.458

Kisa Vadeli Karsiliklar
-Cahigantara Saglanan Favdalara Hiskin Kisa Vadeli

., 1.330.154 1.693.021 2.238.978 4.096.814
Karsiltkiar
-Diger Kisa Vadeli Kargthklar 122.073 74.045 477.317 137,210
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 434.383.882 347.064.994 446.681.994 987.566.582
Uzun Vadeli Borglanmalar 71.407.831 115.464.398 68.554.177 20.773.072

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yakimlolokler

-Iligkili Ohmayan Taraflardan Kiralama Islemlerinden

273.202.529 226.876.170 320.982.732 894.377.084
Borglar

Diger Borglar
-fligkili Olmayen Taraflara Diger Borglar - 1.189.461 - -

Uzun Vadeli Kargiliklar
-Calisaniara Saglanan Faydalara Hiskin Uzun Vadels

Karsiidr 3.150.306 3.534.965 5.003.211 3.352.678
Ertelenmis Vergi Yukumlalogi 86.623.216 - 52.141.874 67.063.748
OZKAYNAKLAR 575.896.813 | 1.068.693.946 | 1.721.291.482 | 1.825.184.784
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 575.896.813 | 1.068.693.946 | 1.721.291.482 | 1.825.184.784
Odenmis Sermaye 116.000.000 195,000,000 210.000.000 210.000.000
Sermaye Diizelimesi Farklan 389.554.772 476.103.983 367.014.939 567.014.939
Birikmig Diger Kapsamh Gelir
-Kar veva Zararda Yeniden Simflandiilmayacaklar 42.946.487 99.152.849 | 153275402 1435.877.344
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 5.034.490 6.643.068 6.645.068 6.645.068
Gepmig Yillar Karlar / (Zararlar) 48.804 494 5.319.851 291.792.046 784.356.073
Diénem Net Kan / (Zaran) -26.443.430 286.472.195 492,564.027 111.291.360
TOPLAM KAYNAKLAR 1.832.049.429 | 2.285.275.121 | 2.982.105.073 | 3.714.441.753
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30.09.2025 itibariyla Sirket pasiflerinin %24.3’si kisa vadeli ylikiimliliikler, %26.6s1
uzun vadeli yiikiimlilikler % 49.1 ise 6zkaynaklardan olusmakiadir.

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Eyliil 2025 tarihleri
itibartyla 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda, toplam kaynaklari
sirastyla 1.832.049.429 TL, 2.285.275.121 TL, 2.982.105.073 TL ve 3.714.441.753 TL
olarak gergeklesmistir.

Sirketin toplam kaynaklar1 31.12.2022 den 31.12.2023%¢ % 24.7 artmig,31.12.2023"den
31.12.2024%¢ % 30.4 artmi15,31.12.2024"den 30.09.2025"¢ % 24.5 artmstur.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2022, 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Eyliil 2025 tarihleri itibariyla
ozel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda. sirasiyla 821.768.734TL,
869.516.181TL, 814.131.597 TL ve 901.690.387TL olarak gerceklesmigtir.

Sirket'in  kisa  vadeli yiikimliliikleri  31.12.2022°den  31.12.2023%¢  %5.8
artmig,31.12.2023’den 31.12.2024’e % 6.3 azalmis .,31.12.2024°den 30.09.2025’e
%10.7 artmustir.

Kisa vadeli ticari borglar, bor¢lanmalar ve kiralama yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan
degisimler etkili olmustur

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2024 ve 30 Eyltl 2025 tarihleri itibariyla
ozel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarinda. sirasiyla 434.383.882 TL;
347.064.994TL, 446.681.994TL ve 987.566.582 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimlilikleri  31.12.2022°den 31.12.2023’¢ % 20.1
azalmig.31.12.2023"den 31.12.2024’e %28.7 artmis,31.12.2024°den 30.09.2025°¢ %
121 artmusgtir.

Uzun vadeli yiikiimliiliiklerdeki artis,Sirket'in iiretim tesislerine yonelik makina-
techizat yatirimlar, yeni hat yatmimlan ile modernizasyon g¢aligmalari nedeniyle
kulland1g1 leasing islemlerinden kaynaklidir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023. 31 Aralik 2024 ve 30 Eyliil 2025 tarihleri
itibartyla 6zel bagunsiz denctimden gegmis finansal tablolarinda. ozkaynaklar1 sirasiyla
575.896.813 TL, 1.068.693.946 TL, 1.721.291.482 TL ve 1.825.184.784 TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket'in  6zkaynaklari 31.12.2022°den 31.12.2023%¢ %85 artmis.31.12.2023den
31.12.2024"¢ % 61 artmis.,31.12.2024den 30.09.2025%¢ % 6 artmigtir,

Ozkaynaklardaki artista donemsel Karlar ile birikmis kar kalemleri belirleyici olmus,
ayrica sermaye yapisindaki giiclenme Sirket'in finansal dayanikliigini artirmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

(TL) 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 30 Eylil 2025

Kasa 307.345 217.079 2.950.711 876.064

Bankadaki nakit

- Vadesiz mevduat 89.347.689 61.353.620 95.991 456 87.445.359
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- Vadeli mevduat 1.596.655 41.584.520 3.496 103.000.173
- Bloke mevduat 32.683.336 - - -
 Kredi karli tahsilatlari - =] - 495
Toplam 123.935.025 103.155.219 98.945.663 191.322.091

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Eyliil 2025 tarihleri
itibariyla &zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarinda, nakit ve nakit
benzerleri kalemi sirasiyla 123.935.025 TL, 103.155.219 TL, 98.945.663 TL ve
191.322.091TL olarak gergeklesmistir.

30.09.2025 itibariyla yasanan artis vadeli mevduat kalemindeki artistan kaynakli olup
donem igerisinde gergeklestirilen faaliyetlerin nakit yaratma kapasitesinin gelismesi ile
Sirket’in nakit yGnetimi politikalari dogrultusunda agirlikla atil kalan fonlari vadeli
mevduat olarak degerlendirmektedir.

31.12.2024 déneminde nakit ve nakit benzerlerinde gériilen gerileme, faaliyet dénemine
bzgli nakit giris ve cikislarimin yami sira, finansman ve vyatirnm siireglerinden
kaynaklanan nakit akimlarindaki degisimlerden kaynaklidir.

iliskili Taraflar Aciklamalari

Sirket’in iligkili tarafi Bagh Ortakligi Hanimeli Pazarlama ve Sirket % 100 pay sahibi
Ibrahim Erdogan’dir.

iliskili Taraflardan
Kisa Vadeli Ticari
Alacaklar (TL)

Hanimeli Pazarlama Dis

31 Arahk 2022 | 31 Arahk 2023 | 31 Aralik 2024 | 30 Eyliil 2025

Ticaret Limited Sirketi 6.341.781 - - 5
Toplam 6.341.781 - - -
Tliskili Taraflardan

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

(TL) 31 Aralik 2022 | 31 Arahlk 2023 | 31 Arahk 2024 | 30 Eyliil 2025
ibrahim Erdogan 54.653.103 i - e -
Toplam 54.653.103 - - -

iliskili Taraflara
Kisa Vadeli Diger Bor¢lar

(TL) 31 Arahik 2022 | 31 Arahk 2023 | 31 Aralik 2024 30 Eyliil 2025
Ibrahim Erdogan - 44.095.462 13.008.546 9.164.898
Toplam - 44.095.462 13.008.546 9.164.898

[liskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 31.12.2022 déneminde 6.341.781 TL
seviyesinde gergeklesmis, 2023, 2024 ve 30 Eyliil 2025 dénemlerinde ise sifirlanmistir.
lgili kalemde meydana gelen azahigin, iliskili taraflarla ger¢eklestirilen ticari islemlerin
dnem igerisinde sona ermesi ve ticari faaliyetlerin bagimsiz taraflarla yuriitilmesine
bagli olarak gergeklesmistir. Iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 31.12.2022
itibariyla 54.653.103 TL olup, takip eden dénemlerde s6z konusu bakiye sifirlanmistir.
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iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar kalemi 31.12.2022 doéneminde bulunmazken,
31.12.2023 déneminde 44.095.462 TL, 31.12.2024 déneminde 13.008.546 TL ve 30
Eyliil 2025 doneminde 9.164.898 TL ‘dir. S6z konusu kalem ilgili donemlerde kademeli
olarak azaltlmistr. Sirket finansman ihtiyacini agirlikli olarak banka ve finans

kuruluslari tizerinden saglanmaya baslamstir.

Ticari Alacaklar

31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 2022 2023 2024 | 30 Eyliil 2025
Alicilar 86.202.145 418.246.004 343.324.084 174.907.382
Alacak senetleri 162.657.169 729.469 87.430.566 163.850
Higkili olmayan taraflardan ticari

alacak reeskontu (-) (7.930.362) | (25.607.453) | (25.485.718)| (10.307.347)
Stipheli ticari alacaklar 2.870.499 6.180.943 | 1.863.032 1.431.295
| Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (2.870499)|  (6.180.943)|  (1.863.032)|  (1.431.295)
Toplam 240.928.952 393.368.020 405.268.932 164.763.885

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Eyliil 2025 tarihleri
itibartyla 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda, kisa vadeli ticari
alacaklar kalemi sirasiyla 240.928.952 TL, 393.368.020 TL, 405.268.932 TL ve
164.763.885 TL olarak gergeklesmistir.

Sirketin - kisa vadeli ticari alacaklam 31.12.2022°den  31.12.2023%¢  %63.2
artmig,31.12.2023den 31.12.2024°¢ %3 artmis,31.12.2024°den 30.09.2025’c %59.3
azalmugtir,

31.12.2023 ve 31.12.2024 dénemlerinde meydana gelen artis sektdrde vadelerin
uzamasi.sirketin is hacmindeki artisa paralel olarak piyasa paymni arttirma amagh satis
stratejisi kaynakhidir. 30.09.2025 itibariyla Sirket tahsilat politikasinin agirhikh olarak
pesine dénmesi kaynakhdir.

Ticari Borglar

Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) | 31 Arahk 2022 | 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 30 Eylul 2025
Saticilar ] | 51.099.457 74.296.119 76.123.445 34.095.255
| Bor¢ senetleri §2.874.892 273.744.626 54.666.926 87.280.136
Ticari borg reeskontu (-) (2.222.649) (20.952.012) (9.410.214) (8.246.897)
Diger ticari borglar 1.311.507 884.067 1.043.533 5.678.286
Toplam 133.063.207 327.972.800 122.423.690 118.806.780

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023. 31 Aralik 2024 ve 30 Eyliil 2025 tarihleri
itibariyla dzel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda, kisa vadeli ticari
borglar kalemi sirasiyla 133.063.207 TL, 327.972.800 TL, 122.423.690 TL ve
118.806.780TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin  kisa vadeli ticari borglann  31.12.2022°den  31.12.2023’¢ %146.4
artmig,31.12.2023 den 31.12.2024°¢ %62.6 azalmis,31.12.2024°den 30.09.2025°e %2
azalmigtir. Kisa vadeli ticari borglardaki azalmanin nedeni Sirket'in ham madde
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alimlarinda pesin alimlarda saglanan yiiksek iskonto oranlar nedeniyle alimlarmi
agirhikl olarak pesine cevirmesi kaynakhdir.

Diger Alacaklar
31 Arahk 31 Aralik 31 Arahik 30 Eyliil
Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 2022 2023 2024 2025
| Vergi dairesinden alacaklar 488.572 684.535 17.246.361 1552217
Verilen depozito ve teminatlar 1.156.274 348.786 38.131 58.676
Diger - & 43.228 18.334
Toplam 1.644.846 1.033.321 17.327.720 7.629.227
31 Arahk 31 Aralhk 31 Arahk 30 Eyliil
| Uzun Vadeli Diger Alacaklar (TL) 2022 2023 2024 2025
Verilen depozito ve teminatlar 222.037 118.636 93.333 46.135
Toplam 222.037 118.636 | 93.333 46.135

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Arahik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Eyliil 2025 tarihleri
itibariyla ozel bagimsiz denetimden geemis finansal tablolarinda, kisa vadeli diger
alacaklar kalemi sirastyla 1.644.846 TL, 1.033.321TL, 17.327.720 TL ve 7.629.227 TL
olarak gergeklesmistir. 31.12.2024 donemindeki artis ihracat islemlerinden dolay vergi
dairesinden alacaklar kaleminden kaynaklidir.

Verilen depozito ve teminatlar kaleminin donemler itibariyla sinirli seviyede
gergeklestigi. ilgili kalemin faaliyetlerin niteligine bagh olarak ozellikle kiralama ve
tedarik islemlerine iligkin depozito uygulamalarindan kaynaklandig gériilmektedir.

Uzun vadeli diger alacaklarin ise donemler itibariyla 31.12.2022 déneminde 222.037
TL’den 31.12.2023 déneminde 118.636 TL’ye gerilemis, 31.12.2024 déneminde
93.333 TL ve 30.09.2025 déneminde 46.135 TL olarak gerceklesmistir.Uzun vadeli
alacaklarin esas itibariyla verilen depozito ve teminatlardan olusmakta olup, Sirket’in
kira sdzlesmeleri ve benzeri uzun vadeli yiikiimliiliklerine baglh olarak tutar yillar
i¢inde kademeli olarak azalmistir.

Diger Borglar
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Kisa Vadeli Diger Borglar

(TL) 31 Arahk 2022 | 31 Aralik 2023 | 31 Aralik 2024 | 30 Eyliil 2025
Odenecek vergi ve fonlar 264.705 194.504 532.917 626.529
Odenecek diger yiikiimliiliikler 37.980 48.703 49.172 78.416
Kamuya olan vadesi ge¢mis,

ertelenmis veya taksitlendirilmis

borglar 1.467.528 237.892 - -

Diger 528 z - -
Toplam 1.770.741 481.099 582.089 704.945

Uzun Vadeli Diger Borelar (TL)

31 Arahk 2022

31 Arahk 2023

31 Arahk 2024

30 Eyliil 2025

Kamuya olan ertelenmis veya
taksitlendirilmis borglar

1.189.461

Toplam

1.189.461

ERI
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Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Arahik 2024 ve 30 Eylul 2025 tarihleri
itibariyla 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarinda. kisa vadeli diger
borglar kalemi sirasiyla 1.770.741 TL, 481.099 TL, 582.089 TL ve 704.945 TL olarak
gergeklesmigtir.  31.12.2022  déneminde kamuya olan vadesi gegmis  veya
taksitlendirilmig yiikiimliiliiklerin bulunmas: kisa vadeli diger borg bakiyesini
artrmigtir. Sonraki donemlerde s6z konusu yiikiimliilitkklerin biiyiik olciide 6denmesi
veya yapilandirma siireglerinin tamamlanmasi sonucunda ilgili kalem azalmistir.

Odenecek vergi ve fonlar ile diger yiikiimliliikler kalemleri isletmenin rutin
faaliyetlerine bagh olarak ortaya ¢ikan dénemsel borglardan olusmaktadir.

Uzun vadeli diger borglar kaleminin yalnizca 31.12.2023 doneminde 1.189.461 TL
bakiye mevcuttur.Bu bakiye kamuya olan ertelenmis veya taksitlendirilmis borglardan
olusmaktadir ve ilgili yiikiimliiliik takip eden dénemlerde 6denerek kapatilmistir.

Finansal Yatirimlar

31 Aralik 2022 | 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 30 Eyliil 2025
Hisse senedi (*) - - - 657.089
Kur korumali mevduat 34.484.071 - - -
Ozel kesim tahvil, senet ve
bonolan 3.605.950 - - -
Likit fonlar (*#%) 3.232 3.048 - -
Toplam 38.093.253 3.048 - 657.089

(*) Damlakenm projesinden altnan 104.799 adet hisse senedinden of keadur,

{ ;‘_‘f}fﬂ. 12.2022 ve 31.12.2023 donemlerinde kamu bankasi fonuna k;r'g't'-’k bir a‘;l.rrar,mnnhmg olup tgili fonlar satlarak bakive

Hifirl anmi._sm‘.

Sirket’in finansal yatinmlar kalemi 31 Aralik 2022°de 38.093.253 TL iken, 31 Aralik
2023°de 3.048 TL’e gerilemistir. 31 Aralik 2024°de bakiye vermemis, 30 Eylil 2025
déneminde 657.089 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2022 dénemindeki yiiksek bakiye
lur korumali mevduat (KKM) hesaplarindan kaynakhdir. lgili yil i¢inde uygulanan
KKM politikalar1  ¢ercevesinde degerlendirilen fonlarin  sonraki dénemlerde
¢oziilmesiyle birlikte finansal yatrimlar kaleminde énemli §lgiide azalma meydana
gelmistir,

30.09.2025 doneminde finansal yatirimlar kalemi igerisinde yer alan hisse senedi
bakiyesi, Sirket’in “Damlakent Projesi” kapsaminda edinmis oldugu gayrimenkul
sertifikalarindan olugmaktadir ve toplam 104.799 adet sertifikay1 icermektedir.

Yiikiimliiliikler

Krediler
(TL) 31 Arahk 2022 | 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 30 Eyliil 2025
Kredi kart1 bor¢lar: 33.020 12.215 129.061 310.921
Kisa vadeli banka kredileri 388.557.029 230.245 899 166.856.709 00.617.079

Uzun vadeli banka
kredilerinin kisa vadeli

kisimlari 127.514.991 67.993.058 192.399.956 180.900.353

Uzun vadeli banka kredileri 71.407.831 115.464.398 68.554.177 20.773.072

Toplam 587.512.871 413.715.570 427.939.903 292.601.425
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Kiralama islemlerinden borclar

(TL) 31 Arahk 2022 | 31 Arahk 2023 | 31 Aralik 2024 | 30 Eyliil 2025
Kisa vadeli kiralama

islemlerinden borglar 121.549 364 154.530.527 289.750.762 451,947,247
Toplam 121.549.364 154.530.527 289.750.762 451,947,247

(TL) 31 Arahk 2022 | 31 Arahk 2023 | 31 Aralik 2024 | 30 Eyliil 2025
Uzun vadeli kiralama
islemlerinden borglar 273.202.529 226.876.170 320.982.732 804.377.084
Toplam 273.202.529 226.876.170 320.982.732 894.377.084

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Eylil 2025 tarihleri
itibartyla Gzel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda, krediler sirastyla
587.512.871TL, 413.715.570TL, 427.939.903 TL ve 292.601.425 TL olarak
gerceklesmistir.

Krediler 31.12.2022°den 31.12.2023’e %29.5 azalmig,31.12.2023°den 31.12.2024%¢
%3.4 artmig,31.12.2024°den 30.09.2025%¢ %31.6 azalmistir.Kredilerin agirhikli kismi
isletme sermayesi amagh kullanilan kisa vadeli banka kredileri ile uzun vadeli kredilerin
kisa vadeye diigsen kismindan kaynaklidir.

Kiralama iglemlerinden kaynaklanan kisa vadeli yiikiimliliikler 31.12.2022 yilinda
121.549.364 TL seviyesinde gerceklestigi, 2023 yilinda 154.530.527 TL seviyesine
yiikseldigi, 2024 yilinda 289.750.762 TL seviyesinde gergeklestigi ve 30 Eyliil 2025
tarihi itibartyla 451.947.247 TL seviyesine ulasmistir. S6z konusu artig yeni yatirimlar
ve makina parkuruna yonelik modernizasyon harcamalari sonucunda gerceklesmistir.

Benzer gekilde uzun vadeli kiralama yiiktimliliikleri 31.12.2022°de 273.202.529 TL
iken 31.12.2023°de 226.876.170 TL’e gerilemistir.31.12.2024°de 320.982.732 TL ve
30.09.2025 doneminde 894.377.084 TL'e yiikselmistir. Sirket'in iiretim kapasitesini
artirmaya yonelik yatirim siirecini devam ettirmesi nedeniyle yiikiimliiliiklerde artis
goriilmektedir.

Donemsel gelisim genel olarak degerlendirildiginde kiralama yiikiimliiliiklerinin
Sirket’in yatirim siirecinin Snemli bir pargas oldugu, kapasite artisi ve yeni iiretim
hatlarina yonelik stratejik yatirimlarin finansal tablolara kiralama yuktmliiliigii olarak
yansidiBi, borglanma yapisinin ise faaliyetlerden saglanan nakit akimlar ve finansman
politikalar1 dogrultusunda yonetildigi anlasiimaktadir.

Kullammm Hakk: Varhklar

Kullamm Hakks 31 A;s[;'l;lzc 3 :\;T}Ig 31 A;:a}l;i& 30 ];_Bl;i; 30 Eylil 2025
Maliyet degeri Kapams| Kapams| Kapams| Kapams Kapams
Fabrika Arsas (*) 12,892,328 [ 12.892.328 | 12.892.328 | 12.892.328 12.892.328
Toplam 12.892.328 | 12.892.328 | 12.892.328 | 12.892.328 12.892.328
Birikmis Amortismanlar
Fabrika Arsasi (*) -1.718.982 | -2.578.479 | -3.437.964 | -3.223.092 -4.082.577
Toplam -1.718.982 | -2.578.479 | -3.437.964 | -3.223.092 -4.082.577
Net Defter Degeri : 11.173.346 | 10.313.849 | 9.454.364 | 9.669.236 8.809.751

(*) Kocaeli, Kartepe ligesinde 512 ada 3 parselde bulunan fabrika arsasidir,
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Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Eylul 2025 tarihleri
itibariyla 6zel bagimsiz denetimden geemis finansal tablolarinda, kullanim hakk;
varhklar sirastylal1.173.346 TL ,10.313.849 TL, 9.454.364 TL ve 8.809.751 TL olarak
gerceklesmigtir. Net defter degerindeki gerileme, kira siiresi boyunca ayrilan

amortisman giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Stoklar

(TL) 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023 31 Arahk 2024 30 Eyliil 2025
Ik madde ve

malzeme 56.001.498 391.417.624 577.633.159 670.807.351
Yart mamuller 2.961.593 - 11.465.615 8.101.466
Mamuller 18.555.995 37.862.413 20.692.972 10.928.507
Ticari mallar 442.830.226 402.932 184.391.279 64.953.601
Diger stoklar 447480 506,077 1.338.956 1.741.090
Taplam 520.796.792 430.189.046 | 795.521.981 756.532.015

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Eylill 2025 tarihleri
itibartyla Gzel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarinda, stoklar sirasiyla
520.796.792 TL ,430.189.046 TL,795.521.981 TL ve 756.532.015 TL olarak
gergeklesmigtir. Donemsel geligim incelendiginde, 2024 yilindaki belirgin artisin esas
itibartyla tiretim faaliyetlerindeki artis , artan hammadde tedariki ile kapasite artisi
sonucundadir.

Stoklar kalemi incelendiginde , ilk madde ve malzeme kalemi tiim doénemlerde stoklarin
onemli boliimiinii olugturmaktadir. 31.12.2022°de 56.001.498 TL, 31.12.2023'de
391.417.624 TL, 31.12.2024"de 577.633.159 TL ve 30.09.2025"de 670.807.351 TL dir.
Bu durum, Sirket’in iiretim planlamas: dogrultusunda ozellikle cikolata ve kaplamal
lirin Gretimi igin gerekli ana girdilere yonelik alimlari kaynakhdir.

Mamuller ve yari mamul stoklari izahname dénemlerinde iiretim stirecindeki
gelismelere paralel olarak degisiklik gostermistir. 2024 déneminde mamul stoklarindaki
artis tiretim hacmindeki yiikselise bagh olarak gerceklesmis, 2025 déneminde stok devir
hizinin yiikselmesi sonucu nispeten daha diisiik seviyede gerceklesmistir.

Ticari mallar kalemi 2022 ve 2023 dénemlerinde daha yiiksek seviyelerde bulunmasina
kargm, tiretim siirecinin genislemesi ve iiriin gamindaki déniisiim sonucunda 2024 ve
2025 dénemlerinde daha diisiik seviyelerde gerceklesmistir. Bu durum, iiretim odakh
faaliyet modelinin giiglendigini ve ticari mal stoklarnin tiretim hacmi igerisindeki
paymin azaldigini gostermektedir.

Diger stok kalemlerinin ise dénemler itibartyla sinirli seviyelerdedir ve toplam stok
hacmi tizerindeki etkisinin siirhdir.

Stok kaleminin yillar itibariyla artis egilimi gdstermesinin nedeni Sirket’in tretim
planlamasi. kapasite artirimi hazirliklari ve ihracat hedefleri dogrultusunda ham madde
tedarik stratejisini giiclendirmesidir. Stok seviyeleri, ozellikle 2024 ve 2025
donemlerinde artan firetim planlamasi dogrultusunda faaliyet hacmini desteklemektedir.
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Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

(TL) 31 Aralik 2022 | 31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024 30 Eyliil 2025
Verilen siparis avanslar 1.242.644 156.805.364 148.761.115 126.943 483
Gelecek aylara sigorta 1 -
| giderleri 669.428 374.683 6.985.803 11.764.498
Personel avanslar 60.425 81.492 25.086 258.500
Toplam 1.972.497 187.261.539 155.772.005 138.966.481
(TL) 31 Arahk 2022 | 3] Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 30 Eyhil 2025
Alman siparis avanslarn 40.953.136 23.244 825 13.941.018 32.149.551
Toplam 40.953.136 23.244.825 13.941.018 32.149.551

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Eyliil 2025 tarihleri
itibariyla 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda,pesin 6denmis giderler
kalemi sirasiyla 1.972.497 TL,187.261.539 TL,155.772.005 TL ve 138.966.481 TL'dir.

Verilen siparis avanslarimn ilgili donemlerde pesin ddenmis giderler icerisindeki pay1
Sirket’in tiretim planlamasi kapsaminda ham madde tedarikini saglamak icin yaptig
giderler nedeniyle yiiksektir. Stz konusu tutarlardaki artig, ozellikle ¢ikolata ve
kaplamali iirtin segmentlerine yonelik iiretim yatirimlari ve ihracat hacmindeki bliylime
beklentileri dogrultusunda gergeklestirilmistir.

Gelecek aylara ait sigorta giderleri kaleminin, dénemsel nitelikte olup, faaliyet hacmi ve
varlik tutarina bagh olarak yillar igerisinde degismektedir. Personel avanslar1 kaleminin
ise sinirh seviyede oldugu goriilmektedir.

Sirket’in 31 Arahk 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Eyliil 2025 tarihleri
itibartyla 6zel bagimsiz denetimden geg¢mis finansal tablolarinda ertelenmis gelirler
kalemi sirastyla 40.953.136 TL , 23.244.825 TL, 2024 yilinda 13.941.018 TL ve
32.149.551 TL'dir. S6z konusu kalemdeki donemsel degisimler esas itibariyla alinan
siparig avanslarmdan kaynaklanmakta olup, musteri siparislerine bagl avanslar faaliyet
donemine yayilan teslimat siiregleri dogrultusunda bilancoda ertelenmis gelir olarak yer

almaktadir.

Maddi Duran Varhklar

T 31 Arabik 2022 | 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 30 Eylil 2024 30 Eyliil 2025
Maliyet Kapams Kapams Kapams Kapanis Kapams
Arazi ve arsalar 06.313.873| 126.678.816| 1449058073 154.047.883_ 136.829.999
Binalar 113.221.156 | 154.298.656 | 205.300.828| 211.013.639| 207.383.052
Makine ve techizat 680.323.834 | 829.374.229|1.396.863.701 | 1.204.816.841 | 2.442.789.841
Tagitlar 41.293.978 68.694.816 50.024.033 50.024.034 81.181.189
Demirbaglar 4.974.432 5.023.816 5.290.068 5.211.979 6.023.773
Toplam 945.127.273 | 1.184.070.333 | 1.802.437.603 | 1.625.114.181 2.874.207.854
Birikmis Amortismanlar
Binalar -10.626.009 -13.067.453 -15.508.894 -14.898.534 | -17.353.051
Makine ve teghizat -115.073.977 | -176.292.181 | -266.304.138 | -239.697.298 | -384.190.790
Tagitlar -14.140.659 | -12.956.759| -18.589.158 -16.140.270| -24.396.738
Demirbaslar -3.916.988 -4.229.574 -4.497.235 -4.432.230 -4.707.365
Toplam -143.757.633 | -200.545.967 | -304.899.425| -275.168.332 | -430.647.944
Maddi duran varlklar, | g0 360,640 | 977.524.366 | 1.497.538.178 | 1.349.945.849 2443559910
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30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla arazi ve arsalar ve binalarin gercege uygun degerleri
tespit edilmis ve deger farklari finansal tablolara yansitilmistir. 30 Eyliil 2025 tarihli
gercege uygun  degerlerinin  tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yetkilendirilmis olan Admer Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan
yapilan ekspertiz galigmalar1 sonucu tespit edilen degerler baz alinmustir.

Diger Kisa Vadeli Karsihiklar

Kisa vadeli bore karsihiklar)

TL) 31 Aralik 2022 | 31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024 | 30 Eyliil 2025
Dava karsiliklari (*) 122.073 74.085 477.317 137.910
Toplam 122.073 74.085 477317 137.910

(*) Dava kargiltklarmm bivik bir bolimi i5qi devalarindan olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Eyliil 2025 tarihleri
itibariyla 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda diger kisa vadeli
karsiliklar sirasiyla 122.073 TL, 74.085 TL seviyesinde oldugu, 477.317 TL ve 137.910
TL'dir. S6z konusu tutarlarn biiyiik bdlimi isci davalarina iliskin karsihiklardan
olusmaktadir.

llgili karsihk tutarlarmin donemler itibartyla simrli seviyelerde bulunmasi, Sirket’in
hukuki uyusmazliklara iligkin risk seviyesinin diisiik oldugunu ve karsilik tutarlarinin
faaliyet hacmine kiyasla olduk¢a sinirl diizeyde gerceklestigini gostermektedir. Diger
taraftan, kargilik tutarlarinda goriilen dénemsel degisimler dava siireclerinin niteligi,
dava tutarlari, miisterek maliyetler ve hukuki siireglerin sonu¢lanma asamalarma bagh
olarak degismistir.

Cahganlara Saglanan Faydalar

Caligan'ara Saglanah Faydalar: |5, | 2022 | 31 Aralik 2023 |31 Arahk 2024 ] 30 Eylal 2035

Kapsaminda Borglar (TL)

Personele borglar 33.280 3351613 4,595,372 5.434.972
Odenecek sosyal giivenlik

kesintileri 1l 2.893.282 3.254.442 2.234.859 2.609.459
Toplam 2.926.562 6.606.055 6.830.231 8.044.431
Calisanlara Saglanan

Faydalara Qliskin Kisa Vadeli 31 Aralik 2022 | 31 Arahk 2023 | 31 Aralik 2024 | 30 Eyliil 2025
Karsiliklar (TL)

izin kargiliklart 1.330.154 1.693.021 2.238.978 4.096.814
Toplam 1.330.154 1.693.021 2.238.978 4.096.814

Cahsanlara Saglanan
Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar (TL)

31 Arahk 2022

31 Arahk 2023

31 Arahk 2024

30 Eylil 2025

Kidem tazminati kargihigs

3.150.206

3.534.965

5.003.211

5.352.678

Toplam

3.150.306

3.534.965

5.003.211

5.352.678

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Eylil 2025 tarihleri
itibartyla &zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda cahsanlara saglanan
faydalar sirasiyla 2.926.562 TL, 6.606.055 TL, 6.830.231 TL ve 8.044.431 TL'dir.
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Konu artiglar temel olarak donem igerisinde ficret seviyelerinde meydana gelen
yiikseligler ve ¢alisan maliyetlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Kisa/Uzun vadeli ¢aligan kargiliklari igerisinde yer alan izin karsiliklarinin dénemsel
artigt da benzer gekilde ticret seviyelerindeki artiglara bagli olarak gergeklesmistir,

Diger Varlik ve Yikiimliiliikler

(TL) 31 Arahk 2022 31 Aralk 2023 31 Arahlik 2024 30 Eyliil 2025
Devreden KDV 27.803.571 20.312.912 1.451.376 1.529.312
| Diger KDV 2.217.236 1.036.897 719.310 622.215
Toplam 30.020.807 21.349.809 2.170.686 2.151.527

ligili donemler itibaryla diger varlik ve yiikiimliilikler kaleminin biiyiik olgiide
devreden katma deger vergisi (KDV) tutarlarindan olugsmaktadir. Donemsel
degisimlerin ise Sirket’in faaliyet yapisi, hammadde tedariki ve maliyet hesaplamalari
ile baglantil1 olarak gelismektedir.

Devreden KDV tutarinin 2022 ve 2023 dénemlerinde daha yiiksek seviyelerde
gergeklesmis, 2024 ve 2025 doénemlerinde ise Gnemli dlgiide azalmistir. Bunun
nedeninin ise donemsel olarak gerceklesen ahis-satis dengesi. iiretim maliyet yapisi ve
KDYV mahsubuna iliskin islemlerdir.

Ilgili dénemlerde devreden KDV tutarinin azalmasinda, satis hacmindeki artis ile KDV
mahsup imkanlarinin donemsel olarak artmasi etkili olmustur. Benzer sekilde diger
KDV kalemleri de faaliyet hacmine bagl olarak donemsel degisiklik gostermistir.

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

A) Sermaye
(TL) 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023 31 Arahk 2024 30 Eyliil 2025
Sermaye 116.000.000 195.000.000 210.000.000 210.000.000
Toplam 116.000.000 195.000.000 210.000.000 210.000.000

Sirket sermayesi 31.12.2022 déneminde 116.000.000 TL iken, 31.12.2023 déneminde
195.000.000 TL ye, 31.12.2024 doneminde ise 210.000.000 TL’e yiikselmistir.

(TL) 31 Arahik 2022 | 31 Arahik 2023 | 31 Arahk 2024 | 30 Eyliil 2025
Sermave diizeltmesi farklar 389.554.772 476.103.983 567.014.939 567.014.939
Toplam e 389.554.772 476.103,983 567.014.939 567.014.939

Ozkaynaklar icerisinde Gnemli bir tutar olan sermaye diizeltmesi farklari, gegmis
donemlerde uygulanan enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanmakta olup, ilgili mevzuat
uyarinca Ozkaynak hesaplart altinda muhasebelestirilmektedir.

B) Gecmis Y1l Karlar1/ Zararlari (-)

(TL) 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 30 Eyliil 2025
Gegmis yil karlari /

(zararlar1), net 48.804.494 5.319.851 | 291.792.046 784.356.073
Toplam 48.804.494 5.319.851 | 291.792.046 784.356.073

Gegmis yil karlar1 2022 ve 2023 dénemlerinde simirli seviyelerde gergeklesmistir. 2024
ve 30 Eyliil 2025 donemlerinde énemli &lgiide artig gostermigtir. Olumyu yonde ki bu
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degisim operasyonel kérlilikia yasanan artig ve faaliyet hacmindeki bilyiimenin

etkisiyledir.

10.2. Faaliyet sonuglar:
10.2.1. Thrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla

faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Sirket’in faaliyet sonuglari, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023. 31 Aralik 2024, 30 Eyliil
2024 ve 30 Eyliil 2025 donemlerine iliskin bagimsiz denetimden geemis gelir tablosu
verileri esas alinarak degerlendirilmistir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Geemis

: 01 Ocak-31| 01 Ocak-31| 01 Ocak-31| 01 Ocak-30| 01 Ocak 30

GELIR TABLOSU (TL - St
G4 Arahk 2022 | Arahk 2023 | Arahk 2024 Eyliil 2024 Eyliil 2025
Hastlat 1.569.794.356 |  1.417.890.949 | 2.178992.717| 1.528.489.042| 2.407.743.151
Satiglarin Maliyeti (-) -1.292.368.684 | -1.025.877.588 | -1.452.675.820| -999.045.233 | -1.681.115.234
BRUT KAR / (ZARAR) 277.425.672|  392.013361|  726316.897| 529.443.809|  726.627.917
E’f“"" i Sl s -28.892.550|  -24.658.897|  -38.858.735|  -28.577.755|  -38.852.668
Pazarlama, Satig ve -66.107.064 | -72384.377|  45212626| 35297538 |  -33.201.122
Dagitim Giderleri (-)
E::f di?“l*}'e““’d““ Digen 50.860.010 63.904.277 55.559.011 45.785.081 46.426.724
Esas Fanliyetlerden Diger 31245373 | 51805279  -54.698165|  44.063.675|  -25.043.029
Giderler (-) »
ESAS FAALIVET -
AR (ZA AR 202.040.695 |  307.069.085|  643.106.382|  467.289.922 |  675.957.822
Yaunm Faaliyetlerinden 33.500.185 6.998.112 1.980.819 1.324.985 10.706.025
Gelirler
Yatrm Faaliyetlerinden 22704408 1,992,971 : " -138.335
Giderler (-)
FINANSMAN GELIRI
(GIDERI) ONCESI
AL TR T IoAR 212.845472|  312.074.226 |  645.087.201|  468.614.907|  686.525.512
(ZARARI)
Finansman Gelirleri 91.028 097 59.809.312 29.581.715 18.771.833 47.348.161
Finansman Giderleri (-) -335.997.844 | -309.826.605 | -392.851.650 | -293.869.075| -437.582.070
UL ER o) o 37.753.618 | -13.364.564 | 420867974 |  424.661848 |  -150.954.873
Kazanclan (Kayiplar)
VERGI ONCESI KARI :
5.629. 692, .685. 179. 5.336.

Ko e 629.343 48.692.369 |  711.685.240 |  618.179.513 |  145.336.730
Vergi (Gideri) / Geliri
'GE’!?SG“’ Vergi (Giderd) / -10554.735 | 21922553 |  -18.368.352|  -13.612.571 -17.346.240
- Ertelenmis Vergi -21.518.038 259.702.379 | -200.752.861 |  -167.246.172 -16.699,130
(G_gden) / Geliri
DONEM NET KARI / _
(ZARARI) 26443430 | 286472195 |  492.564.027|  437.320.770 | 111.291.360
Diinem Karmn /
(Zararimmn) Dagihmi
Kontrol Giicii Olmayan " r A 2
Paylar -
Ana Ortakhk Paylan -26.443.430 | 286.472.195|  492.564.027| 437320770  111.291.360
Pay Basina Kazang 5,7 36,73 58,64 52.06 13,25

Kaynak: Bagmmsiz Denetim Raporu
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Sirket’in faaliyet sonuglari, isbu izahnamede yer verilen 31 Aralik 2022, 31 Aralik
2023, 31 Aralik 2024 finansal dénemleri ve 30 Eyliil 202430 Eylil 2025 ara donem
ozel bagimsiz denetime tabi tutulmus gelir tablolari esas alinarak degerlendirilmistir.

Ilgili donemlerde hasilat. briit kar, esas faaliyet kari, finansman giderleri, vergi etkisi ve
dénem net kér kalemlerinde meydana gelen degisimler, yillar itibariyla kargilagtirmali
olarak asagida aciklanmistir.

S6z konusu donemlerde hasilat performansinin istikrarli bir artig egilimi gOstermis,
faaliyet hacminde ozellikle 2023 ve 2024 yillarindan itibaren belirgin yiikselis
gergeklesmistir. Hasilat kalemi 31.12.2022°de 1.569.794.356 TL iken, 31.12.2023"de
1.417.890.949 TL'e gerilemistir.31.12.2024 déneminde ise 2.178.992.717 TL
seviyesine yiikselmigtir.30 Eylill 2024°de 1.528.489.042 TL iken 30 Eyliil 2025
doneminde 2.407.743.151 TL seviyesine ulasmistir. Bu artis, Sirket’in iiretim
kapasitesindeki yiikselig, iirlin gaminin genislemesi, i¢ satislar ile birlikte dis satis
performansindaki gelismeler ve faaliyet hacmindeki biiyiimeden kaynaklanmaktadir.

Hasilattaki artisa paralel olarak briit kir kalemi incelendiginde, 2022 yilinda
277.425.672 TL seviyesinde olan briit karin, 2023 yilinda 392.013.361 TL seviyesine,
2024 yilinda 726.316.897 TL seviyesine yiikselmistir. 30 Eyliil 2024°de 529.443 809
TL,30 Eyliill 2025 déneminde ise 726.627.917 TL dir.Briit kir kalemindeki bu artis,
Sirket’in dretim hacmindeki yiikselis ile birlikte maliyet yapisinin lgek ekonomisi
dogrultusunda iyilesmesinin ve iiretim maliyetlerinin birim diizeyde optimize
edilmesinin etkisiyle gergeklesmistir.

Esas faaliyet karma bakildiginda, 2022 yilinda 202.040.695 TL seviyesinde iken, 2023
yilinda 307.069.085 TL seviyesine, 2024 yilinda 643.106.382 TL seviyesine
yiikselmigtir. 30 Eyliil 2024’de 467.289.922 TL ve 30 Eyliil 2025°de 675.957.822 TL
seviyesine ulagmigtir. Esas faaliyet karindaki démemsel gelismeler. operasyonel
karhihgn artmakta oldugunu gostermekte olup, iiretim hacmindeki artis, iiriin basina
karlilikta yasanan iyilesme, satis gelirlerindeki artis ve gider kalemlerinin kontrol
altinda tutulmasi sonucunda gerceklesmistir.

Finansman gelirleri ve giderleri kalemlerinde donemler itibariyla dalgalanmalar
yasanmakta olup, finansal piyasalardaki faiz ve kur hareketleri ile finansman maliyetleri
tizerinde etkili olan piyasa kosullari, ilgili kalemlerde donemsel farkliliklara yol
acgmistir. Bununla birlikte, dSnemsel dalgalanmalara ragmen Sirket’in finansman gideri
sonrasi faaliyet kar ile donem net kdrmin pozitif seviyelerde gergeklestigi ve ana
ortaklik paylarina yansidigi goriilmektedir.

Vergi gideri ve vergi gelirlerinin ise donemsel olarak 6nemli farklilhklar icerdigi.
ozellikle ertelenmis vergi etkilerinin ilgili donem finansal performansina kayda deger
etki yapugi goriilmektedir. Buna gore Sirket donem net kar 2022 yilinda negatif
seviyede gergeklesmis olmasina Kargin, 2023 ve 2024 yillarinda dnemli Slgiide artis
gostermig ve 30 Eylil 2024 ile 30 Eylil 2025 donemlerinde pozitif seviyesini
stirdiirm{istiir.
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Hasilat ve Satislarin Maliyeti

Satis Gelirleri 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak -
(TL) 31 Arahk 2022 | 31 Arahik 2023 | 31 Arahk 2024 | 30 Evliil 2024 | 30 Eyliil 2025
Yurt igi

satislar 1.164.042.959 925170443 | 1.635.224.712| 1.151.245.599| 2.031.091.120
Yurt disi

satiglar 433.041.703 505.198.333 544.749.209 376.235.701 380.683.064
Diger gelirler 15.713 15.920 5.385.36R8 4.874.573 794.052
Satistan iadeler (22.556.438) (12.112.148) (3.884.610) (3.336.137) (4.549.148)
Satig

indirimleri (4.749.581) (381.599) (2.481.962) (530.694) (275.937)
Net Satislar 1.569.794.356 | 1.417.890.949| 2.178.992.717| 1.528.489.042| 2.407.743.151
Kaynak: Bagmsiz Denetim Raporu

Satislarin

Maliyeti 01 Ocak - 01 Qcak - 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak -
(-)(TL) 31 Aralik 2022 | 31 Aralik 2023 | 31 Aralik 2024 | 30 Eyliil 2024 [ 30 Eylil 2025
Satilan

mamuller

maliyeti 589.052 585 668.898.664 | 1.027.297.962 730.890.935 | 1.456.055.290
Satilan ticari

mallar maliyeti 617.101.056 291.074.284 330.609.140 201.416.665 103.518.192
Amortisman ve

itfa giderleri 86.215.043 65.904.640 04.768.718 66.737.633 121.541.752
Toplam 1.292.368.684 | 1.025.877.588| 1.452.675.820 099.045.233 | 1.681.115.234

Kaynak: Bagumsiz Denetim Raporic

Net satiglar 2022 yilinda 1.569.794.356 TL, 2023 yilinda 1.417.890.949 TL, 2024
yilnda 2.178.992.717 TLdir.30 Eyliil 2024de 1.528.489.042 TL ve 30 Eyliil 2025"de
2.407.743.151 TL seviyesine ulagmistir. Dénemsel artiglar, Sirket’in yaptigi yatirimlar
ile Urlin gesitliligini arttirmasi.pazarlama faaliyetleri ve marka bilinirliginin artmasi ile
gerceklesmistir.

Yurt i¢i satiglar incelendiginde, 2022 yilinda 1.164.042.959 TL iken, 2023 yilinda
925.170.443 TL seviyesine gerilemesine kargin, 2024 yilinda 1.635.224.712 TL
seviyesine yiikselmistir.30 Eylil 2024 doneminde 1.151.245.599 TL iken 30 Eyliil 2025
déneminde 2.031.091.120 TL seviyesine ulasmistir. Yurt ici satislardaki artis, dénemsel
talep gelismeleri, {irlin gesitliligi, pazarlama faaliyetleri ve tretim hacmindeki artis
kaynakhdir

Yurt disi satislar kalemi ise 2022 yilinda 433.041.703 TL 2023 yilinda 505.198.333 TL,
2024 yilinda 544.749.209 TL °dir.30 Eyliil 2024 de 376.235.701 TL ve 30 Eyliil 2025
doneminde 380.683.064 TL seviyesine ulasmistir.Cikolata iiretim hatlarmn
tamamlanmasi ile yurt dis1 satislarin 2026 yilindan itibaren toplam cirodan aldig1 pay
daha da arttiracakuir. Sirket’in dig pazarlara yonelik satis stratejisi ve ihracat odakli
faaliyetleri donemler itibariyla artarak devam etmektedir.

Satig iadeleri ve satis indirimleri kalemlerinin toplam satislar igerisindeki payi sinirh
seviyelerde olup, dénemsel olarak satig hacmine paralel sekilde degisim gdstermektedir.

Satiglarin  maliyeti kalemi incelendiginde, dtnemler itibariyla maliyet yapisinda
ozellikle satilan mamuller maliyetinin agirlik tagidigr goriilmektedir. 2022 yilinda
589.052.585 TL seviyesinde gerceklesen satilan mamuller maliyeti, 2023 yilinda
668.898.664 TL seviyesine. 2024 yilinda 1.027.297.962 TL seviyesine yiikselmistir.30
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Eyliil 2024 tarihinde 730.890.935 TL ve 30 Eyliil 2025 déneminde 1.456.055.290 TL
olarak gergeklesmistir.

Diger taraftan satilan ticari mallar maliyetinin 2022 yilinda 617.101.056 TL iken, 2023
yilinda 291.074.284 TL seviyesine gerilemis, 2024 yilinda 330.609.140 TL seviyesinde
gergeklesmistir. 30 Eylil 2024 doéneminde 201.416.635 TL ve 30 Eylil 2025
déneminde 103.518.192 TL’dir.Satilan ticari mallar maliyetindeki azalis, Sirket'in
tiretim faaliyetlerinin payinin artmasina bagl olarak firetimden satiglarin toplam satslar
igerisindeki paymnin yiikselmesi nedeniyledir.

Amortisman ve itfa giderleri, 6zellikle son iki dSnemde artis gdstermis olup bu durum,
Sirket’in Uretim kapasitesini artirmaya yonelik olarak gerceklestirdigi maddi duran
varlk yatirimlarimin devreye alinmasi ve bunlara ayrilan amortisman tutarlarinin
artisindan kaynaklhdir.

Faaliyet Giderleri
01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak -
Pazarlama Giderleri 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 30 Eyliil 30 Eyliil
(-) (TL) 2022 2023 2024 2024 2025
Amortisman giderleri 10.222.931 12.123.296 11,941.829 9.415.578 9.519.045
Personel giderleri 13.878.708 41.477.704 8.063.050 6.684.884 6.724.784
ihracat giderleri 21.116.484 0.881.843 9.217.876 7.367.152 5.250.373
Nakliye giderleri 4.935.671 828.321 6.123.526 3.433.607 4.687.774
Fuar ve sergi giderleri 4,668.114 4.673.731 4.111.016 3.619.051 3.227425
Ulasim ve seyahat
giderleri 436.911 923 R31 1.987.417 1.836.693 1.392.997
Vergi, resim ve harclar 298.978 246.432 44.337 39.114 62.833
Bakim, onarim giderleri 2.630.541 523.468 404.336 11.793 23.103
Ilan ve reklam giderleri 4.983.787 35.375 26.708 68.770 -
Diger 2.928.939 1.670.376 3.292.531 2.820.896 2.312.788
Toplam 66.107.064 72.384.377 45.212.626 35.297.538 33.201.122
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
Genel Yénetim 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak"- 01 Ocak“-
Giderleri (-) (TL) 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahik 30 Eylil 30 Eyliil
2022 2023 2024 2024 2025
Personel giderleri 8.080.445 11.148.054 19.310.507 14.169.349 21.438.122
Damismanlik ve egitim
giderleri 2.779.827 5.010.452 5.783.236 3.121.079 5.553.893
Sigorta giderleri 0.0006.235 4.173.098 4.098.131 2.330.811 4.595.253
Kira ve aidat giderleri 1.101.570 §10.986 1.384.971 1.258.651 1.691.085
Vergi.resim ve harg
giderleri 6.195.765 1.175.032 3.926.433 3.599.966 1.347.617
Temsil Agirlama
Giderleri 120.279 2,188 47.826 19.672 939.600
Arag bakim onarim,
yakit ve otovol giderleri 425.231 394 643 456.033 148.566 666.360
Seyahat giderleri 108.621 6.967 808.159 601.144 466.172
Bilgi islem giderleri 414.167 183.796 259451 200.810 187.515
Haberlesme giderleri 87.465 | 275.567 180.378 143.114 129.008
Elektrik,su ve 1sinma
giderleri 595.420 42.526 47.264 42.042 92.420
Diger 2.977.525 1.435.588 2.556.346 2.942.551 1.745.623
Toplam 28.892.550 24.658.897 38.858.735 28.577.755 38.852.668

Kenvnak: Bagmsiz Denetim Raporu
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ligili donemlerde faaliyet giderleri, pazarlama. satis ve dagitim giderleri ile genel
yonetim giderlerinden olugmakta olup, dsnemsel olarak Sirket’in faaliyet hacmi, ihracat
odakli satis yapist ve iiretim organizasyonundaki gelismeler dogrultusunda degisim
gostermistir.

Pazarlama giderleri 2022 yilinda 66.107.064 TL seviyesinde iken. 2023 yilinda
72.384.377 TL, 2024 yihinda 45.212.626 TL dir. 30 Eyliil 2024 déneminde 35.297.538
TL ve 30 Eyliil 2025 doneminde 33.201.122 TL seviyesinde gerceklesmistir. Pazarlama
giderlerinin donemsel olarak Ozellikle ihracat faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik
giderler nedeniyle yiiksek seviyelerde gerceklesmistir.

Pazarlama giderlerinin alt kirilimmna bakildiginda amortisman giderleri, naklive ve
ihracat giderlerinin toplam pazarlama giderleri igerisinde onemli paya sahip oldugu
goriilmektedir. Nakliye ve lojistik giderleri ile ihracat giderlerindeki gelismenin agirlikli
olarak ihracat satis performansi ile uyumlu oldugu, diger taraftan amortisman
giderlerinde goriilen artisin Sirket’in yatirim siirecinin devreye alinmasi ile ilgili
amortisman tutarlarinin faaliyet giderlerine yansimasindan kaynaklanmistir.

Genel yonetim giderleri kalemi ise ilgili donemlerde faaliyet organizasyonunun yapis..
personel giderleri, danigmanhk giderleri, sigorta giderleri ve diger yonetimsel
harcamalar dogrultusunda olusmustur. Genel yonetim giderleri 2022 yilinda 28.892.550
TL seviyesinde iken, 2023 yilinda 24.658.897 TL seviyesine gerilemis. 2024 yilinda
38.858.735 TL seviyesine yiikselmistir. 30 Eyliil 2024°de 28.577.755 TL ve 30 Eyliil
2025 doneminde 38.852.668 TL olarak gergeklesmistir. Genel yénetim giderlerindeki
aris  Ozellikle personel giderleri ve damgmanhk giderlerindeki artislardan
kaynaklanmaktadir. [igili giderlerin faaliyetlerin kapsami ve ydnetimsel siireclerin
gelisimine paralel olarak yiikseldigi goriilmektedir.Personel giderlerinin hem pazarlama
giderleri hem de genel yonetim giderleri igerisinde Snemli agirliga sahiptir. Soz konusu
giderlerdeki artis agirlikhi olarak iicret seviyelerindeki artiglar ve ¢alisma kosullarina
bagli olarak olugmustur. Ayrica danigmanlik ve egitim giderlerindeki artislar Sirket’in
kurumsal yapisimin gelistiriimesi ve finansal raporlama siireglerinin giiclendirilmesi
amactyla gergeklestirilen harcamalardan kaynaklanmistir.

Faaliyet giderlerinin donemsel olarak satis hacmindeki geligmelere paralel sekilde
gerceklestigi, pazarlama giderlerinin  6zellikle ihracat faaliyetlerini destekleyen
kalemlerden olustugu. genel yonetim giderlerinin ise Sirket organizasyonunun
bliylimesi ve yonetimsel siireclerin gelisimi dogrultusunda arttigi gériilmektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler Ve Giderler (-)

'DOGKAR GIDA MADDELRRI
- URETIM SAN. VE :

3 1

01 Ocak-| 01 Ocak-| 01 Ocak-| 01 Ocak-| 01 Ocak -

31 Arahk | 31 Arahk| 31 Arahk| 30 Eylil| 30 Eylil
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 2022 2023 2024 2024 2025
Esas faaliyetlerle ilgili vade fark: geliri 6.027.806 | 28.882.372 | 35.017.667 | 28.107.951 | 33.732.615
Kur fark: gelirleri 38.401.058 | 27.709.373 | 11.308.877 | 9.524.373 | 6.221.814
Tesvik gelirleri 729.800| 5.376.110| 4.361.157| 3.694.656| 3.876.183
Siipheli ticari alacak karsilik iptalleri - 2.750.0609 | 2.929.165 54.026
| Gider iadeleri B 1.903.512 862.468 - - -
Diger 3.797.744 | 1.073.954| 2.121.241| 1.528.936| 2.542.086
Toplam 50.860.010 | 63.904.277 | 55.559.011 | 45.785.081 | 46.426.724

- 13




Esas 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak -

Faaliyetierden Diger 31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk 01 Ocak - 01 Ocak -
Giderler (-) (TL) 2022 2023 2024 | 30 Eyliil 2024 | 30 Eyliil 2025
Esas faaliyetlerle ilgili

vade farki gideri 10.238.718 27.830.102 46.437.730 39.361.127 19.717.561
Kur farki giderleri 18.493.974 15.175.196 3.431.308 2.256.854 3.258.941
Stipheli ticari alacak

karsihk giderleri 715.016 4.438.849 332.040 352.859 -
Dava karsiliklar | 122.073| - 426.004 74.645 -
Diger i 1.675.592 4.361.132 4.071.083 2.018.190 2.066.527
| Toplam 31.245.373 51.805.279 54.698.165 44.063.675 25.043.029

Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler kalemi, agiwhkli olarak vade fark:
gelir/giderleri, kur farki gelir/giderleri, tesvik gelirleri ve diger faaliyetlere iliskin gelir
ve giderlerden olugsmaktadir. S6z konusu gelir ve giderler, Sirket’in ticari faaliyet
hacmi, tahsilat yapisi, satis vadeleri, doviz bazl satis ve tedarik islemleri ile miisteri
portfyiiniin yapisima bagh olarak dénemsel dalgalanmalar gstermektedir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler , 2022 yilinda 50.860.010 TL, 2023 yilinda 63.904.277
TL, 2024 yilinda 55.559.011 TLdir. 30 Eyliil 2024°de 45.785.081 TL ve 30 Eyliil 2025
doneminde 46.426.724 TL seviyesine ulastigi goriilmektedir. S6z konusu gelirler
igerisinde en Gnemli kalemi vade farki gelirleri ile kur farki gelirlerinin olusturdugu
gorilmektedir.Dnemler itibariyla ticari faaliyet hacmi ve tahsilat vadelerindeki
degisimlere bagl olarak artis ve azalis gostermektedir. '

Tegvik gelirleri, yatinm dnemi ve {iretim siireglerine bagl olarak dénemsellik arz
etmektedir. Diger taraftan siipheli alacak karsiigi iptallerinin ilgili donemlerde sl
seviyelerdedir.

Esas faaliyetlerden diger giderler kalemi incelendiginde, 2022 yilinda 31.245.373 TL
iken, 2023 yilinda 51.805.279 TL seviyesine, 2024 yilinda ise 54.698.165 TL seviyesine
yikseldigi goriilmektedir.30 Eyliil 2024°de 44.063.675 TL iken 30 Eylil 2025
doneminde 25.043.029 TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden diger giderler
icerisinde en 6nemli kalemlerin vade farki giderleri ve kur farki giderleri oldugu, ilgili
giderlerin ticari borglara iliskin vadeler ile doviz bazli tedarik islemleri dogrultusunda
donemsel seviyelerde gerceklestigi goriilmektedir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler (-)

Yatirim 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak -
Faaliyetlerinden 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 30 Eylil 30 Eyliil
Gelirler (TL) 2022 2023 2024 2024 2025
Sabit kiymet satig kar 30.829.093 6.998.112 1.980.819 1.324.985 10.706.025
Finansal varlik
 degerleme kari 335.084 = - - -
Kur korumali mevduat
geliri 2.345.008 - - - =
Toplam 33.509.185 6.908,112 1.980.819 1.324.985 10.706.015_|
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Yatirim 01 Qcak - 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak -
Faaliyetlerinden 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 30 Eyliil 30 Eyliil
Giderler (TL) 2022 2023 2024 2024 2025
Sabil kiymet satis zarar 22.704.408 316.148 - - -
Finansal varlik

deferleme zaran - 1.676.823 - - 138.335
Toplam 22.704.408 1.992,971 - - 138.335

ligili dénemlerde yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler, esas faalivet konusu
diginda kalan satilan sabit kiymetler, finansal varlik degerleme gelir/giderleri ve diger
yatimm islemlerinden kaynaklanmaktadir. Yatirim faaliyetlerine iligkin gelir ve giderler
donemsel olarak degisiklik gostermekte olup. esas faaliyet karhligmin dogrudan
stirduiriilebilir bileseni niteliginde degildir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirlerin 2022 yilinda 33.509.185 TL., 2023 yilinda 6.998.112
TL, 2024 yilinda 1.980.819 TL dir. 30 Eyliil 2024°del.324.985 TL ve 30 Eylil 2025
doneminde 10.706.025 TL seviyesinde gerceklestigi goriilmektedir. S6z konusu gelirler
biiyiik ol¢lide sabit kiymet satis karlarindan olugsmaktadir.Ozellikle yapilan yeni
yatinnmlar ile modernize edilen makinalardan kullanilmayanlar satilabilmektedir. 2022
yilinda finansal varlik degerleme ve kur korumali mevduat gelirlerinin de bu kaleme
katk1 saglamaktadir.

Yatirrm faaliyetlerinden giderler kalemi ise 2022 yilinda 22.704.408 TL seviyesinde
gergeklesmis olup, s6z konusu giderlerin biiyiik dlclide sabit kiymet satis zararlar1 ve
finansal varlik degerleme giderlerinden kaynaklanmaktadir. 2023 ve 2024 dénemlerinde
yatirnm faaliyetlerinden giderlerin sinirli seviyelerde gergeklesmistir. 30 Eyliil 2024 de
bakiye bulunmamakta olup 30 Eyliil 2025 déneminde smirli seviyede bulundugu
goriilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderlerin dénemsel
bazda esas faaliyet karlihg: tizerinde simirh etkiye sahip oldugu, ilgili kalemlerin esas
faaliyet performans: diginda ortaya ¢ikan ve siirdiiriilebilir nitelikte olmayan gelir ve
giderlerden olustugu goériilmektedir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri (-)

01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak -

31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 30 Eyliil 30 Eyliil
(TL) 2022 2023 2024 2024 2025
Kur farki gelirleri 73.909.039 42.607.834 22.086.014 12.043.771 44.960.848
Faiz gelirler1 (adat vb.) 17.119.058 17.201.478 7.483.027 6.728.062 2.387.313
Diger - - 11.774 - -
Toplam 91.028.097 59.809.312 29.581.715 18.771.833 47.348.161

01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak -

31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk 30 Eylil 30 Eyhil
(TL) 2022 2023 2024 2024 2025
Kur farki giderleri 190.927.234| 141.121.011 69.949.234 53.846.693 | 207.131.607
Faiz giderleri 145.070.610 | 168.705.594 | 322.902.416| 240.021.582 | 230.450.463
Diger - - - 800 -
Toplam 335.997.844 | 309.826.605| 392.851.650| 293.869.075| 437.582.070

ligili donemlerde finansman gelirleri ve giderleri, agirlikli olarak kur farki ve faiz
gelir/giderlerinden olusmaktadir. Dénemsel degisimlerin temel nedeni, Sirket’in ticari




faaliyetlerinde kullanilan yabanci para cinsinden krediler, vadeli ithalat islemleri ile
finansman yapisindaki degisimlerden kaynaklanmaktadir.

Finansman gelirleri kalemi 2022 yilinda 91.028.097 TL seviyesinde gergeklesmis olup,
2023 yilinda 59.809.312 TL ye ve 2024 yilinda 29.581.715 TL ye gerilemistir. 30 Eyliil
2024°de 18.771.833 TL ve 30 Eyliil 2025 doneminde ise 47.348.161 TL dir.

Finansman giderleri kalemi ise 2022 yilinda 335.997.844 TL seviyesinde gerceklesmis
olup, 2023 yilinda 309.826.605 TL. 2024 yilinda 392.851.650 TL dir.30 Eyliil 2024"de
293.869.075 TL wve 30 Eylil 2025 doneminde 437.582.070 TL’dir. Finansman
giderlerindeki artis  ozellikle kur farki  giderleri ve faiz giderlerinden
kaynaklanmigtir.Sirket’in finansal borgluluk yapisi, yatirim dénemine iliskin finansman
ihtiyac1 ve finansman kosullarmin donemsel etkisi sonucunda séz konusu giderler
artmistir.

Kur farki giderlerinin donemsel bazda yiiksek seviyelerde gerceklesmesinde, doviz
kurundaki degigimler ve dis ticaret islemlerinin hacmi etkili olmustur, faiz giderleri ise
finansal borglanma yapisi, kredi portfSyii ve donemsel faiz oranlart dogrultusunda
olusmustur.

Sirket’in donem sonlari itibariyla donem kari vergi yiikiimliiltigii asagida agiklanmistir:

(TL) 31 Aralik 2022 | 31 Aralik 2023 | 31 Aralik 2024 | 30 Eyliil 2025

Cari dénem kurumlar vergisi

karsihig 9.243.865 19.684.650 18.368.351 17.346.240

Pesin édenen vergi ve fonlar (-) (5.295.408) (7.117.515) (12.875.111) (12.536.782)

Bilan¢odaki vergi karsilig: 3.948.457 12.567.135 5.493.240 4.809.458
01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak -

(TL) 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk 30 Eyliil 30 Eyliil

2022 2023 2024 2024 2025

Cari donem kurumlar

vergisi (10.554.735) | (21.922.553)| (18.368.352)| (13.612.571)| (17.346.240)

Ertelenmis vergi geliri /

(gideri) (21.518.038) [ 259.702.379 | (200.752.861) | (167.246.172) | (16.699.130)

Toplam vergi geliri /

(gideri) (32.072.773) | 237.779.826 | (219.121.213) | (180.858.743) | (34.045.370)

(TL) 31 Arahk 2022 | 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 30 Eyliil 2025

Ertelenen vergi varliklar 742.764 160.886.629 8.319 -

Ertelenen vergi yikiimlilikleri (86.623.216) - (52.141.874) (67.063.748)

Ertelenen vergi varhiklan /

(yilikiimliiliikleri), net (85.880.452) 160.886.629 (52.133.555) (67.063.748)

Sirket’in  donem sonlar1 itibariyla donem kari iizerinden hesaplanan vergi
yiikiimliiliikleri cari donem kurumlar vergisi karsiligi ve ertelenmis vergi kalemlerinden
olusmaktadir.

Cari déonem kurumlar vergisi, ilgili dénemlerde elde edilen vergiye tabi kér iizerinden
hesaplanan ytikumliilikleri ifade ederken, ertelenmis vergi gelirleri ve giderleri ise vergi
mevzuati ile muhasebe standartlar arasindaki gegici farklardan kaynaklanan vergisel
etkileri gostermektedir.
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Cari donem kurumlar vergisi kargihg 2022 yilinda 10.554.735 TL seviyesinde
gergeklesmis olup. 2023 yilinda 21.922.553 TL seviyesine, 2024 yilinda 18.368.352 TL
seviyesine yiikselmistir.30 Eyliil 2024°de 13.612.571 TL ve 30 Eyliil 2025 déneminde
17.346.240 TL seviyesinde gergeklesmistir. Cari dénem vergisindeki artisin, dénem
kérinda gézlenen gelismelere paraleldir.

Ertelenmis vergi etkisi donemsel bazda farklilik gostermekle birlikte, bazi dénemlerde
gider bazi dénemlerde gelir olarak ortaya ¢ikmistir. Ozellikle 2023 yilinda 259.702.379
TL ertelenmis vergi geliri elde edilmis olup, ilgili gelir dnemli dlciide finansal
raporlama standartlar1 uyarmca ortaya g¢ikan gegici farklarin vergi etkilerinden
kaynaklanmistir,

2024 ve 30 Eylul 2025 dénemlerinde ise ertelenmis vergi giderlerinin finansal tablolara
yansidii gorilmektedir. Ertelenmis vergi varhi@ ve yiikiimliiliigii kalemlerine
bakildiginda, 2022 yih itibariyla ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinin bulundugu, 2023
yilinda ertelenmis vergi varligina doniistigii ve 2024 ile 30 Eyliil 2025 dénemlerinde ise
tekrar ertelenmis vergi yiikiimliiliigii olustugu anlasilmaktadir.

Toplam vergi etkisinin donem net kari iizerinde dénemsel olarak belirleyici oldugu,
ozellikle 2023 yilinda ertelenmis vergi gelirinin donem net kirini énemli Slciide
destekledigi, 2024 ve 30 Eyliil 2025 dénemlerinde ise ertelenmis vergi giderinin dénem
net karini asag: yonlii etkiledigi goriilmektedir.

Net Kar

(TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 30.09.2024 | 30.09.2025
Vergi Oncesi 5.629.343 | 48.692.369 | 711.685.240 | 618.179.513 | 145.336.730
Kar1 / (Zarari)

Donem Vergi | (10.554.735) | (21.922.553) | (18.368.352) | (13.612.571) | (17.346.240)
(Gideri) / Geliri

Ertelenmis (21.518.038) | 259.702.379 | (200.752.861) | (167.246.172) | (16.699.130)
Vergi (Gideri) /
Geliri

Q;}f‘lgl‘"ak“k (26.443.430) | 286.472.195 | 492.564.027 | 437.320770 | 111.291.360

Pay Basina -5,7 36,73 58,64 52,06 13,25
Kazang

0 U20208238E30004 1

Sirket, incelenen dénemler itibariyla faaliyetlerini biiyiitmiis, buna paralel olarak dénem
kérlarinda kayda deger artiglar gergeklesmistir. 2022 yilin1 -26,4 milyon TL zarar ile
kapatan Sirket, ozellikle 2023 ve 2024 yillarinda tretim kapasitesinde saglanan artis,
ihracat kaynakh birim kéarhligin yiikselmesi ve satis hacmindeki gii¢lii performansin
sonucunda kéarhligini yeniden pozitif bir seviyeye tagimistir. Bu gergevede, 2023 yilinda
286,5 milyon TL, 2024 yilinda ise 492.6 milyon TL net donem kari elde edilmistir.

2025 y1l1 9 aylik donemde 111.3 milyon TL seviyesinde gergeklesen net kar, yilin kalan
donemi de dikkate alindiginda, hasilat i¢indeki kéarlilik oraninmn siirdiiriilebilir bi¢imde
korunmaya devam ettigini gostermektedir.

Donemsel hareketler incelendiginde 2023 yilinda ertelenmis vergi etkisi kaynaklh pozitif
katki net kari belirgin sekilde desteklemistir. 2024 ve 2025 donemlerinde ise finansman
giderlerinin yiiksek seyri nedeniyle vergi oncesi kdr artisinin net kédra tam olarak
yansimadigi goriilmektedir. Buna karsin esas faaliyet kariin yillar itibartyla istikrarli
bigimde yiikselmesi, operasyonel verimliligin siirdiiriilebilir oldugunu géstermektedir.
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Oran Analizi

Finansal Yapi1 Oranlar

(TL) 2022 2023 2024 30.09.2025
Bore/Ozkaynak* " 3,18 2,14 0,73 1.04
Net Finansal Borg/ Ozkaynak ** 1.49 -0,02 -0,06 0,79

*Ozkaynak artig sebebivie oran villar icinde gerilemiy, Sirket finansal agidan giiglenmistir.

**2023 24 doneminde neredeyse net nakit pozisyon olugmustur. 202509 'da leasing kaynakli vakimbilukler nedeniyle veniden
poziitf seviveye danse de dzkaynak giict borclanmaw absorbe etmekiedir.

Faalivet/Performans Oranlar

(TL) 2022 2023 2024]  30.09.2025
Briit Kar/Net Satiglar* 17,70% 27,70% 33,30% 30,20%
Isas Faaliyet Kari/Net Satiglar** 28% 29,50% 21,60% 12,80%
FAVOK Marji*** 16,10% 27.90% 32,80% 27.60%
*Kapasite kullammun artmast ve diriin karmast briit margi olumlu etkilemistir,
**Sirket'in gercek operasyonel verimliligi giigliidiir.
#*%Son donemde amortisman artigr marji nispeten sinrlams, ancak halen yiksek kiriik so= konusudur.
Karhlik Oranlan
(TL) 2022 2023 2024 | 30.09.2025
Net Kar Marji* -1,07% 20,20% 22,60% 4,60%
Ozkaynak Karhiligi** = 50,00% 29,00% 6.00%
* 202509 donemindeki diigily parasal etkiler ve finansman giderlerinin yidkse e smesinden kaymaklanmalktadr
** Enflasyon muhasebesinin etkisivle dinemsel dalgalanma vardir; vine de sefaor ortalamusmin izerindedir,
Verimlilik Oranlar
(TL) 2022 2023 2024 | 30.09.2025
Aktif Devir Hizi* (.85 0.62 0,73 0,64
*Kapasite yatironlaren akiif bivvikliganii artirmast nedeniyle devir hizinda beklenen diigtis vardr,
Finansal Risk Rasyosu
(TL) 2022 2023 2024 30.09.2025
Net Finansal Bor¢/FAVOK* 2,88 -0.03 -0,05 1,79

*Sirket 'in borg servis kapasitesi yiiksekiir, finansal risk yvonetilebilir diizevdedir.

Likidite Oranlari (Cari Oran, Likidite O

ram)

ilgili donemler itibariyla Sirket’in cari oram (dénen varliklar / kisa vadeli

yiiktimlitliikler) incelendiginde,

tim donemler boyunca 1,0 seviyesinin iizerinde

seyrettifi ve kisa vadeli yiikiimliiliiklerin Onemli bir kismmm dénen varliklarla
kargilanabildigi goriilmektedir. 2022 ve 2023 yillarinda cari oran, stok agirlikh faaliyet
yapisina bagh olarak sinirli iyilesme gosterirken, 2024 yilinda dénen varliklarin
ozellikle stoklar ve pesin ddenmis giderler kaynakli artmasiyla daha yiiksek seviyelere
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d%y 20 43 KOCAEL]
ic.Sic.No: 28278

143

a:sfa No 03080,

52388300011

g




DOGKAR GID
URETIM SAN,

ulagmistir. 30.09.2025 itibariyla kisa vadeli finansal yiiktimliiliiklerdeki artisa ragmen
cari oran makul seviyelerde korunmus olup, Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerini
karsilama kabiliyetinin devam ettigi goriilmektedir.

Asit-test orani (nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli alacaklarm kisa vadeli
yiikimliiliiklere oram) stoklarin yiiksek payi nedeniyle cari orana kiyasla daha diisiik
seviyelerde gergeklesmektedir. Bu durum, iiretim ve stok iizerine kurulu is modeline
sahip sirketlerde sektdrel olarak olagan kabul edilen bir goriiniim olup, nakit ve alacak
dengesinin donemsel olarak faaliyet hacmi ve tahsilat vadelerine bagl sekilde degistigi
anlagilmaktadir. Likidite gostergeleri birlikte degerlendirildiginde, Sirket'in kisa vadeli
yukiimlilliiklerini yonetilebilir seviyede tuttupu, faaliyetlerden varatilan nakdin ve

kullanima hazir donen varliklarin likidite riskini sinirladign gortilmektedir.

Mali Yap: Oranlan (Bor¢luluk, Ozkaynak Yapisi)

Sirket’in finansal yapisi, incelenen dénemler itibartyla snemli dlciide giiclenmis; toplam
yiikiimliiliklerin 6zkaynaklara orani kademeli olarak gerilemistir. 2022 yilinda borg
agirlikls bir bilango yapisi bulunurken, sonraki yillarda gerek sermaye artislars gerekse
elde edilen donem Kkérlarinin Szkaynaklara eklenmesi sonucunda ozkaynak tutari
belirgin sekilde artmistir. Buna paralel olarak borg/5zkaynak orani villar itibariyla
iyilesme gostermis. 2024 ve 2025 dénemlerinde daha dengeli bir sermaye yapisina
ulasilmistir.

Net finansal bor¢/6zkaynak orani da benzer bir egilim sergilemis: ozellikle 2023 ve
2024 yillarinda net finansal borcun gorece sinirli diizeyde kalmasi ve 8zkaynaklarin
giiglenmesi sayesinde s6z konusu oran diigiik seviyelerde ger¢eklesmistir. 30.09.2025
donemi itibariyla kiralama yiikiimliilikleri ve finansal borclulukta gdzlenen artisa
ragmen, dzkaynak tabaninin giiglii seyretmesi sonucu finansal kaldira¢ makul sinirlar
icinde kalmaya devam etmistir. Bu kapsamda, Sirket’in bor¢lanma stratejisinin kontrol
altinda yiiriitildtigti ve borgluluk seviyesinin ézkaynaklarla desteklenen siirdiiriilebilir
bir diizeyde oldugu gorillmektedir.

Faalivet Performansi ve Karlilik Oranlar

Briit kar marj1 incelendiginde, 2022 yilindan itibaren belirgin bir iyilesme oldugu, 2023
ve ozellikle 2024 donemlerinde briit karhiligin anlamli 8lgiide yiikseldigi goriilmektedir.
Soz konusu artista; Giretim kapasitesindeki bilyiime, yeni iiriin hatlarinin devreye
alinmas, {irlin karmasinda katma degeri yiiksek gikolata ve kaplamali iiriinlerin payinin
artmasi  ve &lgek  ekonomisi  kaynakl  maliyet avantajlarimin  etkili  oldugu
degerlendirilmektedir. 30.09:2025 donemi itibariyla briit kar marji yiiksek seviyesini
biyiik Sl¢lide korumus olup, hammadde maliyetlerindeki dalgalanmalara ragmen tiretim
verimliliginin devam ettigi anlasiimaktadir.

Esas faaliyet kar marji da brit kir marjina paralel olarak yillar itibariyla artis egilimi
gostermis; 2022"ye gore 2023 ve 2024 yillarinda 6nemli 8l¢iide yiikselmistir. Pazarlama
ve genel yonetim giderlerinin satiglara oranla kontrol altinda tutulmasi, faaliyet
giderlerinin yapisal olarak gdzden gegirilmesi ve 6lgek ckonomisi sayesinde birim
giderlerde saglanan avantajlar, esas faaliyet karlihigindaki bu iyilesmede belirleyici
olmustur. 2025 yili dokuz aylik doneminde de esas faaliyet kdrmmn giiclii seyrini




strdtirmesi. Sirket'in temel operasyonlarindan elde ettigi karhlhigin sirdiiriilebilir
oldugunu gdstermektedir.

Net kar marji dénemsel bazda finansman giderleri, net parasal pozisyon etkisi ve vergi
gelir/giderlerindeki farkliliklar nedeniyle briit ve esas faaliyet karliliga gore daha
dalgali bir yapi sergilemektedir. 2022 yilinda finansman giderlerinin yiiksekligi ve
parasal etkiler nedeniyle donem zarari olusurken, 2023 ve 2024 yillarinda hem
operasyonel Kérliliktaki artig hem de vergi etkisinin olumlu katkisiyla giiclii net kar
marjlart elde edilmistir. 2025 yili dokuz aylik doneminde net kir marj1 bir miktar
gerilemis olmakla birlikte. bu durum esasen finansman maliyetleri ve parasal kayiplarin
etkisinden kaynaklanmakta; operasyonel karlilikta ise giiglti g6riiniim korunmaktadir.

Ozkaynak Karhhgi (ROE) ve Aktif Karlihd (ROA)

Ozkaynak karliigi (net dénem karmin Ozkaynaklara oram), 2022 yilindaki zarar
nedeniyle negatif gerceklesmis, 2023 yilinda ise yilksek karlilk ve ertelenmis vergi
gelirinin  etkisiyle olduke¢a gilicli seviyelere yiikselmistir. 2024 yilinda &zkaynak
karliligi, artan 6zkaynak tabanina ragmen korunmus; 2025 vili dokuz aylhik déneminde
ise finansman giderleri ve parasal etkiler nedeniyle gérece daha ilimli seyretmistir. Buna
ragmen, sz konusu oranlar genel olarak degerlendirildiginde Sirket’in zkaynaklarini
karl sekilde kullandifimi ve yaratilan karlihgin &zkaynaklara makul diizeyde getiri
sagladiZini ortaya koymaktadir.

Aktif karliligi (net karin toplam varliklara orani) cephesinde de benzer bir egilim soz
konusu olup, aktif bityiikliigiin énemli kisminin {iretim yatinmlarindan ve maddi duran
varliklardaki artistan olusmasi sebebiyle, aktif karliligi biiylimeye ragmen dengeli bir
diizeyde korunmustur.

Verimlilik Oranlar (Devir Hizlari)

Aktif devir hiz1 (net satiglarin toplam varliklara orani) ve stok devir hizi gibi verimlilik
gostergeleri, sirketin bilylime asamasinda olmasinin dogal sonucu olarak donemsel
dalgalanmalar gostermektedir. Yatirim donemlerinde toplam varliklar 6zellikle maddi
duran varliklar fizerinden hizla artarken, bu varliklarin tam kapasitevle c¢alismaya
baslamasi zamana yayilmaktadir. Bu nedenle bazi dénemlerde aktif devir hizinin gegici
olarak geriledigi. ancak satis hacmindeki artigin etkinlesmesiyle birlikte bu oranm
yeniden iyilesme egilimine girdigi goriilmektedir.

Stok seviyesi Ozellikle 2023 ve 2024 donemlerinde yatinm ve fiiretim planlamasi
cercevesinde yiikselmis; bu durum stok devir hizini gegici olarak asagi ¢ekmis olmasina
kargin, 2025 doneminde kapasitenin daha etkin kullanilmaya baslanmasiyla birlikte
stoklarin satiglara doniis hizinda iyilesme gézlenmistir.

Bor¢ Odeme Giicii ve Net Finansal Bor¢ / FAVOK

Sirket’in bor¢ odeme giiciinii dlgen en Onemli gostergelerden biri net finansal
bor¢/FAVOK oramidir. Bu oran incelendiginde, 2022 yilinda nispeten yiiksek
seviyelerde bulundugu, sonraki yillarda ise FAVOK performansindaki artis ve net
finansal borgtaki gorece sinmirl artis sayesinde kademeli olarak iyilestigi goriilmektedir.
2023 ve 2024 donemlerinde net finansal bor¢/FAVOK orami uluslararasi kredi
analizinde kabul goren sinirlar i¢inde seyretmis: 30.09.2025 déneminde yatirim
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kaynakli leasing ve bor¢lanmalarin etkisiyle bir miktar yiikselmis olsa da Sirket’in
faaliyetlerinden yaratigi nakdin finansal borglarini geri 5deme kapasitesinin yiiksek
oldugu anlagilmaktadir.

Bu gergevede, FAVOK’iin yillar itibariyla giiglii artis1, sirketin esas faaliyetlerinden
nakit yaratma kabiliyetini ortaya koymakta, net finansal bor¢/FAVOK oraninin makul
diizeyde seyretmesi ise borg servis riskinin yonetilebilir seviyede oldugunu
gostermektedir.

Genel Degerlendirme

Tiim oranlar birlikte degerlendirildiginde; Sirket’in 2022 yilindan itibaren 6nemli bir
yatirim ve biiylime siirecine girdigi, bu siiregte 6zkaynak yapisim giiglendirirken
bor¢lanma seviyesini kontrol altinda tuttugu, faaliyet karhihgm artirdigi ve operasyonel
verimliligini 6nemli Ol¢lide iyilestirdigi goriilmekiedir. Likidite oranlarmin makul
seviyelerde ~seyretmesi, mali yapr oranlarnin  dengeli bir borg/dzkaynak
kompozisyonuna isaret etmesi ve FAVOK bazh borg 6deme kapasitesinin giiclii olmas,
Sirket’in finansal agidan stirdiiriilebilir bir yapida faaliyet gosterdigini desteklemektedir.

Bu ¢ergevede, incelenen donemler itibariyla oran analizi sonuglari; Sirket’in biiyiimeyi
borgla degil agirlikh olarak karhlik ve 6zkaynak artigiyla finanse ettigini, finansal
risklerini yonetilebilir diizeyde tuttufunu ve Oniimiizdeki donemlerde de faaliyet
sonuglarma paralel olarak finansal gostergelerini gliglendirme potansiyeline sahip
oldugunu ortaya koymaktadir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak -
Satis Gelirleri 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk 01 Ocak - 01 Ocak -
(TL) 2022 2023 2024 | 30 Eyliil 2024 | 30 Eyliil 2025
Yurt I¢i Sauslar 1.164.042.959 025170443 | 1.635.224.712| 1.151.245.599 | 2.031.091.120
Yurt Dis1 Sauslar 433.041.703 505.198.333 544.749.209 376.235.701 380.683.064
Diger Gelirler 15.713 15.920 5.385.368 4.874.573 794.052
Satistan Iadeler (22.556.438)| (12.112.148)|  (3.884.610)|  (3.336.137)|  (4.549.148)
Sauig Indirimleri (4.749.581) (381.599) (2.481.962) (530.694) (275.937)
Net Satiglar 1.569.794.356 | 1.417.890.949 | 2.178.992.717 | 1.528.489.042 | 2.407.743.151

Net satiglarin artmasindaki en 6nemli etken, Sirket'in stok yonetimi ve fiyatlandirma
politikalanim enflasyon kosullarina uyumlu hale getirmesidir. Stok ydnetimi
politikasinda yapilan degisiklige paralel olarak, Sirket mali saghgim korumak ve
karhligini artirmak i¢in artan hammadde ve iiretim maliyetlerine gore {iriin satis
fiyatlarii yiikseltmis olup, piyasa kosullari ve rekabet sartlari dahilinde diizenli takip
ederek dinamik ve esnek fiyatlandirma politikasi izlemigtir. Sirket'in iiretim giicii, satin
alma tecriibesi ve Kkalitesi dinamik ve genelde yukari yénlii olan fiyatlandirma
politikalarinin uygulanmasinda etkili olmustur.




10.2.3. ihraggimn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket'in son yillardaki performansim ve faaliyet sonuglarini dogrudan veya dolayli
olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal
veya parasal politikalar sunlardir:

Faiz oram riski: Sirket'in faaliyetleri, banka bor¢lanmalarinin sabit ve degisken
faizli kredilerden olusmasina bagl olarak faiz oranlarindaki dalgalanma riskine maruz
kalmaktadir.

Kredi riski: Bir miisterinin veya karg: tarafin finansal araclarla ilgili sdzlesme sartlarini
yerine  getirmemesinden kaynaklanmakta olup temel olarak. Sirket'in ticari
alacaklarindan dogabilecek finansal zararlar kredi riski olusturmaktadir.

Ticari ve diger alacaklar: Sirket'in, is yapisinin dogasi geregi cesitli ticari alacaklar
olusmaktadir.Bu alacaklar, misterilerden iirlin satiglar1 karsiliginda olusan ve belirli bir
vadede tahsil edilmesi beklenen meblaglardir.

Enflasvon Riski: Diinyanin gelismis iilkeleri yakin gegmis dénemlerde viiksek,
tilkemizde ise uzun siiredir goriilmeyen boyutlarda enflasyon yasamaktadir. Gida ve
enerji fiyatlarinda artis daha yiiksek seyretmektedir. Ulkemizdeki yiiksek enflasyon,
finansa ulagimi zorlastirmakta ve girdi maliyetlerini artirmaktadir. Diinya genelinde
yasanan enflasyon tiiketicilerin gelirlerini baskilamakta ve talebin azalmasina neden
olmaktadir. Gelismis iilkeler merkez bankalari enflasyonu kontrol etmek amaciyla faiz
oranlarim  hizhi  bir gekilde arttirmaktadir. Bu gelismeler Sirket'in finansman
maliyetlerini artirabilir ve iiriinlerine olan talebin azalmasma neden olabilir.

Likidite riski: Likitide riski, bir Sirket'in kisa vadeli borglarini zamaninda ve tam
olarak édeyebilme yeteneginin yetersiz olmasi durumudur.

Piyasa riski: Doviz kurlari. faiz oranlan veya menkul kiymetler piyasalarinda islem
goren araglarin fiyatlar gibi para piyasasindaki degisikliklerin Sirket'in gelirinin veya
sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi,
piyasa riskine maruz kalmay: kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi
optimize etmeyi amaglamaktadir.

10.3. ihraggmm bor¢luluk durumu

Borgluluk Durumu - 30.09.2025 Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 901.690.387
Garantili -
Teminatls -
Garantisiz/Teminatsiz 901.690.387
Uzun vadeli yﬁkiimliiliikler (uzun vadeli borclarin kisa vadeli 987.566.582
kisimlari harig)

Garantili -
Teminath -
Garanlisiz/Teminatsiz 087.566.582
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 1.889.256.969
Ozkaynaklar 1.825.184.784
Odenmis/cikanlms sermaye 210.000.000
Yasal yedekler 6.045.068
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Diger yedekler

TOPLAM KAYNAKLAR

3.714.441.753

Net Bor¢luluk Durumu-30.09.2025 Tutar (TL)
A. Nakit 191.322.091
B. Nakit Benzerleri -
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 657.089
D. Likidite (A+B+C) 191.979.180
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar =
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 90.928.000
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 632.847.600
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -
1. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 723.775.600
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) 531.796.420
K. Uzun Vadecli Banka Kredileri 20.773.072
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 894.377 084
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 915.150.156

O. Net Finansal Borc¢luluk (J+N)

1.446.946.576

30.09.2025 tarihi itibariyla Sirket'in toplam yiikiimliiliikleri 1.889.256.969 TL olup, bu
tutarin yaklagik %481 kisa vadeli, %52’si uzun vadeli yiikiimliiliklerden olusmaktadir.
Yiikiimliiliiklerin vade dagilimi gérece dengelidir.

Sirket’in ayni tarih itibariyla nakit ve nakit benzerleri 191.979.180 TL seviyesinde olup.
kisa vadeli finansal borglar 723.775.600 TL'dir. Bu durum, kisa vadede 531.796.420 TL
net finansal bor¢ bulundugunu gdstermektedir. Nakit varliklarin kisa vadeli finansal
borglari karsilama oran1 sinirh seviyededir.

Uzun vadeli finansal borglar 915.150.156 TL olup, toplam net finansal borcluluk
1.446.946.576 TL olarak gergeklesmigtir. Sirket’in bor¢/dzkaynak oranmin yaklasik
1.03 seviyesinde olmasi, finansal kaldirag kullanimmnin yiiksek olmakla birlikte
Ozkaynaklarla dengeli bir yap: sergiledigini gistermektedir.

Bununla birlikte. mevcut ekonomik kosullar ve yiiksek faiz ortami dikkate alindiginda,
Sirket’in finansman maliyetleri iizerinde baski olusmasi ve nakit akisi yonetiminin
Gneminin artmasi s6z konusu olabilir. Ozellikle kisa vadeli borglarin cevrilebilirligi ve
faiz riskinin yOnetimi, 6niimiizdeki donemde Sirket’in finansal performans: agisindan
kritik 6neme sahiptir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Ihraggimm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlar1 ve 30.09.2025 tarihinde sona

eren ara donem finansal fablo donemlerine iliskin fon kaynaklari asagida
aciklanmaktadir.
31 Aralik 31 Aralik 0| 31 Aralik ;. 30 Eylil
KAYNAKLAR 2022 Pay(%) 2023 Pay (%) 2024 Pay (%) 2025 Pay (%)
Kisa Vadeli
5 690,
ok da i 821768734 | 4qgs| B6OSIGABE| o0 | BILISLSOT| .| 901.690.387 2420
Ko vaceh 388 590.049 230.258.114 166,985.770 90.928.000

Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa 127.514.991 67.993.058 192,399,956 180.900.353
Vadeli Kisimlan

-fligkili Ofmayan
Taraflardan Kiralama 121.549.364 154.530.527 289.750.762 451.947.247
Istemlerinden Borglar
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Ticari Borglar

-iliskili Olmayan
Taraflara Ticari Borglar

(Cahsanlara Saglanan
Faydalar Kapsammnda 2.926.562 6.606.055 6.830.231 8.044.431
Borglar

133.063.207 327.972.800 122.423.690 114.406.750

Diger Borglar
-lligili Taraflara
Diger Borglar
-fligkili Otmayan
Taraflara Diger Borglar

- 44.095.462 13.008.546 9 164.898

1.770.741 481,099 582.089 704.945

Ertelenmis Gelirler
-Hiskili Olmayan
Taraflardan Ertelenmiy 40,933,136 23.244.825 13.941 018 32,149,551
Gelirler
Donem Kan Vergi
Yokumlologi
Kisa Vadeli Karsiliklar
~Caliganlara
Saglanan Faydalara
fligkin Kisa Vadeli
Kargilikiar
-Diger Kisa Vadeli
Kargiklar
Uzun Vadeli
Yiikitmliilikler

Uzun Vadeli 115.464. . 3
Borglanmalar 71.407.831 398 68.354.177 20.773.072

3.948.457 12.567.135 5.493.240 4809458

1.330.154 1.693.021 2.238.978 4.096.814

122.073 74.08% 477.217 137.910)

434.383.882 23,71 347.064.994 446.681.994 987.566.582

15,18 14,97 26,58

-fligkili Olmayan
Taraflardan Kiralama 273.202.520 | 226.876. 320,082,732 894.377.084
Islemlerinden Borglar 170

Diger Borglar

-Higkili Olmayan 1.189.46
Taraflara Diger Borglar ]

Uzun Vadeli Kargihklar

-Caliganiara
Saglanan Faydalara
Higkin Uzun Vadeli
Karsilikiar

Ertelenmis Vergi
Y ikamlilugi

OZKAYNAKLAR 575.896.813 | 3144

2.150.306 3-534-9*: 5003211 5.352.678

£6.623.216 - 52.141.874 67.063.748

1.068.693.9 1.721.291.4 1.825.184.7
46 46,76 82 57,72 84 49,22

Ana Ortakhga Ait 1.068.693.9 1.721.2914 1.825.184.7
Ozkaynaklar 46 82 84
Odenmiy Sermayc 116.000.000 195.000.000 210.000.000 210.000.000

Sermaye Dizeltmesi
Farklan
Birikmig Diger
Kapsaml Gelir
-Kar veya Zararda
Yeniden 42.946.487 09,152,849 153.275.402 145.877.344
Sunflandiriimeayacakiar
Kardan Ayrilan
Kisitlanmug Yedekler
Gegmis Yillar Karlan /
(Zararlan)
e T -26.443.430 286,472,193 492,564,027 111.291.360
TOPLAM 1.832.049.4 2.285.275.1 2.982.105.0 3.714.441.7

KAYNAKLAR 29 100 21 100 73 100 53

575.896.813

380.554.772 476.103.983 367.014.939 567.014.939

5.034.490 6.645.068 6.645.068 6.645.068

48.804.454 5.319.851 291.792.046 784.356.073

100

30.09.2025 itibariyla kaynaklarin %24.20’si kisa vadeli yukiimliliikler, %26.58°1 uzun
vadeli finansal yikiimliiliikler ve %49.2"si tzkaynaklardan olugmaktadir
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31.12.2024 itibariyla kaynaklarin %27,30"u kisa vadeli yiikiimliiliikler, % 14.97si uzun
vadeli finansal yiikiimliliikler ve %57,72si §zkaynaklardan olusmaktadir.

31.12.2023 itibartyla kaynaklarin % 38,04’ii kisa vadeli yiikiimliiliikler , %15.18’i uzun
vadeli finansal yiikiimliiliikler ve % 46,76s1 6zkaynaklardan olusmaktadir

31.12.2022 itibanyla kaynaklarin %44.85’1 kisa vadeli yiikiimliiliikler, %23,71'i uzun
vadeli finansal yilkiimliiliikler ve %3 1,44”ii 6zkaynaklardan olusmaktadir.

Sirket’in incelenen donemler itibartyla finansman yapisi; kisa vadeli yiikiimliilikler,
uzun vadeli yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklardan olusmakta olup, finansal kaynak
bilesiminin yillar itibariyla degisim gosterdigi gorillmektedir. 2022-2025 doneminde
faaliyet hacminin artmasina paralel olarak toplam kaynak yapisi genislemis,
6zkaynaklarin toplam kaynaklar i¢indeki pay: 6nemli 6l¢iide artis gdstermistir.

Toplam kaynaklar 2022 yilinda 1.832,0 milyon TL seviyesinde iken, 2023 yilinda
2.285.3 milyon TL'ye, 2024 yilinda 2.982,1 milyon TL’ye ve 30 Eyliil 2025 itibariyla
3.714.4 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu gelismede, hem yatinm doneminde olusan
finansman ihtiyact hem de &zkaynaklarin sirket karliligi yoluyla giiglenmesi belirleyici
olmustur.

Incelenen donemlerde kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar icindeki pay1 2022
vilinda %44,85 seviyesinde iken, 2023 yilinda %38.04°¢, 2024 vilinda %27,30’a ve
2025 doneminde %24,20 seviyesine gerilemistir. Bu azalig, Sirket’in bor¢ yapisim
gorece olarak daha uzun vadeye yaymasi ve kiralama iligkili yiikiimlilliiklerin uzun
vadeye kaymasi ile agiklanmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimliiliikler toplam kaynaklar iginde 2022 yilinda %23.71 seviyesinde
iken, 2023 yilinda %]15,18. 2024 yilinda %14,97 seviyesinde gergeklesmis, 2025
ddneminde ise %26,58 seviyesine yiikselmistir. S6z konusu artigin, tiretim kapasitesini
artirmaya ydnelik yatirnmlarin finansmaninda kullanilan uzun vadeli yiikiimliiliiklerden
ve kiralama yoluyla edinilen kullanim hakki varliklanindan kaynaklandig
degerlendirilmektedir.

Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki pay: incelendiginde; 2022 yilinda %31,44
olan 6zkaynak payinin 2023 yilinda %46,76 seviyesine, 2024 yilinda %57,72 seviyesine
ve 2025 doneminde %49.22 seviyesine ulastigi goriilmektedir. Ozkaynak payindaki
artigta; donem net karlarinin yani sira yeniden degerleme artislart ve ge¢mis yillar
karlarinda meydana gelen iyilesmeler belirleyici olmustur.

Genel olarak degerlendirildiginde, Sirket’in finansman yapisi yillar itibartyla daha
dengeli bir yapiya kavusmus, kisa vadeli borglarin toplam kaynaklar igindeki pay:
azalarak vade yapisi daha saghkli bir yapiya yonelmistir. Bunun yaninda toplam
kaynaklardaki biiytimenin biiyiik 6lciide o6zkaynak kalemlerindeki artis ile
desteklendigi, boylece bor¢/6zkaynak dengesinin olumlu yonde gelistigi goriilmektedir.

Sirket’in devam eden yatinm programi cer¢evesinde uzun vadeli yiikiimliiliiklerin
toplam kaynaklara katkismin artmasi beklenmekle birlikte, faaliyet karhliginin
siirdirtilebilir seyri sayesinde Ozkaynak yapisinin giiglii kalmaya devam edecegi
degerlendirilmekte olup, orta vadede borglanmanin dzkaynaklar ile dengeli bir yapida
stirduriilmesi hedeflenmektedir.
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11.2.  Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirket’in  31.12.2022. 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 finansal
donemlerine iligkin dénem sonu nakit ve nakit benzerleri sirastyla 191.322.091 TL,
100.699.720 TL, 98.945.663 TL, 103.155.219 TL ve 123.935.025 TL dir.

Sirket’in dénemsel nakit akimlari incelendiginde, faaliyetlerden yaratilan nakit glictiniin
yillar itibariyla belirgin sekilde arttifi ve faaliyet Slgegi biiyiidiikge operasyonel nakit
kapasitesinin giiglendigi gdriilmektedir. 2022 yihnda 156.9 milyon TL olarak
gergeklesen igletme faaliyetlerinden nakit akimi, 2023 yilinda 2677 milyon TL'ye,
2024 yilinda 4394 milyon TL’ye ve 30 Eylil 2025 doneminde 775.9 milyon TL
seviyesine yiikselmistir. Bu artista, faaliyet hacmindeki genisleme, ihracat satiglarinin
karhliga katkisi ve isletme sermayesinin daha etkin yonetilmesi etkili olmustur.

ilgili dsnemlerde amortisman giderlerinin yiiksek seyri ile finansman giderlerine iliskin
diizeltmeler isletme faaliyetlerinden nakit yaratma kapasitesini desteklemis, ticari
alacaklar, stok ve ticari bor¢ kalemlerindeki dénemsel degisimler ise nakit akiminda
dalgalanmaya neden olmustur. Ozellikle 2024 yilinda stok artis1 ve isletme sermayesi
ihtiyac1 nedeniyle faaliyetlerden saglanan nakit hareketlerinde gecici yavaslama
gortilmily, 2025 doneminde ise ticari faaliyet hacminin artisiyla isletme sermayesi
yonetimi olumlu yénde gelismistir.

Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari. dénem boyunca agirhkli olarak
tretim kapasitesini artirmaya y6nelik maddi duran varlik yatirimlarindan kaynaklanmig
olup, 2024 ve 2025 dénemlerinde yeni iiretim hatlari, modernizasyon calismalar1 ve
makine alimlari nedeniyle yatirim kaynakli nakit ¢ikislarinin arttigi gériilmektedir. Buna
karsin meveut yillarda gerceklestirilen varlik satiglarinin yatirim faaliyetlerinden elde
edilen nakde smirh katks sagladifr  anlasilmaktadir, Bu kapsamda yatirim
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi 2024 yilinda -34,8 milyon TL olurken, 2025
déneminde -121.2 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir,

Finansman faaliyetleri ise s6z konusu dénemde hem finansal bor¢lanmalar hem de borg
geri 6demeleri nedeniyle nakit cikist yaratan kalem olarak &ne ¢itkmistir, Bununla
birlikte dénemsel olarak kullanilan krediler, leasing islemleri ve finansman maliyetleri
finansman  faaliyetlerinden kaynaklanan nakit cikismin  yiiksek  seviyelerde
gergeklesmesine neden olmustur. Bu cercevede finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akislar 2024 yilinda -377,1 milyon TL, 2025 déneminde ise -542,3 milyon TL
seviyesinde olusmustur.

Genel olarak degerlendirildiginde, Sirket'in faaliyetlerinden giiglii nakit yaratma
kapasitesine sahip oldugu, 6zellikle 2024 ve 2025 dénemlerinde faaliyetlerden saglanan
nakit akiminin yiiksek seviyelerde gergeklestigi ve s6z konusu nakit akimlarmim yatirim
ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglarinin Gnemli bir bélimiinii
karsiladig1 goriilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri 2022 ythnda 123,9 milyon TL iken,
30 Eylul 2025 itibariyla 191,3 milyon TL seviyesine ulasmistir. Bu durum, operasyonel
karlilik ve nakit iiretim kapasitesinin artis gosterdigini desteklemektedir.

Sirket, meveut yatirm déneminin tamamlanmasi ve kapasite artisinin daha yiiksek
olcekle faaliyetlere yansimasiyla birlikte, orta vadede faaliyetlerden vyaratilan nakdin
daha giiclii seviyelerde siirdiiriilebilir olmasini beklemektedir.
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11.3. Fon durumu ve bor¢clanma ihtiyac1 hakkinda degerlendirme:

Sirket’in isbu izahnamede yer alan dénemler itibartyla bor¢luluk durumu ile séz konusu
bor¢larin dzkaynaklara olan oranlar asagidaki tabloda gosterilmektedir.

2 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralhk 30 Eylil
Fon Durumu ve Bor¢lanma Ihtiyaci (TL) 2022 2023 2024 2%25
Finansal borclar 982.264.764 | 795.122.267 | 1.038.673.397 1.638.925.756
Eksi:Nakit ve nakit benzerleri 123.935.025| 103.155.219 98.945.663 | 191.322.001
Net borg 858.329.739 | 691.967.048 | 939.727.734 1.447.603.665
Toplam f)zkaynak 575.696.813 | 1.068.693.946 | 1.721.291 482 1.766.937.75¢
Net finansal bore / Ozkaynaklar 1.49 0.65 0,55 0.82
FAVOK 298 478.669 | 385.097.021| 749.816.920 807.018.619
Net finansal bor¢/ FAVOK 2,88 1.79 1,25 1,79
Sirket’in yukarida yer alan donemler itibaryla finansal bor¢luluk diizeyinin,

operasyonel biiytimeye iliskin yatinmlar ve kapasite genigleme siirecinin finansmaniyla
paralel olarak arttigi goriilmektedir. Bununla birlikte, ayni dénemlerde Gzkaynak
tutarinin dzellikle yeniden degerleme artislars, geemis yil kérlar ve dénemsel net kar
realizasyonu sonucunda gii¢lii bir ivme kazandigi, dolaysiyla borcluluk seviyesinin
ozkaynaklara oranla siirdiriilebilir bir seviyede kaldig1 degerlendirilmektedir.

2022 yil sonu itibarryla 1.49 seviyesinde olan net finansal borg/6zkaynak oraninin 2025
Eylil itibariyla 0,82 seviyesine gerilemis olmasi, Sirket'in 6zkaynak yapisinda
giiglenmeye isaret etmekte olup. bor¢lanma kaynakl finansal risklerin yonetilebilir
diizeyde oldugunu gostermektedir.

Benzer sekilde, net finansal bor¢/FAVOK oranmm 2022 yihindaki 2,88 seviyesinden
2025 Eyliil itibariyla 1,79 seviyesine diigmiis olmasi; Sirket’in faaliyetlerinden yarattigi
nakit akigmm finansal borg servis kapasitesini 6nemli olgiide destekledigini ortava
koymaktadir. FAVOK performansindaki artigin ozellikle tiretim dlgeginin biiyiimesi,
katma degerli iirlinlerdeki satis hacmi gelisimi ve faaliyet kdr marjindaki iyilesmeden
kaynaklandig: degerlendirilmistir.

Bununla birlikte donem igerisinde finansal borglulukta gériilen artisin, esas itibariyla
kapasite artirimi, Gzellikle makine yatirim projeleri ile modernizasyon yatirimlarindan
kaynaklandigi, bu gergevede finansman kullaniminmn Sirket faaliyetleri agisindan uzun
vadeli deger yaratma odakli oldugu anlagilmaktadir.

Sonug olarak, Sirket'in borglanma yapisinin faaliyetlerinin finansal stirdiirtilebilirligini
olumsuz etkilemedigi, mevcut nakit yaratma kapasitesi, gliclii 5zkaynak yapist ve faaliyet
karliigi dikkate alindiginda finansal bor¢ geri Gdeme riskinin makul seviyelerde
bulunmaktadir.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Net isletme Sermayesi (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025

A.Donen Varliklar 1.018.387.056 | 1.136.360.002 | 1.475.006.987 | 1.262.022.315
B Kisa Vadeli Yiikiimltlikler | 821.768.734| 869.516.181| 814.131.597| 901.690.387
Net Isletme Sermayesi (A-B) | 196.618.322| 266.843.821| 660.875.390] 360331 928

30.09.2025 itibariyla Sirket'in net isletme sermayesi 360.331.928 TL olup, donem i¢in
isletme sermayesi ihtiyaci bulunmamaktadir. Sirket'in isletme sermayesi isbu izahname
tarihinden sonraki 12 aylik siire boyunca mevcut ylkiimliiliiklerini karsilamayva yeterlidir.




11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varhklar i¢in 6ngoriilen fon kaynaklarn hakkinda
bilgi:

Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢inin
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢cin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Sirket, iiriin kalitesini stirdiiriilebilir bigimde gelistirmek, tiiketici beklentilerine hizls
uyum saglamak ve i¢ ve dig pazarlarda rekabet giliciinii artirmak amaciyla AR-GE
faaliyetlerini  stirdiirmektedir. AR-GE caligmalar; gida giivenligi, raf &mrii
optimizasyonu, {irlin stabilitesi ve yenilikgi  Giriin  gelistirme odakli olarak
yuriitiilmektedir. Sirket biinyesinde bulunan kiigiik Slgekli laboratuvarda temel analizler
ve formiilasyon caligmalari yapilmakta. ileri analiz gerektiren durumlarda ise yetkin dis
laboratuvarlardan destek alinmaktadir.

Kakaolu ve Sade Findik Kremasi — Recel — Tahin Helvas) Uriinlerine Yonelik AR-
Ge Calismalan

Kakaolu ve sade findik kremas: iriinlerinde AR-GE faaliyetleri: yayilabilirlik, vag fazi
stabilitesi, duyusal profil ve raf dayanimmin iyilegtirilmesine odaklanmaktadir. Regel
trlinlerinde ise meyve orani. kivam, seker profili ve 11l islem verimliliginin optimize
edilmesine yonelik ¢aligmalar yiiritilmektedir, Tahin helvasi iiriin grubunda ise
tekstiirel stabilite, yag salinimi, homojen yap: ve raf dayanimim artirmaya yonelik
formiilasyon ve proses gelistirme calismalan siirdiiriilmektedir. Bu ii¢ Uiriin grubunda da
temiz igerik (clean label) yaklagimma uygun regeteler, diislik sekerli alternatifler ve
ihracat pazarlarinin beklentilerini karsilayacak iiriin iyilestirmeleri oncelikli ¢alisma
alanlan arasindadir.

Yeni Uriin Gelistirme ve Cikolata—Bar Uriinlerine Yénelik AR-GE Cahsmalarn

Sirket, biiyiime stratejisi dogrultusunda yeni ve katma degerli tiriinlerin gelistirilmesine
yonelik AR-GE ¢alismalarini siirdiirmektedir. 2025 yili Eylul ayinda devreye alinan
¢ikolata bar iiretim hatti ile birlikte bar ve tablet cikolata kategorisinde AR-GE
faaliyetlerine agirlik verilmistir. Bu kapsamda protein ve enerji barlar, dolgulu bar
¢esitleri, diisiik sekerli ve fonksiyonel iiriinler ile premium tablet ¢ikolata secenckleri
lizerinde formiilasyon gelistirme calismalari yiiriitiilmekte; iiriin stabilitesi. tiretim
verimliligi, ambalaj performansi ve raf mrii kriterleri degerlendirilmektedir.
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Ar-Ge faaliyetlerinin temel amaci; Sirket’in iiriin yelpazesini gliclendirmek,
siirdiiriilebilir kaliteyi korumak ve ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji
saglayacak yenilikgi iirlinler gelistirmektir.

13. EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Gida driinleri imalat sektorii, diinya genelinde temel beslenme ihtivacinin
karsilanmasinda kritik rol oynayan ve ¢ok sayida aktoriin dahil oldugu kiiresel bir
ekosistem niteligindedir. Sektdriin temel girdisi tarimsal iiretim olmakla birlikte.
faaliyet alani yalnizea tarimla sinirli olmayip; tiiketim ahiskanliklart, gevresel kosullar,
enerji kaynaklar1 ve teknolojik ilerlemeler gibi ¢cok boyutlu faktsrlerle siirekli etkilegim
igerisindedir. Bu cok katmanli yapi, gida isletmelerinin uzun vadeli planlama, kaynak
yonetimi ve stratejik esneklik kabiliyetlerini siirekli olarak gelistirmelerini zorunlu
kilmaktadir. Hammadde fiyatlarindaki oynaklik, iklim kaynakli riskler ve kalite
standartlarina iliskin farklilasmalar. sektorde faaliyet gosteren sirketler {izerinde
verimlilik baskisini artirmaktadir. Bu gergevede, Sirket Oniimiizdeki donemde
surdiirilebilirlik ve kurumsal yonetim alanlarinda yeni politika ve uygulamalar
gelistirecektir.

Sirket. stirdtiriilebilirlik yaklasumi dogrultusunda enerji kullamminda yenilenebilir
kaynaklarm paymni artirmay1 planlamakta olup, Tiirkiye’nin 2053 yili net sifir karbon
hedefiyle uyumlu bir yol haritasi benimsemektedir. Bu kapsamda, Kartepe/izmit’te
bulunan iretim tesislerinde ¢at1 tipi giines enerjisi santrali (GES) kurulmasi yatirim
planina alinmistir.Enerji verimliligi ve g¢evresel etkiyi azaltmaya yonelik bu
yatirimlarin, uzun vadede maliyet yapisina ve gevresel performansa olumlu katki
saglayacaktir

Sirket, izahname donemleri itibariyla triinlerini 111%in iizerinde iilkeye ihrac etmekte
olup, ihracat hacminin artirilmasina yonelik olarak kurumsal planlama, nitelikli insan
kaynag istihdami, yurt digi is gelistirme faaliyetleri ve ulusal ve uluslararasi fuarlara
aktif katilim gibi stratejik adimlar atmaktadir. Bu faaliyetlerin, Sirket'in gelir
¢esitlilifini artirarak siirdiiriilebilir bir finansal yapi olusturmasina katki saglayacaktir

Halka arz siireciyle birlikte Sirket. kurumsal yénetim altyapisini giiglendirmeye yonelik
calismalarini  hizlandirmistir. Bu gercevede kar dafiim politikasi, iicretlendirme
politikasi, bilgilendirme politikasi ile bagis ve yardim politikasinin olusturulmas: ve
uygulanmasi olusturulacaktir Ayrica halka arz siirecinin ve sonrasinin etkin yonetimi
amactyla Yatirimer [liskileri fonksiyonunun tesis edilmesi ve bu kapsamda sorumlu bir
yOneticinin gorevlendirilmesi gergeklestirilmistir.

Turkiye’de sanayi yapisi, dzellikle son yillarda dogal, sosyal ve ekonomik gelismelerin
etkisiyle hizli bir dontisiim siireci i¢erisindedir. Gida hammaddelerinin arzinda yasanan
dalgalanmalar ve buna bagli fiyat hareketleri, mevcut kaynaklarin daha etkin
kullanilmasini zorunlu hale getirmistir. Aym zamanda i¢ ve dig talepteki degisimler,
sektorii daha yenilikgi tretim modellerine ve ileri teknolojilerin kullanimina
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yonlendirmektedir. Bu gelismeler, gida giivenligi, cevre koruma ve rekabet glicii gibi
unsurlarin sekt6r genelinde daha fazla 6n plana gikmasina neden olmustur. Sirket, gida
glivenligi alaninda benimsedigi yiiksek kalite standartlarim ve bu alandaki yatirmlarin
ontimiizdeki dénemlerde de siirdiirecektir.

Bu dogrultuda Sirket, 2025 yili itibartyla iiriin gesitliligini artirmaya yonelik olarak
¢ikolata bar iiretim hattinin kurulumunu tamamlamus; ayrica izahnamenin 9.1 numarali
boliimiinde belirtilen yeni ve yenilenen makine hatlarim devreye almigtir. Uretim
stireglerinde GMP, HACCP ve ISO/FSSC 22000 standartlart uygulanmakta; kritik
kontrol noktalari aracih@iyla izlenebilirlik ve kalite siirekliligi saglanmaktadur.
Hammadde kabuliinden nihai iiriin sevkiyatina kadar tiim siirecler kalite birimi
tarafindan denetlenmektedir.

Uretim tesislerinde kalite ve gida guvenligi oncelikli yaklasim olup, bu yaklasim
ozellikle ihracat hacminin artmasinda belirleyici rol oynamistir. Tiirkiye nin Avrupa
Birligi ile mevzuat uyum siireci kapsaminda gida mevzuatinin ilgili AB direktifleriyle
uyumlu hale getirilmesi ve Tirkiye'nin FAO/WHO Codex Alimentarius
Komisyonu'ndaki aktif rolii, sektordeki kalite standartlarinin yiikselmesine katki
saglamaktadir.

Niifus artigi, kentlesme ve islenmis gidaya yonelik talebin yiikselmesiyle birlikte, gida
urtinleri imalat sektoriinin  6niimiizdeki dénemde en hizhi biiyiiyen imalat alt
sektorlerinden biri olmasi olacaktir. Bununla birlikte, kiiresel ve yerel dlgekte enerji
fiyatlarinda gozlenen gorece yitksek enflasyon, tarimsal girdilerin temin maliyetlerini
artirmistir. Bu egilimin 2026 yihnda da devam edebilecegi ongoriilmektedir. Artan
maliyetlerin satig fiyatlarina yansitilmasi, yiiksek enflasyon ortaminda tiiketici talebi
uzerinde baski olugturabilecek olmakla birlikte, gida triinlerine olan talebin gérece
dustk elastikiyete sahip olmasi, genel ekonomik daralmalardan sinirh Slgtide
etkilenmesi sonucunu doguracaktir. Sirket’in, maliyet ve fivatlama politikalarini veri
odakh bir yaklasimla yonetmesi ve dolayisiyla bu siirecte operasyonel verimliligini
arttirmasi sozkonusu olacaktir.

Ote yandan, yeni makine ve ekipman yatirnmlari sayesinde Sirket’in {iretim kapasitesi
6nceki donemlere kiyasla 6nemli 6lgiide artacak ve iiretim hacmi yiikselecektir. Meveut
irtin gammna ilave edilecek yeni tirtinlerle birlikte, Sirket’in pazardaki rekabetci
konumunun daha da gii¢lenecekdtir.

13.2. ihragcimin beklentilerini onemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

isbu izahnamenin 5.bslimiinde Sirket'e ve icinde bulundugu sektére iliskin riskler ile
ilgili boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler diginda, cari hesap yili iginde ortaklik
faaliyetlerini Snemli Gleiide etkileyebilecek egilimler. belirsizlikler, talepler,
yiikiimliiliikler ve olaylar yoktur.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
14.1. Thrageimn kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap
ddnemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihra¢einin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin ag¢iklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY
YONETICILER
15.1. Thragcinin genel organizasyon semas:

B
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15.2. Idari yapi:
15.2.1. Thragginin yénetim kurulu tiyeleri hakkinda bilgi:

irket y6netim kurulu iiyeleri agagidaki tabloda gdsterilmektedir:

Ads el ‘ ]S;r“dfg e Gureystren] |
Soyadi Is Adresi i i Sonu
stlendigi
Giirevler
(TL) (%)

Ibrahim Yonetim Kurulu | Késekdy Mahallesi Istiklal Yonetim Kurulu 01.12.2028 | 210.000.000 | 100
Erdogan Bagkant Caddesi No:31 Bagkan

Kartepe/Kocaeli |
Erman Yonetim Kurulu | Késekoy Mahallesi Istiklal | Finans Direktord 01.12.2028 = |
Gillsen Bagkan Vekili Caddesi No:31

Kartepe/Kocaeli
Aykan Yonetim Kurulu | Kosckoy Mahallesi Istiklal | Yaurimer Ihiskileri 01.12.2028 - -
Koca Uyesi Caddesi No:31 Yoneticisi

Kartepe/Kocaeli
Burhan Yonetim Kurulu | Kisckéy Mahallesi [stiklal Fabrika Mudiirii 01.12.2028 - -
Sahin Uyesi Caddesi No:31

Kartepe/Kocacli
Tamer Yionetim Kurulu | Késekdy Mahallesi Istiklal - 01.12.2028 - -
Tavan Uyesi Caddesi No:31

Kartepe/Kocaeli
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15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yoktur

15.2.3. ihracei son 5 vil icerisinde kurulmus ise ihra¢einin kurucular: hakkinda
bilgi:

Sirket son 5 yilda kurulmanustir.

15.2.4. Thrag¢inin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan

personel ile ihraggl son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle
akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket sermayesinin tamami Ibrahim Erdogan’a aittir.
15.3. Ihrac¢imin yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

ibrahim Erdogan
Yonetim Kurulu Baskani

1975 yilinda Istanbul’da dogan Ibrahim Erdogan, lisans éncesi egitimini istanbul’da
tamamlamigtir. Lisans egitimi sirasinda is hayatina adim atan Erdogan, akademik bir
aragirma  siirecinde gelistirdigi zaman. enerji ve maliyet avantaji sunan {iretim
yontemlerini regel ve marmelat iiretimine uyarlayarak bu yaklasimi reel sektére
tagimustir. Bu ¢ahsmalarm sonucunda, 2004 yihinda Hanmeli Meyis'i kurarak
kahvaltilik iiriinler firetimi alaninda girisimcilik faaliyetlerine baslamistir. Yillar icinde
¢ikolata ve sekerleme sekioriindeki yatinmlarini genigleten Erdogan. 21 yillik sektdr
tecriibesiyle Dogkar Gida A.$.’nin  Y&netim Kurulu Bagkam olarak gorevini
stirdiirmektedir. Erdogan, iki ¢ocuk babasidir ve iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Erman Giilsen
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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1975 yilinda Istanbul dogumIludur. Universiteyi Eskisehir’de tamamladiktan sonra 2000
yilinda Bankacilik sektSriinde Gise Memuru olarak calismaya baslamistir. Yerli ve
yabanci sermayeli bankalarda gesitli sube ve bolge yonetciligi gorevlerinden sonra
2018 yilinda Sirket'te Finans Direktorii olarak géreve baglamig ve halen ilgili g6revi
stirdiirmektedir.

Aykan Koca
Yénetim Kurulu Uyesi

1976 yih Istanbul dogumludur. Karadeniz Teknik Universitesi iktisadi ve idari Birimler
Fakiiltesi Maliye Boliimii lisans ve Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitiisii Bankacilik Yiiksek Lisans derecesine sahiptir. 1998 yilinda Bankacilik
sektdriinde denetgi olarak basladigi meslek hayatina 23 yil ticari pazarlama ve son 13
yilinda karma subelerde yonetici olarak ¢alismuistir.2023 yilindan beri Sirket’te
Yatirnmer iliskileri Yoneticisi olarak calismaktadir. SPK lleri Diizey, Kurumsal
Y0netim Derecelendirme ve Kredi Derecelendirme Lisanslari sahibidir.

Burhan Sahin
Yonetim Kurulu Uyesi

1995 yilindan giiniimiize gida ve isletmecilik sektériinde aktif gorevler yapmaktadir.
Kariyerine gida scktoriinde yurtici pazarlama béliimiinde baglamustir,  Yurtici
pazarlamanin yaninda tesis ve iiretim hatlarimin kurulumu ve tesis yonetimi konusunda
gelistirmistir. Sirket’te Idari Isler ve Fabrika Miidiirltigii gorevini yiiriitmektedir.

Tamer Tavan
Yonetim Kurulu ﬁyesi

1975 yil dogumludur. Anadolu Universitesi iktisat Boliimii mezunu olan Tamer Tavan,
1990 yilinda stajyer olarak bagladizi muhasebe meslegini Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir olarak slirdiirmektedir.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan personelin son durum
da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortadi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan
ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortaklizinin halen devam
edip etmedigine dair bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket iginde | Sirket Icinde Al?lllt]:go??r‘:::lhk o us;:jr;‘:‘tp Gireve
Adi Soyadi |  Gérevi Aldigr Pay Sahipligi g S L g
Y 2 y P v eilor ve Sitket Sahiplizi evam
Garevler Durumu Stelenyeouke ahiptich durum
u
Unvam Durumu
fhrali Yonetim
rafim Kuruly = L7 |
“rdog 0100 Yoktur Yoktur Devam
Erdogan Baskani Ediyor
Yénetim .
B Kuruly I_-'maris ) Bulunmamakta Yoktir Yoktur Devam
Giilsen Bagkan Direktérii dir Ediyor
Vekili
Yonetim | Yaurimci
Aykan Koca |  gyraly | Hlikileri Bulunmamakta Y oktur Yoktur De\:'am
Uyesi | Yoncticisi dir Ediyor
Burhan Yonetim : Bul ak Dev
. Kurulu | Fabrika Miidiiri | Buiunmamakta Y oktur Y oktur evam
Sahin Tiyes dir Ediyor
Y dnetim e
$amcr Forily) Bulunmamakiad | Bulunmamakia Bulunmamaktadur Y oktur Devam
avan Voesd L dir Ediyor
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Yonetimde s6z sahibi personel bulunmamaktadir,

15.5. Son 5 yilda, ihracemm yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasast mevzuati, 5411 sayil
Bankacihk Kanunn vefveya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla
sireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kitilye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kitiiye kullanilmasi, kacakeihk,
vergi kacakqihg veya haksiz mal edinme suglarindan dolay: alinms cezai
kovugturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan

dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya Kkesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadi@ina dair bilgi:
Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrag¢einin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluglarmmca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptinmlar
hakkinda bilgi:
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Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde soz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur

15.8. Son § yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihragcidaki  diger yonetim goérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihracerya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasidaki ¢ikar catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrac¢lr son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalari icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle vapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihragemm ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde s6z sahibi personel
ile ihracel son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye
piyasasi araclarimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis
simrlamalar hakkinda ayrintihi bilgi:

Yoktur,

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personelinin; ihracer ve bagh ortakliklarina verdikleri her
tiurli hizmetler icin séz konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya
ertelenmis ddemeler dahil) ve salanan benzeri menfaatler:

TL ; 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Yonetim Kurulu ve 63.686,22 129.994.86 218.427,75 235.905,31
list diizey yonetime

yapilan 6demeler 1

Toplam 63.686,22 129.994.86 218.427,75 235.905,31

Sirket’in 01/12/2025 tarihinde yapilan genel kurulunda alinan karar uyarinca Sirket
Yonetim Kurulu bagkanina aylik 150.000 TL, baskan vekiline aylik 75.000 TL, diger
yonetim kurulu tiyelerine aylik ayri ayr1 50.000 TL huzur hakk: 6denecektir.

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyla ihraceinin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya henzeri
menfaatleri ddeyebilmek i¢in ihrag¢inin veya bagh ortaklhiklarinin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.




17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. Thra¢eimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
gorev siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Ad1 . Son 3 Yilda Gorey Siiresi / Kalan Gérev
Soyadi Ihra¢eida Ustlendigi Siiresi
Garevler

Ibrahim Ydnetim Kurulu 3 vil2 vil
Erdogan Baskani FREER
Erman Yonetim Kurulu 3 vil/2 vl
Giilsen Baskan Vekili s
Aykan i 8 I

Koca Yonetim Kurulu Uyesi 3wil2 yil
Burhan i ——

Sahin Yonetim Kurulu Uyesi 3 yilf2 yil
Tamer Sl e

Tavan Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/2 yil

* Sirket'in meveut yonetim kurulu iiyeleri 01.12.2025 1arihii genel kurul toplantisinda, 01.12.2028
tarihine kadar gérev yapmak iizere segilmigtir.

YoOnetimde s6z sahibi personel bulunmamaktadir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihra¢c1 ve bagh ortakhiklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yinetimde sz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildifinde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. ihra¢einin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlar:

TTK. SPK, Sermaye Piyasasi Mevzuat: ve bu kapsamda SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi ve bu Teblig'in ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uyum saglanmasi amaciyla Sirket tarafindan Denetimden Sorumlu Komite.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Y&netim Komitesi kurulacaktir. Heniiz
s6z konusu komitelerin kurulmasina iligkin bir Yoénetim Kurulu karari alinmamistir.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamast ve bu komitelerin
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin 4.5.1. maddesi uyarinca Kurumsal Y 6netim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesi stz konusu olabilir. Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 5. maddesinin 4. fikrasi uyarmca paylarimin ilk defa halka arz edilmesi
ve/veya borsada islem gérmeye baglamasi igin SPK'ya bagvuran/basvurulan ortakliklar,
gruplara iliskin liste ilan edilene kadar iigiincii grupta yer alan ortakliklarin
yukiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarmin borsada islem gormeye baslamasi
sonrasinda yapilacak ilk Genel Kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak
zorundadir. Bu kapsamda. yukarida sayilan komiteler, en gec Sirket paylarinin borsada

DOGKAR GIDA M&D
URETIMSAN. vEfie

Hosekay Mah. Istikinue?
Tel: 0 262 373 3047F,,

Altmdar V.o 8 05 3.8&'3“! i
VB 8 SicR
EswTa Nay nu!ﬂl!ﬂi!;d&&“a"

I HAL

ERLER AS.



islem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk Genel Kurul tarihi itibariyla,
mevzuatta dngdriilen sartlari haiz tiyeler ile olusturulacaktir.

17.4. ihrageinin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas Sozlesme'nin "Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum" baglikli 15'inci maddesi
uyarinca

"Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
lkeleri’ne wyulur.Zorunlu ilkelere wyulmaksizin yapilan islemler ve alman vonetim
kurulu kararlari gegersiz olup, esas,sozlesmeye aykiri sayihr.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli  nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket'in iliskili taraf iglemlerinde ve Sirket'in kendi adina ve 3. kigiler
lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarmda Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
wyulur, "’

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan
edilinceye kadar iigiincii grup igerisinde yer alacaktir. Sirket'in, Kurumsal Y@netim
Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliiklere paylarmin borsada islem gormeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk Genel Kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu
saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda Sirket, paylarmin borsada islem gérmeye
baglamasindan sonra yapilacak ilk Genel Kurul itibartyla bagimsiz Yénetim Kurulu
tyelerinin segimi de dahil olmak iizere Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum siirecini
tamamlamig olacaktir. Ayrica Sirket. Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine titizlikle
uyacaktir.

Paylarin halka arzi sonrasinda Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi diizenlenecek
Kurumsal Y&netim ilkelerine Uyum Raporu ve Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkeleri
kargisindaki durumu SPK mevzuatina uygun olan periyotlarla ayrica kamuya
duyurulacaktir.

Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri uyarinca Sirket, kamuya yapacagi duyurularin
mevzuata uygun olmasimi saglayacak alt yapiyr olusturacaktir. Yonetim Kurulu baskani
ve bagkan yardimeisi mevzuat uyarinca kamuya duyurulmasi gereken gelismelerin
kamuya diizenli, dogru ve seffaf bir sekilde duyurulmasimi ve pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarmi kullanmalarini saglayacak sekilde tim bilgilendirme caligmalarini
diizenli olarak yerine getirecektir.

Sirket tarafindan tcretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kir dagitim politikas,
bagis ve yardim politikasi ve iligkili taraf islemlerine iliskin esaslarin belirlenmesine
iligkin yonetim Kurulu karari halka arzi takiben alimacak ve SPK’nin kamunun
aydinlatilmasina iligkin esaslar1 gergevesinde kamuya ilan edilecektir. Halka agilma
sonras1 donemde sermaye piyasasi mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
likelerine Uyum Raporu ile Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkeleri karsismdaki durumu,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

Kurumsal Y6netim Tebligi hiikiimleri cercevesinde Sirket, kamuya yapacagi duyurularin,
mevzuatin 6ngordiigli sekilde yapilmasi igin gerekli altyapiyi olugturacaktir. Ayrica
Yonetim Kurulu baskani veya iiyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili 6nemli gelismelerin
kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanilmasini, Genel
Kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasmi, kar dagitim politikalari
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hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme
caligmalarin diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirket'in faaliyetleri, sektorel gelismeler. yeni pazarlara ulasma ve yeni iiriinler
geligtirme ile ilgili yatirimeilarin kararlarmda Snem arz eden hususlar, 6zel durum
agiklamalar www.kap.org.tr ve Sirket'in internet adresi https://www.dogtat.com.tr/
adreslerinde duyurulacaktir.

Sirket'in Internet adresi https://www.dogtat.com.tr/ adresidir. Asagida belirtilen konu
basliklari ile ilgili dosyalarin halka a¢ilma sonrasi zaman icerisinde Sirket'in internet
sitesinde yer almasi i¢in gerekli ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Kurul ve Borsa diizenlemeleri ile TTK hiikiimleri cercevesinde Sirket, kamuyu
aydmlatma ve bilgilendirmede asagidaki araglar: kullamr:

e Ozel durum agiklamalari.

e Finansal raporlar,

e Yillik faaliyet raporlari,

¢ Kurumsal internet sitesi,

e Yaurimcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dkiimanlary,

e Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname seti.tasarruf
sahiplerine satis duyurusu.duyuru metinleri ve dokiimanlar

® Yazili ve gorsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalar

* TTSG ve gimliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular
17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmnca kurulmasi zorunlu olan ihraccinin pay sahipleri
ile iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirtme Hiskileri Birimi Temel Faaliyetleri

 Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger
bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak, MKK nezdindeki iglemleri yonetmek,

e Yaunmcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini kamuya agiklanmamis gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, mevzuat ve Sirket'in
kamuyu aydinlatma politikasi ¢ergevesinde agik ve net olarak yanitlamak.

e Genel Kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantismm ilgili
mevzuatta, Esas Sézlesme'ye ve diger oitaklik i¢ diizenlemelerine uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

* Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus dahil sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimlilliklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu
ile iletisimin koordinasyonunu saglamak, yatiimcilarla ve analistlerle
gorligmeler gerceklestirmek {izere konferans, panel, seminer ve tanitim
toplantilarina katilim saglamak.

Yatirimeu Hliskileri Yoneticisi
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Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca, paylar halka arz edilmesi icin Kurul'a bagvuran
ortakhiklarin, paylarm borsada iglem gdrmeye baslamasi tarihinden itibaren alti ay
i¢inde Yatimer [ligkileri Boliimii olusturma ve bolimin dogrudan bagh olarak
caligacag: Yatirimen lligkileri Y&neticisi belirleme yiikiimlaligii bulunmaktadir.

Izahname tarihi itibaryla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel Sirket’te istihdam
edilmektedir. Ancak, $irket bu dogrultuda paylannin borsada islem gdrmeye
baglamasindan itibaren en ge¢ 6 (alti) ay i¢inde yatirimer iliskileri bolimi yoneticisi
atamasini gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGIiLER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
dénem sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile
miimkiin ve dnemli ise belli bash faaliyet alanlari ve cografi bilge itibariyle
personelin dagihmi hakkinda agiklama:

Sirket’de iiretim faaliyetleri 2 vardiya sisteminde yiiriitiilmektedir.

Insan kaynaklari politikasi gercevesinde yetkinlik bazli ise alim, diizenli i¢ egitimler ve
gorev tanim bazli performans degerlendirme siiregleri uygulanmaktadir. Uretim, Kalite
ve Planlama boliimlerinde gérev yapan ekipler agirlikli olarak Gida Miihendisligi
egitimi almig uzmanlardan olusmaktadir.

Sirket yonetiminin kadin ¢alisan sayisina yonelik duyarliligi, paketleme siireclerinde
ozellikle kadin ¢ahsan uygunlugu. bu oranmn yiikselisine katki saglamistir. Calisan
sayisinin aylar itibariyla seyri asafidadir. Ozellikle yaz aylarindaki galisan sayisinin
artigl ¢alisanlarin izin donemlerinde tiretim siirecinin aksamamasi i¢in istihdam edilen
mavi yaka personelden kaynaklanmaktadir.

TUIK lsgiicti Istatistikleri Arastirmasindan alinan verilere gore, Tiirkiye'de 2023 yili
istihdam orani %48.3 iken bu oran erkeklerde %65.7. kadinlarda ise %31,3 olarak
gergeklesmistir(Kaynak:hitps://www.tuik.gov.tr/media/announcements/istatistiklerle ka
d%C4%B1n2024 pdf ).

Cinsiyet Calisan
il ' Kadmn Erkek \l\;la al::, ]‘3;;}’1?: Toplam Calisan
2022 94 i 135 34 169
2023 92 64 120 36 156
2024 111 73 147 37 184
2025/9 Ay 101 75 138 38 176

18.2, Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:
18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢min paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
18.2.2. Yonetimde sdz sahibi olan personelin ihracgimin paylaria yonelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,
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Kiseko

Tel: 0 262-57%

18.2.3. Personelin ihragerya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakknda bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. hraceinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar dogrudan veya dolayh olarak
%S5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk
yapisi veya boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

. Sirket’in DoZrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi / Oy Haklka
Ticaret Unvany/ 31/12/2024 San Durum
Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
ibrahim Erdogan 210.000.000 100 210.000.000 100
TOPLAM 210.000.000 100 210.000.000 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas:
olan ger¢ek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarina iliskin bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Esas Sozlesme'nin "Genel Kurul" baghkli 13. maddesi uyarinca, Genel Kurul
toplantilarinda A grubu paylarin 5 oy hakki, B grubu paylarin 1 oy hakki vardir. Esas
Sozlegme'nin "Yonetim Kurulu" bashkli 7. maddesi uyarmca, A grubu pay sahiplerinin
Y 6netim Kurulu'na aday gosterme hakk: vardir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu| Nama/ Imtiyazlarm tiirii Bir Payin| Toplam | Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal | (TL) Oram
Oldugu Degeri (%)
(TL)
A Nama Yénetim kurulu iiye segiminde aday 1 30.000.000 14,28

gosterme imtiyaz bulunmaktadir.
Genel kurulda her bir A grubu payin 3
_ (bes) oy hakk: vardir.
B Hamiline imtivaz bulunmamaktadr. I 180.000.000 85,72
TOPLAM 210.000.000 100,00
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19.4. Thraceimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrag¢emnin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrageiyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullanmilmasim
engellemek icin alinan tedbirler:

Sirket sermayesinin tamami 1 (bir) gergek Kisiye ait olup, yonetimde sz sahibidir.

T e Sermayedeki Payi
& o Grubu Tutan (TL) Oram (%)
A 30.000.000 14.28
i L, o LA 85.72
Ibrahim Erdogan B 180.000.000
TOPLAM 210.000.000 100,00

Sirket esas sozlesmesi, TTK ve sermaye piyasast mevzuati diizenlemeleri diginda Sirket
yonetim hakimiyetinin kétliye kullanilmamasina iligkin 6zel bir tebdir alinmamistir.

19.5. lhraccimin  yometim  hakimiyetinde  depisiklise yol agabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylan %35 ve fazlasi
olan gerc¢ek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalk iliskileri:

Sirket sermayesinin tamami Ibrahim Erdogan’a aittir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN
ISLEMLER HAKKINDA BiLGILER

Sirket’in iligkili taraflart 04.12.2025 tarihli bagimsiz denetim raporuna gore Hanimeli
Pazarlama ve Ibrahim Erdogan’dir

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili
taraflarla yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

Hliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacakiar | 31 Arahk 2022 | 31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024 | * 2¥°R
Hammeli Pazarlama s Ticarct Limited Sirkeu 6.341.781 - - -
Toplam 6.341.781 - - -
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.Ara.22 31.Ara.23 31.Ara.24 | 30.Ey1.25
ibrahim Erdogan 54.653.103 - s 2
Toplam 54.653.103 - - -
iliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar 31.Ara.22 31.Ara.23 31.Ara.24 | 30.Eyl.25
Ibrahim Erdogan - 44.095.462 13.008.546 | 9.164.898
Toplam - 44,095,462 13.008.546 | 9.164.898

lligkili taraflardan Hanimeli Pazarlama ile 31.12. 2022 finansal tablo doneminde yapilan
islem mal alimina dayanmaktadir. Izahnameye konu diger finansal tablo dénemlerinde
Hanimeli Pazarlama ile yapilan baska bir islem bulunmamaktadir.

iligkili taraflardan ibrahim Erdogan ile 31.12.2022 finansal tablo donemindeki islem
Sirket'den bor¢ almasina iligkindir. iligkili taraflardan Ibrahim Erdogan’a
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31.12.2023.31.12.2024 ve 30.09.2025 finansal tablolarina yansiyan islemler Sirket
ortagindan bor¢ alimmasina dayanmaktadir.

20.2. lliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki payi
hakkinda bilgi:

Iligkili taraflarla  yapilan iglerin  ihragginin  net satis hasilati  icinde pay1
bulunmamaktadir,

21. DIGER BIiLGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Isbu izahname tarihi itibari ile. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 210.000.000 TL olup.her
biri 1 TL nominal degerde 210.000.000 adet paya bdliinmiistiir.S6z konusu ¢ikarilmis
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Bu paylardan 30.000.000 adedi A grubu nama yazili paylardan,180.000.000 adedi B
grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavan:

Sirket’in kayitl sermaye tavam 1.050.000.000 TL dir.

21.3. Disnem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir.Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve
niteligi hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. ihraggin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina
futulan veya bagh ortakliklarinin sahip olduklart ihra¢gl paylarimin adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Yoktur,

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarimn miktar1 ve déniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma
ile opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araclar ve séz konusu
opsiyon hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artinmlar: ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay
gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in kurulugundan izahname tarihine kadar sermaye arttirimlari asagidaki tabloda
gosterilmistir:
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N TTSG Tarih, Say1 Gila ! . K {
0 -
ve Sayfa No EOLoErmAyc ermaye Artiruminin Kaynagi

06/02/2024 t. 11016 | 210.000.000- | !- Es Zamanh Sermaye Artirim-Azaltimi (195.000.000-

5. TTSG 5£.1793 TL* L9
2- Ortaklara Borglar (15.000.000-TL)

1- Devralinan Hamimeli Meyis Gida Uretim ve Dig
19/12/2023 t. 10982 195.000.000- Ticaret Limited (()deﬂmlﬁ Sel'f'ﬂa}"esi 150.(}00.000-TL)

s. TTSG sf 764 TL 2- _Devlrahqan Dogtat Gida Uretim Sanayi ve Ticaret
A 8. nin (Odenmis Sermayesi 30.000.000-TL)
, | 1411272021 1. 10472 | 15.000.000- 15' gg:‘g;“s’ ‘;’gg?&eme Deger Artis Fonu
s. TTSG s£.795 Tl e
2- 2018, 2019, 2020 Y1l Karlari (7.045.484,45-TL)
05/01/2018 t. 9488 s. ..
3 | e armnn 2.000.000-TL | Nakden Taahhiit
2/2016 t.
3 | ORI L IS s nonry | Rumibste Mikdin Taabh

TTSG st481

*irket'in ve Hanuneli Meyiy Gida'min daha once yapilan sermaye artummlarinda maddi duran varlddarmm yeniden degerleme
defer artismdan kaynaklanan fonlarm sermaye artwruminda kullamlmasi nedenivle, Sermaye Pivasast Mevzuait 'ng wum
saflanmast amactyla e zamanly sermave azaltmyartrim (06.02.2024 1. 11016 5. TISG s£1793) yapiws, bu fonlardan
kaynaklanan sermaye artirunlar: geri alinarak, ortaklara berglar hesabwdaki tqar sermayeye eklenmigtir,

Yaratilan ya da iptal edilen pay gruplarina veya pay sayisinda degisiklige neden olan
baska bir islem bulunmamaktadir.

21.9. ihragcinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere
konu olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

i son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinnmeiya satis suretiyle pay
ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Y oktur.

21.10. Ihragemin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvarusunun bulunup bulunmadi@ina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir énceki vilda eger ihrac¢1 halihazirda
halka acik bir ortakhk ise ihragcimin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile siz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:
Esas Sozlesme'nin:

"

- "Sermaye ve Paylar baglikli 6'nc1 maddesinde, kayith sermaye tavam
1.050.000.000 TL olarak belirlenmig, A grubu (Nama) paylarma y&netim
kuruluna aday gosterme ve genel kurulda 5 oy imtiyazi tamnmistir. Yonetim
kurulunun ¢ikarilmig sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar artirma, riichan
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haklarinin kisitlanmasi ve nominal degerin altinda ve istiinde pay cikarma
yetkisi bulunmaktadir.

“Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghikli 7'nci madde ile yonetim kurulu ilye sayisinin
5 ila 9 tyeden olusacagi hususu diizenlenmistir. Kurumsal Y&netim Tebligi
uyarinca bagimsiz  yénetim kurulu iiyelerinin  de bulunacagi hiikmii
bulunmaktadir. Ayrica A Grubu (Nama) paylara yonetim kurulu tiyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

“Yonetim Kurulu Toplantilari™ bashkli 9‘uncu maddesinde, Yonetim Kurulu
toplantilarinin nerede, ne siklikla yapilacagi ve Yonetim Kurulu iiyelerinin
toplantilara Tiirk Ticaret Kanunun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilecegi seklinde diizenlenmistir.

Borglanma Araci lhrag Yetkisi” baglikli 11°inci maddesi uyarinca sermaye
piyasasi araglari ihra¢ etmesi hususunda yonetim kuruluna yetki verilmesi
hususu diizenlenmistir.

- Genel Kurul” bashikli 13%Ginci maddesinde, Genel Kurullarin
gerceklestirilmesine iliskin genel hiikiimler disinda, “Elektronik Genel Kurul”
sistemine iliskin hiikiimler de yer almaktadir. Burada, (A) Grubu nama yazih
paylara Genel Kurul’da 5 oy hakk1 imtiyazi taninmistir.

- “Paylarin Devri” bashkl 18’inci maddesi uyarinca, (A) Grubu nama yazili
paylarm devrinde, Yonetim Kurulu'nun, Sirket’in faaliyet konusunun
gerceklesmesi, isletme konusu veya ekonomik bagimsizlik bakimindan Sirket’in
bagl ortakliklarinin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme
potansiyeli bulunan Kisilere yapilan devrinde on alim hakki dngdriilmiis ve TTK
md.492-493 ¢er¢evesinde baglam dngoriilmiistiir.

- “Esas Sozlesme Degisikligi” bashkli 20°nci maddesi uyarinca esas sozlesmede
degisiklik yapilmasi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun goriisiine ve Ticaret
Bakanhgi'nin iznine tabi olacag belirtilmistir.

21.13. Esas Sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin
amac ve faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesinin 3. maddesinde faalivet konular asagidaki sekilde
tamimlanmistir.

Sirket her tiirlii gida maddelerinin iiretimini, alimini, satimini, ihracatini, ithalatini,
pazarlamasini ve dahili ticaretini yapmak, bu iiriinlerin internet iizerinden online satisg ve
pazarlamasini yapmak, bu hususlarda her tiirlii yatirimlarda bulunmak. imalathaneler ile
tesis ve iretim yerleri agmak, isletmek, kiralamak faaliyetlerinde bulunmak amaciyla
kurulmus olup, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ile sermaye piyasast mevzuatina uymak suretiyle faaliyet
gostermektedir.

Sirket’in amag¢ ve konusu bashca sunlardir:

I. Her tiirlii hayvani ve nebati gida maddelerinin ham madde. yar1 mamul, mamul
maddelerinin; gida maddeleri imalatinda kullanilacak katki maddeleri ve yardimer her
turlt ticari degeri olan maddeleri; canli hayvan, av hayvanlart mamulleri, insan ve
hayvan yiyecek gida maddeleri ve bunlarin konserve cinslerini tiretmek, almak, satmak.
ithalat ve ihracatim1 yapmak,
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2. Yas meyve sebzelerle pamuk, tiitiin, zeytin, findik, kuru iiziim, cay, kahve,
baharat, bakliyat, hububat gibi her tirli zirai gida maddelerinin, mesrubat ve sair
igecekleri un ve unlu mamulleri firetmek, almak, satmak. ithalat ve ihracatmi yapmak,

3. Biiyiik ve kii¢iikbas hayvanlarin ve bu hayvanlardan elde edilen her tiirlii Giriiniin
islenmesini, pazarlamasini, toptan ve perakende ticaretini, ithalatim ve ihracatini
yapmak,

4. Her tirld gida maddelerini, gida maddeleri ile ilgili ham., yar1 mamul ve mamul
maddeleri almak, satmak. imalat, ithalat ve ihracatini yapmak, gida maddelerini
paketlemek igin tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermek,

5. Her nevi sicak. soguk, dondurulmug, kurutulmus ve konsantresi vapilmis besin
maddelerinin toptan ve perakende satisi i¢in magazalar agmak ve isletmek.

6.  Her tiirlii kuruyemis triinleri ile baharat ve aktariye iiriinlerinin, her turli sifali
bitkilerin, her nevi cekirdek. ¢ig kahvenin, graniil kahvenin, kakao ve kahve
kremalarinin, her nevi gaymn firetim, alim, satim, ithalat, ihracat ve pazarlamasini
yapmak,

7. I¢me suyu, maden suyu ve dogal kaynak sular1 dahil olmak fizere her tiirlii igecek
alim satimini tiretmek, almak. satmak. ithalat ve ihracat ve pazarlamasini yapmak,

8.  Gida maddeleri her tiirlii yas ve kuru meyve, sebze, kuruyemis gibi iirlinleri,
degirmenlik Griinleri, siit her cins peynir ve siitle ilgili iirtinleri nebati, hayvani yaglar,
konserve, regel, sal¢a. tursu, hububat, narenciye, baklagiller ve bilumum ziraat iirtinleri
ve bunlarla ilgili ilag. giibre ve tohumlarin, hayvansal iriinlerinin tiretim, alim, satim,
ithalat ihracat ve pazarlamasim yapmak,

9. Her tirlii seker ve gekerli mamullerin, sakiz, biskiivi ile g¢ikolata ve gikolatali
mamullerin, gofret gesitleri, dondurma, muhallebi, siitlag, baklava. lokum, pekmez ve
regel gesitleri, kestane sekeri gibi gida maddeleri ile bu sayilanlarin ham ve yardimci
maddelerinin firetim, alim, satim, ithalat ihracat ve pazarlamasini yapmak,

10.  Her tiirlii alkollii ve alkolsiiz icecekler, gazli gazsiz mesrubatlar. meyve ozleri ve
konsantre ve pulpleri, dogal kaynak ve maden sularinin iiretim, alim, satim, ithalat
ihracat ve pazarlamasini yapmak,

1. Her tiirlii yas meyve ve sebzeleri islemek, kuruimak, dondurmak ve konsantre
etmek suretiyle sinai Griin haline getirmek. Her tirli yas meyve ve sebze
komisyonculugu yapmak,

12, Lisansa tabi olmaksizin esasen kendi ihtiyacini kargilamak amaciyla bagta giines
enerjisi ve diger her tiirlii yenilenebilir enerji kaynagin (riizgar, jeotermal, biyogaz ve
benzerleri) kullanarak elektrik enerjisi iiretmek., bu ugurda tesis kurmak, arazi
gelistirmek, satin almak, kiralamak, gerekli fizibilite ve miihendislik ¢alismalarini
hazirlamak, ekipmanlarin temini, insaat ve montajinin yapilmasi, devreye alinmasi, bu
tesisler i¢in gereken mal ve hizmetlerin tedariki, firetilen elektrigin depolanmasi ve ilgili
mevzuatin izin verdigi Sl¢iide ihtiyag fazlasi elektrigin satisini yapmak,

13. 4458 sayih Giimrlik Kanunu’na uygun surette transit rejimi faaliyetlerinde
bulunmak.

Sirket’in her ne kadar faaliyet konular1 yukarida sayilmis olsada, Sirket’in fiili faaliyet
konusu sekerli mamullerin {iretimidir. Mevcut durumda Sirket ana {iriin olarak
kakaolu/sade findik/fistik kremas: (“krema™), fistitk ezmesi, recel ve tahin helvasi
(“helva™) iiretimi yapmaktadir, talebe bagh olarak 120 adet farkli iiriin iiretme
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kapasitesine sahiptir. Ayrica, iiretim siirecinde ham madde olarak kullamilan sekerin
ticareti ile de istigal etmektedir.Sirket; krema, recel ve helva basta olmak lizere genis
Uriin yelpazesini. marka stratejisine dayali olarak 'Nusspo', 'Gurmex' ve 'Dogtat' gibi
tescilli markalari araciligiyla pazara sunmaktadir.

21.14. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Stzlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” baslikl1 7°nci maddesi uyarinca Sirket
isleri Genel Kurul tarafindan segilecek, asgari 5. azami 9 liyeden olusan bir Yoénetim
Kurulu tarafindan yiiriitiliir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en gok 3 yil icin segilirler. Segim siiresi sona eren Y&netim
Kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler.

(A) Grubu paylarm TTK md.360 ¢ergevesinde Yonetim Kurulu iye sayisiin yarisini
asmamak lizere aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu'nun 5 (bes)
liyeden olugmas halinde 2 (iki), 6 (alti) veya 7 (yedi) iiyeden olugmas: halinde 3 (ii¢), 8
(sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olusmasi halinde 4 (dort) iiyesi (A) Grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilir.

Yonetim Kurulunda sayisi ve nitelikleri SPKn. ve ilgili mevzuat uyarinca tespit edilen en
az 2 (iki) bagimsiz tiye bulunur.

Esas Stzlegmenin “Sirket’in Idaresi ve Temsili” baglikli 8’inci maddesi uyarinca Sirket,
Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve ilzam olunur, Yénetim Kurulu, TTK, Sermaye
Piyasast Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile isbu Esas Sozlesme ile miinhasiran Genel
Kurulun yetkisine birakilanlar haricinde Sirket’in amac ve konusuna giren her gesit igleri
ve hukuki islemi Sirket adina yapmak ve Sirket adina kullanmak hakkini haizdir.

Sirket adina tanzim edilecek evrakin, vesikalarin ve akdolunacak mukavelelerin gecerli
olabilmesi i¢in bunlarin Sirket ticaret unvani altinda idare meclisince Sirketi temsil ve
ilzama yetkili kilingcak Yonetim Kurulu iiyeleri ve/veya murahhas aza ve/veya murahhas
midiirler tarafindan miinferiden veya miistereken imzalanmas: gerekir.

Yonetim Kurulu, devredilemez gorev ve yetkileri sakli kalmak kaydiyla yénetimi TTK
md.367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, kismen veya tamamen bir veya
birkag Yonetim Kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Esas Sozlesme™nin “Yo6netim Kurulu Toplantilari™ baslikli 9’uncu maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu Sirket’in isleri igin gerekli olan siklikla Yonetim Kurulu baskan veya
bagkan vekilinin ¢agris1 {izerine toplanti yapar. Yénetim Kurulu’nun toplanti sekli,
glindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar yeter sayilari gibi hususlar
hakkinda TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin ilgili hiikiimleri uygulanir. Y 6netim
Kurulu Kararlarimin alinmasinda TTK ve Kurumsal Y®netim Tebligi'nde yer alan
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu tyelerinden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde,
Yonetim Kurulu kararlari, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar
seklinde yazilmis onerisine, en az fiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak
suretiyle de verilebilir.

Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elekironik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant:
Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir.
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Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu Komiteleri” basglikli 10 uncu maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinim saglikh bir bi¢cimde yerine getirilmesi
icin; Yonetim Kurulu biinyesinde, “Denetimden Sorumlu Komite™, “Kurumsal Yonetim
Komitesi”. “Aday Gosterme Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi™ ve “Ucret
Komitesi” olusturulur.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin gérev alanlari, faaliyetleri. ¢alisma
esaslart ve hangi fiyelerden olusacagi TTK, SPKn. ve Kurul'un kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore belirlenir ve kamuya
aciklanir,

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar
hakkinda bilgi:

Sirket paylar1 (A) grubu nama ve (B) grubu hamiline olarak ayrilmis olup (A) Grubu
nama yazih paylar asagidaki imtiyazlara sahiptir:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Yonetim Kurulu ve Siiresi" baslikli 7'nci maddesinde (A)
Grubu pay sahiplerine TTK md.360 cer¢evesinde Yonetim Kurulu iiyeligine aday
gosterme konusunda imtiyaz taninmustir,

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul Toplantilarma Iliskin Esaslar™ baslikh
13’tincii maddesinde Sirket’in olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A)
Grubu pay sahiplerine sahip olduklari her bir pay i¢in 5 (Bes) oy hakkr taninmistr.
Sirket Esas Sozlegsmesi’nde baglam hitkmiine yer verilmistir. Esas Sozlesme’nin
“Paylarin Devri” baslikhi 18’inci maddesinde (A) Grubu paylarin iiciincii sahislara
devredilmesi halinde Sirket Yonetim Kurulu'nun Tiirk Ticaret Kanunu'nun 493*{incii
maddesi uyarinca asagida sayilan sebeplerden birini ileri siirerek (A) grubu paylarin
devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir devri pay defterine kaydetmekten imtina
edebilecegi hususu diizenlenmistir:

i) Sirketin faaliyet konusunun gerceklesmesi, isletme konusu veya ekonomik
bagimsizlik bakimindan Sirket’in, bagli ortakhiklarinin veya istiraklerinin ticari
faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan gercek veya tiizel kisilere devir
yapilmasi.

ii) Sirketle rekabet icinde olan baska Sirket veya isletmeler ile bunlarin sahibi. ortagi
veya sifati ne olursa olsun ydneticisi veya ¢alisani konumunda olan kisilerin veya bu
Kigilerin egleri ile alt ve {istsoyunun veya belirtilenlerin dogrudan veya dolayh olarak
yOnetim kontroliine sahip olduklar: sirketlerin pay iktisaplari.

iii) Devralanin A Grubu paylar1 kendi adina devraldigint agik¢a beyan etmemesi.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyaziarimn degistirilmesine iliskin esaslar:
Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda TTK da belirlenen miiktesep haklarin dedistirilmesi
mimkiin degildir.

Bunun disinda TTK md.454 uyarinca imtiyazli paylarin imtiyazlarim zedeleyen Esas
Sozlesme degisiklikleri ve Yonetim Kurulu kararlar ile Genel Kurulun Y&netim
Kuruluna sermaye drtirimi yetkisi verilmesine iliskin kararlar1 anilan maddede belirtilen
usul gerg¢evesinde imtiyazli pay sahiplerinin yapacaklari 6zel bir toplantida
onaylanmadik¢a uygulanamaz.

SPKn. md.28 uyarinca, Kurulun belirledigi esaslar ¢er¢evesinde. faaliyetlerinin makul
ve zorunlu kildig1 haller sakli kalmak kaydiyla, mevzuata uygun olarak hazirlanmis
finansal tablolarina gore {ist liste beg yil donem zaran eden halka agik ortakliklarda, oy
hakkma ve Yonetim Kurulunda temsil edilmeye iligkin imtiyazlar Kurul karar ile
kalkacaktir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:
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Sirket’in olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 Esas S6zlesme nin “Genel Kurul ve Toplantilarina liskin
Esaslar™ baghkli 13"iincii maddesinde asagidaki sekilde yer almaktadir,

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:
Davet Sekli:

Genel kurul toplantilarina davet hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatimin ilgili hikUmlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan stirelerine iliskin
diizenlemelere uyulur. Bu davet, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti
tarihinden en az ii¢ hafta Snce yapilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agri konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
29’uncu madde 1’inci fikra hikmii saklidir.

Toplanti Zamam:

Genel kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul, Sirket’in hesap
dénemi sonundan itibaren 3 ay iginde ve senede en az bir defa: olaganiistii genel
kurullar ise, Sirket islerinin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve sermaye piyasast mevzuatinin
ilgili hikiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Toplant1 Yeri:

Genel Kurul, Sirket'in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.

Toplantiya Katihm, Oy Verme ve Vekil Tayini:

Toplantiya katilhm, oy verme ve vekil tayini konularinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur. Yonetim Kurulu hazir
bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak SPKn uyarinca
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanacak “pay sahipleri cizelgesine™ gore
hazirlar. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay, sahibine
5 (bes), her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
479/3.a hitkmii uyarinca esas sozlesme degisikliklerinde ve 479/3 ¢ hiikmii uyarinca ibra
ve sorumluluk davasi agilmasi konularinda oyda imtiyaz kullanilamaz. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kamitlayan belgeleri
veya paylan Sirket'e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina
baglanamaz. Sermaye piyasast mevzuatinin vekaleten temsil diizenlemelerine uymak
kayduyla, pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan
veya olmayan bir temsilci de atayabilir. Buna ek olarak, kendileri de pay sahibi olan
vekiller,kendi paylarindan ayri olarak temsil ettikleri paylar icin de oy kullanma hakkina
sahip olacaklardir. Vekaletnameler ilgili sermaye piyasasi mevzuati hitkiimlerine gore
diizenlenecektir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve énemli
nitelikteki islemlerin miizakeresine iligkin diizenlemelerine uyulur.

Miizakerelerin Yapilmasi ve Toplanti ve Karar Nisabi:

Sirket genel kuru] toplantilarmda Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Sermaye Pivasasi
Kurulu'mun genel  kurul toplantisinda giindeme baglilik  ilkesine uyulmaksizin
goriistilmesini veya pay sahiplerine duyurulmasmni istedigi hususlarin genel kurul
giindemine alinmast zorunludur. Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar
nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.
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Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahipleri bu toplantilara,
Turk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket. Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarmca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, Oneride bulunmalarma ve oy
kullanmalarina imkén taniyacak Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu
amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda isbu Esas Sozlesme'nin bu hilkmii uyarinca. kurulmus olan sistem
tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Toplantiya iligkin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi:

Yonetim Kurulu, genel kurul ¢alismalarina iliskin esas ve usullerin belirlenmesine
yonelik I¢ Yonerge hazrlar. I¢ Yonerge Genel Kurul tarafindan onaylanir ve ticaret
siciline tescil edilir. Tiirk Ticaret Kanunu hikiimlerini dikkate alarak hazirlanan I¢
Yonerge. kanunlarmn izin verdigi durumlar disinda, ortaklarin genel kurula katilma, oy
kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme ve denetleme gibi vazgegilemez nitelikteki
haklarimi, toplanti bagkanliginin kanunlardan kaynaklanan gorev ve yetkilerini
sinirlandiran veya ortadan kaldiran $zel hiikiimler igeremez.

Bakanhk Temsileisi:

Olagan ve olaganiisti genel kurul toplantilarinda T.C. Ticaret Bakanligi'min
temsilcisinin bulunmasi ve gérevleri konusunda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuatl ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

21.18. Thrag¢inin ybnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket paylari (A) grubu nama ve (B) grubu hamiline olarak ayrilmig olup (A)
Grubu nama yazili paylar asagidaki imtivazlara sahiptir:

- Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Ydnetim Kurulu ve Siiresi" bashkli 7'nci
maddesinde (A) Grubu pay sahiplerine TTK md.360 gercevesinde Yénetim
Kurulu tiyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz taninmistir.

- Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul Toplantilarina iliskin Esaslar”
baglikli 13°lincii maddesinde Sirket’in olagan ve olaganistii Genel Kurul
toplantilarmda (A) Grubu pay sahiplerine sahip olduklar her bir pay i¢in 5
(Bes) oy hakki taninmuistir.

Esas Sozlesmedeki imtiyazlar, ihragginin yonetim hakimiyetinin degismesini
engellemeye yonelik hiikiimler arasinda yer almaktadir.

Bunun diginda Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri™ baslikli 18°inci maddesi
uyarinca, Sirket paylarinin devri, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuat: ve ilgili diger
mevzuata gore gergeklestirilir,

(B) Grubu paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gére serbestge devredilir.

(A) grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda
onalim hakki mevcuttur. Paylanini satmak isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak
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istedikleri pay miktarini ve satis bedelini noter araciligi ile diger (A) grubu pay
sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan
satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin iginde bildirime herhangi bir cevap
vermezlerse, paylarini satmak isteyen hissedar 3. sahislara, Sirket’in pay fiyatindaki
olagan dig1 degisiklikler ile sektordeki ve ekonomideki gelismelerden kaynaklanan hakli
sebepler sakli kalmak kaydiyla, teklif edilen bu fiyattan diisiik olmayan bir fiyatla
paylarini satabilir.

(A) Grubu paylarin 3. sahislara devredilmesi halinde Sirket yonetim kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 493’iincii maddesi uyarinca asagida sayilan sebeplerden birini ileri stirerek
(A) grubu paylarin devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir devri pay defterine
kaydetmeyebilir:

1) Sirket'in faaliyet konusunun gerceklesmesi, isletme konusu veya ekonomik
bagimsiziik bakimindan Sirket’in, bagl ortakliklarinin veya istiraklerinin ticari
faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan gercek veya ftiizel kisilere devir
yapilmasi.

ii) Sirketle rekabet i¢inde olan bagka Sirket veya isletmeler ile bunlarin sahibi. ortagi
veya sifat1 ne olursa olsun ydneticisi veya ¢alisan1 konumunda olan kisilerin veya bu
kisilerin esleri ile alt ve fistsoyunun veya belirtilenlerin dogrudan veya dolayli olarak
yonetim kontroliine sahip olduklari sirketlerin pay iktisaplar.

iii) Devralanin A Grubu paylar1 kendi adina devraldigini agikga beyan etmemesi.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket paylarinin devri Esas Sozlesme'nin 18'inci maddesinde diizenlenmistir, buna gore
Sirket paylarimin devri, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger
mevzuata gore gerceklestirilir.

(A) grubu paylarin ¢iincli kisilere ya da Sirket'te pay sahibi olan gercek veya tiizel
kigilere devri halinde, s6z konusu paylar &ncelikli olarak diger A Grubu pay sahiplerine
onerilecektir.

Miras yoluyla pay devri sz konusu oldugunda TTK'nun 491/1 ve 493/4 madde
hiikiimleri saklidir,

Sirket'in B grubu hamiline yazili paylari Borsada veya Borsa disindaTTK, SPKn. ve
ilgili sair mevzuat hiikiimleri dogrultusunda serbestge devredilebilecek olup, s6z konusu
paylarin devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

Sirket'in kendi paylarimi geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger
ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 5zel durum agiklamalari yapilir,

21.20. Sermayenin artiriimasina ve azaltilmasina iliskin esas sézlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Gida treticisi olan Sirket’in faaliyet konulari kurulus Esas Sozlesmesinin “Amag ve
Konu™ Baglikli 3%iincii maddesinde sayilmig olup, mevcut durumda Sirket'in agirlikl
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faaliyet konusu kakaolu/sade findik/fisuk kremasi, fistik ezmesi, regel ve tahin helvasi
tretimidir.

Sirket’in fiili faaliyet konusuna iliskin uzun siireli, yillara sari edimler iceren sozlesmeleri
bulunmamaktadir. Sirket’in is modeli. satig stzlesmelerine konu mamuliin, kesinlesen
toplu ya da miinferit siparigler akabinde ¢ogunlukla pesin 8deme veya nadiren de olsa ¢ek
karsiliginda ya tek seferde ya da 1-2 ay iginde partiler halinde sevk edilmesi seklindedir.

Bu ¢ergevedeki tipik bir sdzlesmenin, taraf, iicret ve spesifik sartlarmm (s6zlesmenin
esaslt unsurlart) belirlenmesini takiben ortalama 15 giin igerisinde veya partiler halinde
1-2 ay icerisinde sevk edilerek tamamlanmasi séz konusu olmaktadir.

Fiili faaliyet konularma iligkin sézlesmeleri disinda Sirket 2024 yih ve sonrasinda
gergeklestirdigi  ve  31.10.2025 itibariyle tamamladigi yeni ¢ikolata-bar grubu
yatinmlarini finansal kiralama yoluyla finanse etme yoluna gitmigtir. Bu g¢ercevede
Sirket, 2024-2025 yillar1 arasinda yeni kurulan iiretim hatlarinin finansmani icin 27 adet
finansal kiralama soézlesmesi (toplamda 29 adet finansal kiralama stzlesmesi)

imzalamistir.
Sira : | Kira Toplam
No Kiralayan s Donemi Kira Tutan
1 :(anllfnfdm o 02/10/2025- 1.618.636,13
01/10/2029 usD
Bankasi
> L nfﬁgd'“ i 30/05/2025- 1.408.685,89
% e 04/06/2029 USD
Bankast
4 ll< 1 [K"dlu Pisirme 06/05/2025- 2.271.626.86
s Hatti 08/05/2029 USD
Bankasi
. Il< amﬁdm - 20/01/2025- 1.504.960.56
22/01/2029 UsD
Bankasi
5 ol B O 22/10/2024-  |1.011.303,91
P e 22/10/2028 USD
Banl{am_
. ZK HK"G'“ Uretim 10/02/2024- 214.478,28
o Hatts 08/01/2027 USD
Bankasi
2 iamﬁdl“ . 03/09/2025- 527.172,06
04/09/2029 USD
Bankasx_
" 13( ”K"d]“ " 08/02/2024- 32.000.000
w1 i 09/03/2026 1L
Bankasi
2 e 01/02/2025- |44.000.000
" 21/03/2028 i
Bankasi
5 3 Kodlu L e 26/08/2025- 49.050.000
Katihim i 14/09/2028 TL
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Bankasi
4 I
11 Kaml.{n?d 5 Entegre 24/09/2024- 582.147.43
Bankas) Hat 21/09/2029 EUR
4 Kodl
12 Katllug : Makine 24/09/2024- 1.257.052,54
Bankasi 21/09/2029 EUR
4 Kodlu
; 13/12/2024- 2.560.102.57
13 Katilim Makine g
14 iatllfgdlu Islem 25/03/2025- 3.642.716.33
Bankas Hatt; 26/03/2030 EUR
15 ;am}i{n?dlu Entegre 16/04/2025- 996.951,10
Bankasi Hat 18/04/2030 EUR
16 ;anl[l(n(idlu Makinesi 04/09/2025- 6.251.907,80
‘ 04/09/2030 EUR
Bankasi
17 ianllﬁgdlu Makine 01/02/2024- 1.200.912.31
30/01/2026 EUR
Bankasi
18 iamll(n:dlu Entegre 18/03/2024- 846.486,91
Hat 17/03/2026 EUR
Bankas;
19 4|<amlfrgdlu Entegre 17/05/2024- 684.054,55
Hat 16/05/2029 EUR
Bankasi
20 ;amﬁd]u Yikama 17/05/2024- 1.286.867,80
Unitesi 15/03/2029 EUR
Bankasi
21 SKamIfrﬁdlu Makine 05/06/2024- 1403 304
31/05/2029 USD
Bankasi
22 SK nlﬁd]u Entegre 16/08/2024- 31.551.92216
i Hat 10/08/2027 TL,
Bankasi
23 SK ¢ IKOd]u Islem 11/03/2025- 1.499.282.27
L Uniitesi 08/03/2030 USD
Bankasi
24 sKamIfgdlu Islem 10/04/2025- 2.231.297.08
; Hatt 09/04/2030 USD
Bankasi
25 Iiat ]K i Entegre 05/08/2025- 1.008.409.87
& - Hat 30/07/2030 USD
Bankasi _
%6 5 Kodlu Islem 05/08/2025- 1.383.780,93
Katilim Unitesi 30/07/2030 USD
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Bankasi

6 Kodlu
Katilim
Bankasi

31/07/2025-
31/07/2030

Islem
Hatti

2.541.069,04

i UsD

23. IHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

23.1. ihrageimn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde
TFRS'ye gore hazirlanan, Kurul'un bagimsiz denetime iliskin  diizenlemeleri
cergevesinde Ozel bagimsiz denetime tabi tutulan ve izahnamede yer almasi gereken
31.12.2022, 31.1222023, 31.12.2024 tarihli yillik finansal tablolar ile 30.09.2024,
30.09.2025 ara donem finansal tablolar ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim
raporlari ig bu izahname ekinde yer almaktadir.

23.2, [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kuruluglarin unvanlar, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri

hakkinda bilgi:

Finansal Tablo Bagimsiz Sorumlu | Adres Gaoriis
Donemi Denetim Sirketi | Denetci
01.01.2025- Bogazici Yusuf Mahmutbey Mah.2416. Sokak | Olumlu
30.09.2025 Bagimsiz COoT Istog E2 Blok Aktem Plaza

Denetim ve No:4 Kat:§ D:58

Yeminli Mali Bagcilar/iISTANBUL

Miisavirlik A.S.
01.01.2024- Bogazigi Yusuf Mahmutbey Mah.2416. Sokak | Olumlu
31.12.2024 Bagimsiz coT Istog E2 Blok Aktem Plaza

Denetim ve No:4 Kat:8 D:58

Yeminli Mali Bagcilar/iISTANBUL

Miisavirlik A.S,
01.01.2023- Bogazigi Yusuf Mahmutbey Mah.2416. Sokak | Olumlu
31.12.2023 Bagimsiz coT istog E2 Blok Aktem Plaza

Denetim ve No:4 Kat:8 D:58

Yeminli Mali Bageilar/iSTANBUL

Miisavirlik A.S.
01.01.2022- Bogazi¢i Yusuf Mahmutbey Mah.2416. Sokak | Olumlu
31.12.2022 Bagimsiz CoT istog E2 Blok Aktem Plaza

Denetim ve No:4 Kat:8 D:58

Yeminli Mali Bagcilar/ISTANBUL

Misavirlik A.S.

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi

gergeklestiren

kuruluslarin

unvanlari,

bagimsiz  denetim  goriisii

kurulusunun/sorumlu ortak bas denetgi degismemistir.
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cimin ve/veya
grubun finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli
degisiklikler (iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki
gelismeleri de icermelidir) veya séz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda
ifade:

Sirket isbu izahnamenin 7.1.1. béliimiinde ana iiriin gruplar1 bashgi altinda belirttigi
Uriin grubuna cikolata ve bar grubunu ekleyerek makine-ekipman yatirimlarini
31.10.2025 tarihi itibariyle tamamlamistir. Makinalarin test asamalar bitirilmis olup
ozellikle yurtdisi mevcut ve potansiyel miisteriler nezdinde pazarlama faaliyetlerine
baslanmistir. Yapilan yatinmar ile miisteri taleplerine gore bu grupta farklilastirma
yapilabilmekte olup 2026 yilindan itibaren ciroya katkisi beklenmektedir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.
23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

23.6. Ihragginin esas sizlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
diinemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Esas Sozlesme'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi1” baglikhi 14. maddesi uyarinca, Sirket kar
tespiti ve dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan Gdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goériillen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a)  Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar %35 kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Kar Payn:

b)  Geri kalan kismindan, varsa y1l i¢cinde yapilan bagis tutarinmn ilavesi ile bulunacak
meblag {izerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi ¢er¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kér pay: ayrilir.

Yinetim Kurulu ve Calisanlara Kar Payn:

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra kalan karin en fazla %I10’u Yonetim
Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karan ile Sirket’in yGnetim kurulu yeleri ile
memur, miistahdem ve iscilerine tahsis olunabilir.

ikinci Kar Payi:

d) Net dénem karmdan, (a), (b) ve (c¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kism1 Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir
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Genel Kanuni Yedek Akce:

€) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan
kisimdan sermayenin %5 oraninda kar payi dusiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519°uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel Kanuni
yedek akg¢eye eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas szlesmede veya
kar dagiim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayrilmadikea; bagka
yedek akee ayriimasina, ertesi yila kdr aktarilmasina, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik
galisanlarma ve pay sahibi digindaki kisilere kirdan pay dagitilmasma karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay: nakden odenmedikce bu
kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarm tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yillk karm ortaklara dagitilma tarihi ve sekli, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Yénetim Kurulu’nun
teklifi ile Genel Kurulca tespit edilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
geri alinamaz.

Genel kurul, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri gergevesinde pay sahiplerine kér payi avansi dagitilmasina karar verebilir.

Kaér pay: avansi tutarmin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

Kar pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul karari ile. ilgili hesap donemi ile simirh
olmak tizere, yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.
Izahnameye konu dénemler itibariyle Sirket kar dagitim yapmamistir.

Sirket Izahname farihi itibariyle SPKn. md.19 uyarinca Kar dagitim politikasi
belirlememistir.

Kar Dagitim Politikasi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Calismalari cergevesinde, Sirket Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi
mevzuat, diizenleme ve kararlar. Vergi Usul Kanunu (VUK), Kurumlar Vergisi
Kanunu (KVK), Gelir Vergisi Kanunu (GVK) ve ilgili diger yasal mevzuat ile Esas
Sozlesmemizin ilgili hiikiimlerini dikkate alarak kar dagitim kararlarimi belirlemektedir.
Sirket Esas Sozlesmesi'nde kar paylar veya kar dagitimina iligkin herhangi bir imtiyaz
yoktur. Kar paylari ilgili hesap donemi itibariyle meveut paylarin tamamia bunlarin
ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir. Kar dagitim kararlarinda pay
sahiplerimizin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesi
esastir. Sirket kar dagitimma iliskin kararlarda Sirket uzun vadeli stratejileri, Sirket ve
bagh ortakhiginin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman planlari, isletme
sermayesi ihtiyaglar ile karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve uluslararasi ekonomik
kogullar birlikte degerlendirilmektedir. Sirket her yil dagitilabilir karin Genel Kurul'da
kararlastirlacak oranindaki tutar kadarini nakit, temettii veya bedelsiz sermaye artirimi
yoluyla ortaklara dagitilmasini prensip olarak benimsemistir. Var ise yillik karin hangi
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tarihte ve ne sekilde dagitilacagi, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili tebligler
cercevesinde Yonetim Kurulunun &nerisi iizerine Genel Kurulea kararlagtirilacaktir.

23.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihifi iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda
ifade:

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLIiSKIN BILGILER

24.1. Ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarmn ISIN (uluslararas:
menkul kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi
dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla ihrac edilerek halka arz edilen paylara iliskin
bilgi agagidaki tabloda sunulmaktadir,

Halka Arz
: Oncesi Halka Arz
e Pay Sayismn | Bir Paymn M:vcut Saonras:
Hamili : v | Nomi Toplam
Grubu Sk Imtiyazlar Pay Sayis Semp S Ay Mopinal e Cikanimis | Sermayeye
Oldugu Saywsina Orani| Degeri (TL) Sermayeye Oram
LRt b
(/n) [TI‘) Oram {n/‘]]
(%)
o Imtiyaz = - =
B Hamiline yoktur, 73.500.000 28,99 1 73.500.000 35,00 25,93

*Halka ar= sonrasi olusacak olan toplam B grubu pay sayisina orant verilmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi'ne ait olan paylardan, halka arz edilen paylara iligkin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Halka Arz
Oncesi Hal
Nama/ Pay Sayisimin | Bir Payin Uncesi alka Arz
Hamiline {"'m]:; Pay Nominal Toplam Mevcut Sonras:
a - p ;
Grubu Oldugu Imtiyazlar Pay Sayis Sayiaing Orani| Degert (TL) g i anlrmfs S-.,:)ma}e_\e
Yo)* (TL) ermayeye ram
¢ Oram (%)
(%)
B Hamiline | Imbiyaz vokwur|  15.750.000 6.21 1 157500000 7,50 556

* Halka ar= sonras: olusacak olan toplam B grubu pay savisina oran: verilmistir.

A Grubu paylarin ydnetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sozlesme'nin ilgili yerlerinde
belirtilmistir.

Halka arz edilen paylara iliskin ISIN kodu SPK tarafindan izahname onaymm ardindan
temin edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminn kaynaklar1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevecut ortaklara dagitilacak
paylar ile ilgili bilgi:

Yoktur,
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¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur.
24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in
paylari sermaye piyasasi meyzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz calismalar sirasinda
kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilecektir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan
kullanma prosediirii hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar. ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn.md. 19, Kurul'un 11-19.1 savili Kar Payi
Tebligi, TTK md. 507)

SPKn'nun 19. maddesi, SPK tarafindan yayimlanan 11-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi ve
TTK'nun 507.maddesi uyarinca Sirket karin1 Genel Kurul tarafindan belirlenecek kar
dagitim politikalar1 cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
dagitacaktir. Pay sahiplerinin bu kapsamda Sirket'in karindan Genel Kurul tarafindan
belirlenen oranda kar payi alma hakki bulunmaktadir.

Kardan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi

a)  Hakkin Dogumu ve Odeme Zamani

Halka acik ortakliklarda kar payr dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve¢ iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak
dagiilir. Kar dagitiminda, sermaye piyasasi mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur.
Kurul'un II-19.1. sayih Kar Payr Tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim iglemlerine en geg
dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla
baslanmasi gerckmektedir.

b) Zamanasimi

Anonim girketlerde kéar payr alacagi i¢in TTK'da 6zel bir zamanagimi siiresi
diizenlenmemistir. Buna karsin, Istinaf Mahkemesi ve Yargitay kararlarinda kar payi
alacagina iliskin olarak TBK m.147°deki bes yillik zamanasiminin gegerli oldugu
yoniinde yerlegmis ictihat bulunmaktadir. Buna paralel olarak Kurul’un 11-19.1 sayili
Kar Pay1 Tebligi md.12’de, 12.06.1933 tarih ve 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun™a atif
yapilmak suretiyle dagitimina karar verilmis ancak ortaklar tarafindan tahsil edilmemis
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olan kar payi bedellerinin dagitim tarihinden itibaren 5 yil igerisinde zamanasimina
ugrayacagl diizenlenmigtir. Bununla birlikte, 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un
zamanasimini diizenleyen hiikiimleri Anayasa Mahkemesi'nin 20.6.2019 tarih ve 30807
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan. 10.4.2019 T., 2018/136 E. ve 2019/21 K. sayili
karari ile iptal edilmistir. Sonug olarak anonim sirketlerde kar payi alacaklari, kar payi
dagitimina iligkin Genel Kurul tarihinden itibaren bes yil iginde zamanasimina
ugrayacaktir.

¢) Hakkm kullammina iliskin simirlamalar ve bu hakkm yurt disinda yerlesik
pay sahipleri tarafindan kullanim prosediirii

Hak kullanimma iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediirii, yurt disinda ve yurt icinde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Paylari, MKK nezdinde ve yaturim kuruluslar: altindaki yatirimer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan pay sahiplerinin kar pay1 6demeleri MKK araciligi ile yatirimeilarin
hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar mikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak iizere yapacaklari miiracaata
miikellefiyet bilgilerini ibraz etinekle ytikiimliilerdir. Kar dagitiminda, sermaye piyasasi
mevzuat: ile belirlenen siirelere uyulur. Kar Payr Tebligi uyarinca, kar payi dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap
donemi sonu itibariyla baglanmasi gerekmektedir.

d) Kar pay1 oram veya hesaplanma yontemi, Gdemelerin dénemleri ve
kiimiilatif mahiyette olup olmadig

Sirket tarafindan dagitilacak kar; TTK. SPKn ve sair sermaye piyasasi mevzuat, vergi
mevzuati ve diger mevzuat hiikiimleri ile esas stzlesmesi dogrultusunda tespit edilir ve
Kar Dagitim Politikasi’na gore dagitilir.

e) Kar Pay1 Avansi

Sirket, TTK ve SPKn hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitabilir. Kar payi
avansi dagitilabilmesi i¢in ilgili mali hesap donemiyle sinirli olmak kosulu ile Genel
Kurul'un, Yénetim Kurulu'na kar pay: avansi dagitim yetkisi vermesi zorunludur.

Sirket kari sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

ekilde dagitilir:

¢ Genel Kurula Davet, Katilma ve Oy Hakky (TTK md. 414, md. 415, md.
419, md. 425, 432, md. 433, md. 434, md. 436, md. 1527, SPKn md. 29, md. 30
ve Kurul'un [I-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullamilmast ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplamas: Tebligi)

SPKn'nun 29. maddesinin I. fikrasi uyarinca halka acik ortaklhiklar Genel kurullari’ni
toplantiya Esas Sozlesme'de gosterilen sekilde, ortakligin internet sitesi ve KAP ile
Kurul’ca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar. Bu ¢agri,
ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta Snce yapilir.

SPKn'nun 30. maddesi uyarinca halka acik ortaklik Genel Kurulu'na katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi
sartina baglanamaz.
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SPKn'nun 28. maddesi uyarinca Kurul'un belirledigi esaslar cergevesinde faaliyetletinin
makul ve zorunlu kildig: haller sakl kalmak kaydiyla, Sirket'in mevzuata uygun olarak
hazirlanmig finansal tablolarina gre tist iiste beg yil dénem zarar1 etmesi durumunda,
oy hakkina ve yonetim kurulunda temsil edilmeye iliskin imtiyazlar Kurul karar ile
kalkar.

TTK™un 407. maddesi uyarinca pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarmi Genel
Kurul'da kullanirlar, Kanuni istisnalar sakhidir.

TTK'nun 409. maddesi uyarinca Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan
toplant1 her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda,
organlarin se¢imine, finansal tablolara, Yonetim Kurulu 'nun yillik raporuna. karin
kullanim sekline, dagitilacak Kkar ve kazang paylarmm oranlarmin belirlenmesine.
Yaonetim Kurulu iiyelerinin ibralari ile faaliyet dSnemini ilgilendiren ve gerekli goriilen
diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir.

TTK'nun 417. maddesi uyarinca Ydnetim Kurulu, hamiline yazili pay sahipleri ile
Genel Kurul'a katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi
Kayit Kurulugsundan saglayacag: "pay sahipleri ¢izelgesi'ne gore diizenler.

Paylar1 kayden izlenen halka acik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina. Ydnetim
Kurulu taratindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alarak olusturulan
hazir bulunanlar listesinde ad: yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan
hak sahipleri kimlik gostererek Genel Kurul'a katilirlar. S6z konusu listenin Genel
Kurul toplant: tarihinden azami kag giin 6nceki pay sahiplerinden olusacagimi ve/veya
gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin toplantiya katilacaklarimi bu maddenin besinci
fikrasinda belirtilen elektronik ortam {izerinden MKK'ya bildirmelerine iligkin esaslari
belirlemeye Kurul yetkilidir.

Halka acik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu
haklarmi vekil tayin ettikleri kisiler aracihigiyla da kullanabilirler. Saklama hizmeti
sunanlarin, saklama hizmeti sunduklar1 paylara iliskin oy haklarim vekil sifatiyla
kullanmalari halinde de bu fikra hiikmii uygulanir.Cagr yoluyla vekalet toplanmasina
vekaleten oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.

TTK'nun 432. maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse,
bunlar i¢lerinden birini veya liglincii bir kisiyi, Genel Kurul'da paydan dogan haklarini
kullanmasi igin temsilci olarak atayabilirler.

Bir payin iizerinde intifa hakk: bulunmasi halinde, aksi kararlastirilmamissa, oy hakki,
intifa hakk:i sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin
menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gz 6niinde tutarak hareket etmemis olmasi
dolayisiyla pay sahibine kars1 sorumludur.

TTK'nun 433. maddesi uyarinca oy hakkinin kullanilmasma iligkin siirlamalar

dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla. paylarin veya pay
senetlerinin devri ya da pay senetlerinin baskasina verilmesi gegersizdir.
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Yetkisiz katlmalarla ilgili olarak her pay sahibi, toplanti bagkanhgna itirazda
bulunabilir, itirazim ve Yonetim Kurulu'na da itirazda bulunmug oldugunu tutanaga
gegirtebilir.

TTK'nun 434. maddesinin 1. fikras1 uyarinca pay sahipleri, oy haklarin1 Genel Kurul'da,
paylarinin toplam itibar1 degeriyle orantih olarak kullanir. Elektronik ortamda yapilan
Genel Kurul’lara iligkin hitkiimler sakhidir.

TTK'nun 435. maddesi uyarinca oy hakki, paymn. kanunen veya Esas Sozlesme'yle
belirlenmig bulunan en az miktarinin 8denmesiyle dogar.

TTK'nun 436. maddesi uyarinca pay sahibi kendisi. esi, alt ve iistsoyu veva bunlarin
ortagi olduklar1 sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket
arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da
hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz Kkisiler,
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait
paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.

Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elekironik ortamda katilim,
MKK tarafindan saglanan elektronik ortam tizerinden ger¢eklestirilir.

Esas Sozlesme'nin "Genel Kurul" bashikli 13. maddesi uyarinca, Genel Kurul
toplantilarina davet hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye pivasasi mevzuatinin
ilgili hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere
uyulur. Genel Kurul toplantiya, Sirket'in Internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ile Sermaye Piyasas: Kurulu'nca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde yaymmlanan ilanla cagrilir. Genel kurul toplanti gagrisi, ilan ve
toplanti giinleri hari¢ olmak tizere toplanti tarihinden en az {i¢ hafta 6nce yapihir. Tiirk
Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin ilgili hitktimlerinde dngoriilen bilgi
ve belgeler. ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak lizere, genel kurul toplantisindan en az
tic hafta 6nce kamuyu aydinlatma platformu ile birlikte Sirket internet sitesinde ilan
edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel Kurul toplantilarina
cagr konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29/1 hiikmii sakhidir. Yénetim kurulu
hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulugu A.S. tarafindan saglanacak "pay
sahipleri gizelgesineg" gore hazirlar.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibine 5 (Bes)
ve her bi B grubu pay sahibine 1 (Bir) oy hakk: verilir. Genel Kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay
senetlerini  Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmes: sartina
baglanamaz. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 479'uncu maddesinin 3/a bendi uyarinca Esas
Sozlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz. Paylar Sirket'e karsi bilinmez
bir biitlindlir. Bir pay birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetinde ise bunlar Sirket'e karsi
haklarint ancak miistercken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla kullanabilirler.
Miisterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde. Sirket tarafindan bunlardan birisine
yapilacak tebligat hepsi hakkinda gecerli olur. Oy kullanilirken TTK, SPKn ve ilgili
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diger mevzuat hiikiimlerine uyulur. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda oy
haklari fiziki veya elektronik ortamda kullanilabilir.

Pay sahipleri, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten temsil diizenlemelerine
uymak kaydiyla, paylardan dogan haklarin kullanmak igin. Genel Kurul toplantilarinda,
pay sahibi olan veya olmayan vekillerce temsil edilebilir. Buna ek olarak, pay sahibi
olan vekiller de, kendi paylarindan ayr1 olarak temsil ettikleri paylar i¢in de oy kullanma
hakkina sahip olacaklardir. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hilkimleri uygulanir. Sermaye
pivasast mevzuatimin vekaleten oy kullanmaya ve Onemli nitelikteki islemlerin
miizakeresine iliskin diizenlemelerine uyulur.

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, SPKn md. 18, Kurul'un 11-18.1 Kayul
Sermaye Sistemi Tebligi)

TTK'nin 461. maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut
paylarinin sermayeye oranina gore alma hakkini haizdir. SPKn'nun 18. maddesinin 5 ve
6. fikrasi ile SPK tarafindan yayimlanan II-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi'nin 11. maddesi uyarmca Yonetim Kurulu'nun; imtiyazli veya nominal degerinin
iizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
simirlandirilmast  konularinda veya imtiyazhi pay sahiplerinin haklarm kisitlayici
nitelikte karar alabilmesi icin Esas Sozlesme ile yetkili kilmmasi sarttir. Yeni pay alma
hakkmi kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sckilde
kullanilamaz.

Yonetim Kurulu'nun bu cergevede aldifi kararlar aleyhine, TTK'nun Genel Kurul
kararlarmin iptaline iligkin hiikiimleri g¢ergevesinde Yonetim Kurulu fyeleri veya
haklar1 ihlal edilen pay sahipleri, kararm ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Bu kapsamda Sirket Yonetim Kurulu, Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesi uyarinca
Yénetim Kurulu 2025-2029 yillani (5 yil) arasinda sermaye piyasast mevzuall
hiikiimlerine uygun olarak kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek
¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasina, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarmm Kismen veya tamamen sinirlandirilmasina ve
sermaye piyasast hiikiimleri dallilinde primli veya nominal degerinin altinda pay ihrac
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarmi kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz. Yonetim Kurulunca bu
fikra kapsaminda aliman kararlar. Kurul'un belirledigi esaslar gergevesinde kamuya
duyurulur.

e Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilma Hakki (T7K md. 507)

TTK nun 507. Maddesi uyarinca her pay sahibi, kanun ve Esas Sozlesme hilkiimlerine
gore pay sahiplerine dagitilmas: kararlastirilmis net donem karina,payi oraninda katilma
hakkint haizdir. Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sézlesme’de sona
eren Sirket’in mal varligmin kullamilmasina iligkin, bagka bir hitkiim bulunmadig:
takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara, pay1 oraninda katilir.
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o Bilgi Alma ve inceleme Hakki (TTK md..437 SPKn md. 14, Kurul 'un I1I-14. Isayili
Sermaye Piyasasmda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi)

TTK'nun 437. maddesi uyarmca finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile
merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri sirkete ait olmak {izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

Pay sahibi Genel Kurul'da, Yonetim Kurulu'ndan, Sirket'in isleri: denetgilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii,
Sirket'in bagli sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik
ilkeleri bakimindan 6zenli ve ger¢ege uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi
birine bu sifati dolayisiyla Genel Kurul diginda bir konuda bilgi verilmigse. diger bir pay
sahibinin istemde bulunmasi iizerine. aymi bilgi, giindemle ilgili olmasa da ayni kapsam
ve ayrintida verilir.

Bilgi verilmesi, sadece, istenilen bilgi verildigi takdirde sirket sirlarmin agiklanacag
veya korunmas! gereken diger sirket menfaatlerinin tehlikeye girebilecegi gerekgesi ile
reddedilebilir.

Sirket'in ticari defterleriyle yazismalarmmn, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren
kisimlarmim incelenebilmesi i¢in, Genel Kurul'un agik izni veya Yonetim Kurulu'nun bu
hususta karari gerekir. Izin alindigi takdirde inceleme bir uzman araciligiyla da
yapilabilir.

Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen,
ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin iginde,
diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket'in merkezinin bulundugu asliye ticaret
mahkemesine basvurabilir. Bagvuru basit yargilama usuliine gore incelenir. Mahkeme
karari, bilginin Genel Kurul disinda verilmesi talimatini ve bunun seklini de icerebilir.
Mahkeme karan kesindir.

Bilgi alma ve inceleme hakki, Esas Sozlesme'yle ve sirket organlarindan birinin
karariyla kaldirilamaz ve siirlandirilamaz.

SPKn'nun 14. maddesi uyarinca ise Sirket, kamuya agiklanacak veya gercktiginde
Kurulca istenecek finansal tablo ve raporlar, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye
Muhasebe Standartlari gergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak.
zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir. Pay
sahipleri bu belgeleri inceleme hakkina sahiptir.

Finansal bilgiler, SPK tarafindan yaymmlanan I1-14.I sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi md. 12 ve devaminda belirlenen esaslar
uyarinca kamuya ag¢iklanacaktir.

Ayrica Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Bilgi Verme, Kamuyu Aydmnlatma ve flan" baslikli
17. maddesi uyarinca $irket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar
dairesinde Kurul'a bilgi verme yitkiimliiliiklerini yerine getirir. Sirket'e ait ilanlar TTK
ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen siirelere uymak kaydiyla. TTSG'de, KAP'ta
ve TTK'min 1524, maddesi geregince Sirket'in internet sitesinde yapilir. Sermaye
piyasasi mevzuatindan ve TTK'dan kaynaklanan ilan ve bilgi verme yilkimlulukleri
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saklidir. Sirketge bildirim, ilan ve reklamlarda SPK’'nun’nun ilgili maddeleri ve ilgili
mevzuattan dogan kamunun aydinlatiimasma iligkin yiikiimliiliklere uyulur. Sermaye
piyasasi mevzuati diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Kurul
tarafindan ongoriilecek her tirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen
siirelerde ve zamaninda yapilir.

* Bedelsiz Pay Edinme Hakk (TTK md.462,SPKn m. 19, VII-128.1 Pay Tebligi)

TTK'nun 462. maddesinin 3. fikrasi uyarinca sermaye artinmi Yonetim Kurulu
kararimin Esas Sézlesme'nin ilgili maddelerinin degisik seklinin tescili ile kesinlesir.
Tescil ile o anda mevcut pay sahipleri mevecut paylarimin seimayeye oranina gore
bedelsiz paylar1 kendiliginden iktisap ederler. Bedelsiz  paylar iizerindeki hak
kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz: bu haktan vazgecilemez.

SPKn'nun 19. maddesinin 4. fikrasi uyarinca halka agik ortakliklarin sermaye
arttirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir.

SPK tarafindan yayimlanan VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 16. maddesinin 6. fikrasi
uyarinca kar payinin pay olarak dagitilabilmesi igin, kayitli sermaye sistemindeki halka
agtk ortakliklarda kar payinin pay bigiminde dagitilmasina iliskin Genel Kurul kararinin
hesap ddénemini izleyen beginci aymn son i giintine kadar alinmis olarak Kurula
basvurulmus olmasi zorunludur.

e iptal Davasi Acma Hakk (TTK md 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2)

TTK'nun 445 ve 451. maddeleri uyarinca toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy
veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtenler ile toplantida hazir bulunsun veya
bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin: ¢agrinin usuliine gore
yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel Kurul'a katilma yetkisi
bulunmayan Kkisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, Genel
Kurul'a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida
sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararmin almmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay
sahipleri, kanun veya Esas Sozlesme hiikiimlerine ve dzellikle diirtstliik kuralina aykir:
olan Genel Kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren iic ay icinde. Sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde iptal davas: acabilirler.
Ancak Genel Kurulun Kkararina karsi, kotii niyetle iptal veya butlan davasi acildig
takdirde. davacilar bu sebeple Sirket'in ugradig zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

SPKn'nun 18. maddesinin 6. fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu'nun kayith sermaye
sisteminde sermayeye iliskin aldigi kararlar aleyhine TTK'nda yer alan Genel Kurul
kararlarmin iptaline iliskin hiikiimler ¢er¢evesinde haklari ihlal edilen pay sahipleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin icinde ortaklik merkezinin bulundugu yer
ticaret mahkemeside iptal davasi agilabilir.

Ayrica SPKn'nun 20. maddesinin 2. fikrasi uyarinca kusurlaria ve durumun gereklerine
gore zararlar gahsen kendilerine yiikletilebildigi Slgiide Yonetim Kurulu iiyeleri ve
hazirladiklari raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal
tablolarinin gergegi diirlist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe
ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payi
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sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlifi halinde, pay sahipleri
tarafindan TTK'nda ver alan Genel Kurul Kararlarmin iptaline iliskin hiikimler
cercevesinde haklari ihlal edilen pay sahipleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz
giin icinde ortaklik merkezinin bulundufu yer ticaret mahkemesine iptal davasi
actlabilir.

e Ortakhktan Ayrlma Hakki (SPKn m.24,Kwrul'un II-23.3 saythi  Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi)

SPKn'nun 23. maddesinde belirtilen onemli nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeli tutanaga gegirten pay
sahipleri, paylarii halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkma sahiptir. Kurul, halka
acik ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkin, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki
islemin kamuya agiklandig1 tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin
esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi
iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel iizerinden satin almakla
yiikkiimliidir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin
alinmasindan &nce diger pay sahiplerine veya yatinmecilara onerilmesine iliskin usul ve
esaslari diizenleyebilir.

Pay sahibinin SPKn'nun. 23. maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki iglemlere iligkin
Genel Kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi. ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, Genel Kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini
tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hitkmu uygulanir.

Ayrilma hakkinin  dogmadigr haller ile ortakliga bu hakkin kullandiriimas
yitkiimliiliigiinden muafiyet verilmesine. bu hakkin kullanilmasma ve adil bedelin
hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul tarafindan belirlenir. Kurul ayrilma
hakkinin kullanilmasina iliskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkh usul ve
esaslar belirleyebilir.

Bu usul ve esaslar SPK tarafindan yayimlanan 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler
ve Ayrilma Hakki Tebligi'nde yer almaktadir. Bu 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki
islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 11. maddesinin 1. fikras1 uyarinca ortaklikta pay
sahibi olan ve Genel Kurul toplantisina katilarak onemli nitelikteki isleme iliskin
glindem maddesine olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarim sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

o Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPK.n md. 27, Kurul 'un 11-27.3 sayili
Ortaklikian Cikarma ve Satma HaklariTebligi)

SPKn'nun 27. maddesi uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek
de dahil olmak fizere baska bir sekilde sahip olunan paylarn halka agik ortakhgmn oy
haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, paya
sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan gikarma hakki
dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarmin
iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasmu ortakliktan
talep edebilirler. Satim bedeli. Kurul tarafindan belirlenmis esaslar cergevesinde
belirlenir
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Cikarma hakkimin dogmus olmasi halinde azinlikta kalan pay sahipleri agisindan ise
satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire icinde, paylarinin adil bir
bedel karsihiginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden
talep edebilirler

Bu haklarin kullanilmasina dair usul ve esaslar SPK tarafindan yaymmlanan 11-27.3 sayili
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi'nde yer almaktadir. Bu 11-27.3 say1li
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligimin 4. maddesinin 1 ve 2. fikralar
uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere
herhangi bir gekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin, ortakligin oy haklarmin
%98'ine ulagmas1 veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda. bu 11-27.3 sayili
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi'nde belirtilen istisnalar hari¢ olmak
Uzere, hakim ortak agisindan sahip olduklari paylarin imtiyazli olup olmadig dikkate
alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar
agisindan da paylarini hakim ortaga satma hakki dogar.

Oy haklarima iligkin oranin tespitinde, hakim ortagin sahip oldugu dogrudan ve dolayh
paylar dikkate alimir. Oy hakkinda imtiyazlar dikkate alinmaz. Intifa veya alim
hakkina dayali paylar ile ¢ikarma hakk: kullanilamaz.

e Azinhk Haklar (TTK md. 411-412-439-531-559)

TTK'nun 411. maddesi uyarmnca sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, Yonetim Kurulu'ndan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterck, Genel Kurul'u toplantiya ¢agirmasini veya Genel Kurul zaten toplanacak ise,
karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasm isteyebilirler. Esas
sozlegmeyle, ¢agr hakki daha az sayida paya sahip pay sahiplerine taninabilir.

Glindeme madde konulmasi istemi, ¢agri ilaminin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanmasina iliskin ilan Ucretinin yatirilmasi tarihinden dnce Yonetim Kurulu'na
ulagmis olmalidir.

Cagn ve giindeme madde konulmasi istemi noter araciligiyla yapilir.

Yonetim Kurulu gagriy: kabul ettigi takdirde, Genel Kurul en ge¢ kirkbes giin icinde
yapilacak sekilde toplantiya cagrilir; aksi halde ¢agri istem sahiplerince yapilir.

TTK'nun 412. maddesi uyarinca pay sahiplerinin c¢agri veya giindeme madde
konulmasina iliskin istemleri Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi
ig glinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin basvurusu
tizerine, Genel Kurul'un toplantiya ¢agrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. Mahkeme toplantiya gerek goriirse, giindemi
diizenlemek ve kanun hiikiimleri uyarinca cagriyt yapmak iizere bir kayyim atar.
Kararinda, kayyimin, gorevlerini ve toplant igin gerekli belgeleri hazirlamaya iliskin
yetkilerini gosterir. Zorunluluk olmadik¢a mahkeme dosya iizerinde inceleme yaparak
karar verir. Karar kesindir.
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TTK'nun 439. maddesi uyarmnca Genel Kurul'un dzel denetim istemini reddetmesi
halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari
degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirast olan pay sahipleri fi¢ ay iginde Sirket
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden ozel denet¢i atamasini
isteyebilir.

Dilek¢e sahiplerinin, kurucularin veya sirket organlariimn, kanunu veya Esas
Sozlesme'yi ihlal ederek, sirketi veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir
sekilde ortaya koymalari halinde 6zel denetgi atanir,

TTK'nun 53 1. maddesi uyarmnca hakli sebeplerin varhiginda. sermayenin en az yirmide
birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket'in merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesinden Sirket'in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih
yerine, davaci pay sahiplerine, paylarmin karar tarihine en yakin tarihteki gercek
degerlerinin &denip davaci pay sahiplerinin sirketten cikarilmalarma veya duruma
uygun diigen ve kabul edilebilir diger bir ¢oziime karar verebilir.

TTK'nun 559. maddesi uyarinca kurucularim, Yénetim Kurulu tiyelerinin, denetgilerin,
Sirket'in kurulugundan ve sermaye artirmindan dogan sorumluluklari, Sirket'in tescili
tarihinden itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin
gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak Genel Kurul'un onayiyla gegerlilik kazanir.
Rununla beraber, esas sermayenin onda birini, halka acik sirketlerde yirmide birini
temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars iseler, sulh ve ibra Genel
Kurulca onaylanmaz.

o Ozel Denetim Isteme Hakki (77K md. 438)

TTK'nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinmn kullanilabilmesi
icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha once kullaniimissa.
belirli olaylarm 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini. giindemde yer almasa bile
Genel Kurul'dan isteyebilir.

Genel Kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, Sirket
merkezinin bulundugu ticaret mahkemesinden bir 6zel denetei atanmasini isteyebilir.

24.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

Sirket, Sermaye Piyasas: Kanunu ve SPK diizenlemelerine uyum amacli Esas Sozlesme
degisiklikleri ile buna bagh yonetime iliskin degisiklikleri 01/12/2025 tarihli olaganiistli
Genel Kurul toplantismda (05/12/2025 tarih ve 114073 s. TTSG sf.1093-1096)
gergeklestirmistir.

Bu depisiklikleri takiben Sirket, 12/12/2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda aldif1
8 sayili agagidaki Yonetim Kurulu karari (15/12/2025 t. 11479 s. TTSG sf.393) ile
sermaye artirimi neticesinde ihrag edecek oldugu paylarm halka arz edilerek satilmasina
iliskin olarak asagidaki karari almistir:

“1. Sirket'in 210.000.000-TL olan ¢ikariimig sermayesinin, 1.050.000.000-TL Tik
kayitli sermaye tavani icerisinde birim fiyatt 1 TL nominal degerli 73.500.000 adet
hamiline yazili (B) Grubu paym ihrag edilmek suretiyle 283.000.000 TL'ye
¢ikarilmasina,
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2. Sermaye artirimi kapsaminda sirketimiz mevcut pay sahibinin yeni pay alma
haklarinin Tiirk Ticaret Kanunu md.461 gergevesinde kisitlanarak yeni ihrag¢ edilecek
olan 1-TL nominal degerli 73.500.000 adet payin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi ger¢evesinde halka arz
edilmesine,

3. Sirket’in meveut ortag: ibrahim ERDOGAN’n sahip oldugu beheri 1-TL nominal
degerli 15.750.000 adet B grubu nama yazili imtiyazsiz paylarin da ortak satigi yoluyla
halka arz edilmesine,

4,  Artinlan sermayeyi temsil eden paylarin halka arz edilmesi igin hazirlanacak
izahnamenin onaylanmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na sunulmasi ve bu ugurda
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gerekli goriilecek tiim i§ ve islemlerin yapilmasina,

5. Halka arzda foplanan talebin halka arz edilen paylarm tamamin karsilamamasi
halinde, satilan pay kadar sermaye artirnmi yapilmasi satilamayan paylarin iptal
edilmesine,

6.  Halka arzin 25/12/2023 tarihinde Halka Arza Aracilik ve Finansal Danismanlik
Sozlesmesi imzalanan Halk Yatinm Menkul Degerler A.§. aracihigiyla 6362 sayili
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat gergevesinde gerceklestirilmesine, halka
arzda paylarin satiginin Halk Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak
Fiyat Tespit Raporu’nda yer alacak fiyat iizerinden yapilmasina, halka arza aracilik
hususunda gerekli tiim belgelerin diizenlenmesine, sozlesmelerin imzalanmasina,

7. Halka arz i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu disinda Borsa Istanbul A.S. Takasbank
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve ilgili diger
kurumlar nezdinde gerekli basvurularin yapilmasina,

8.  Halka arz siirecinde katkida bulunmak iizere bagimsiz denetim kuruluslari, hukuki
danmigmanlar ve diger kisi ve kuruluglarla imzalanmasi gerekli tiim sozlesme ve
belgelerin tanzim edilmesine,

9. Halka arz sUrecinde ilgili kurumlar tarafindan talep edilen taahhiitlerde
bulunulmasina, beyanlarin verilmesine, sirket internet sitesi ve Kamuyu Aydmlatma
Platformu da dahil olmak iizere gerekli yerlerde gerekli goriilen agiklamalarin
yapilmasina,

10. Halka arz islemlerinin tamamlanmasi sonrasinda, sirketimiz esas s6zlesmesinin
nihai sermaye artinm tutarim yansitacak sekilde tadil edilmesi igin gerekli is ve
islemlerin gergeklestirilmesine,

11. Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve iglemlerin yapilmasi igin
Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A $., T.C. Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit
Kurulus AS., istanbul Takas ve Saklama Bankast A § ve ilgili Ticaret Sicili Miidiirligi
de dahil olmak ve bunlarla simirh olmamak iizere tiim resmi kurum ve kuruluslara
yapilacak olan basvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve
imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak
iizere, s6z konusu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile; ilgili diger makam ve
dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale, Sirket'in Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda yapmasi gereken agiklamalari yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak
tiim islemlerde Sirket'i herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis sekil de
temsil etmeye T.C. Kartepe 1. Noterligi'nce diizenlenen 08/12/2025 tarih ve 28611
yevmiye numarali imza sirkiileri uyarinca sirketimizi temsile yetkili olan Ibrahim
ERDOGAN’1n yetkili kilinmasina oybirligi ile karar verilmistir.

192

DOGKAR GIDA M#A
_URETIMSAN. VE
wosekay Mah. Istiklal Sagec:

i . 2041 Eak—20 43 KOGA
RBEGREE = e

&S No; DADB052388300011




DOGKAR GIDA CELER]
. : MADRTELY
URETIM sAN. VETIE A
Kozekay Mah, Istiklal g ; :
Tei: 0 262 27 o
Alemdar V.0 32828 4F
Meriis e D3

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict
veya pay sahibinin haklarim kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. Ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya
satma haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmin
iktisap edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya
agiklandig: tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif
yapilmasi zorunlu olup, halka ag¢ik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay
alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligskin diizenlemelerinde yer
almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir
sekilde sahip olunan paylarin halka acik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina ulasmas1 durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler
agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler.
Kurulca belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar
karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarm kendilerine satilmasimi ortakliktan talep edebilirler.
Satim bedeli, SPKn’nun 24 {incti maddesi ¢ergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cercevesinde ortakliktan c¢ikarma hakkinin dogdugu
durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri
Kurulca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasint oy
haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel
kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208 inci
maddesi halka acik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23 {incii maddesinde yer alan Snemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katuhp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay
sahipleri, paylarim halka agik ortaklia satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka
acik ortakhigin niteligine gdre, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki
islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin
esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka ac¢ik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi
tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla
yiikiimliidiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin
esaslar Kurul'un o&nemli nitelikteki islemler ve ayrlma hakkina iliskin
diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23 iincii maddesinde belirtilen onemli nitelikteki islemlere
iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine goére yapilmamasi veya gindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarma muhalif kalma ve muhalefet serhini
tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihragceimin paylar iizerinde iiciincii kisiler
tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile siz konusu tekliflerin fiyat ve
sonuclari hakkinda bilgi:

Y oktur,
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25. HALKA ARZA ILISKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin baslamasi 6ncesinde, SPK haricinde, Halka Arz Edilen Paylar’in borsada
islem gorebilmesi igin BIAS™in uygun goriisiinin alinmasi gerekmektedir. Sirket
paylarinin, halka arz sonrasinda BIAS da islem goriip gérmeyecegine iliskin BIAS In
goriigiine isbu Izahname’nin “I” numarali boliimiinde yer verilmistir.

Sirket paylarinin halka arzi kapsaminda gerceklestirilecek is ve islemler i¢in. SPK ve
Borsa disinda faaliyet alani itibariyla tabi oldugu mevzuat cergevesinde almasi gereken
herhangi bir izin ya da onay bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilmesi planlanan beher payin nominal degeri 1 TL olup, Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesinin 210.000.000 TL’den 283.500.000 TL’ye artirimu suretiyle ihrag edilecek
73.500.000 TL nominal degerli 73.500.000 adet hamiline yazili paylar ve ibrahim
Erdogan’a ait 15.750.000 TL nominal degerli 15.750.000 adet hamiline yazili imtiyazsiz
paylar pay olmak iizere toplamda 89.250.000 TL nominal degerli 89.250.000 adet payin
halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orani %31 .48 olmasi planlanmaktadir.

Sermaye artirimi ve ortak satisi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilen paylara iligkin
bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

. Halka Arz
Pay Nama/Hamili 1Y Bir P:_aym Halka Arz Edilen Pay Sonrasi
Cruba N Imtiyaziar Nominal Toplam Sermayeye
2u Degeri (TL) (TL) Oram
(Vo)
s 73.500.000 5
B Hamiline Yoktur 1,00 (Sermaye Arturimi) 25,93
i ) 15.750.000
B Hamiline Yoktur 1.00 (Ortak Satit) 5,56
TOPLAM 3149

Sirket kayith sermaye sisteminde bulunmakta olup. halka arz sonucu sermaye artirimi
ile ihrag edilen paylardan satilamayanlar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden,
boyle bir durumun gergeklesmesi halinde c¢ikarilmis sermaye tutari ve orani
degisebilecektir. Halka arzda satilan paylar kadar sermaye artisina gidilecek olup.
sermaye artist yapilacak tutar ve oran yonetim kurulu karari ile belirlenecek ve esas
s6zlesme SPK nin onaymi miiteakip tescil ve ilan edilecektir.

Halka arzda halka arz edilen paylarin tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi
ve halka arz biiyiikliigiinin kiigiiltilmesine karar verilmesi halinde ©nce sermaye
artirimi yoluyla ihrag edilecek paylar, sonra ortak satisi yoluyla ihrag edilecek paylar
satilacaktir.
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25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihlm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarinin halka arz1 Halk Yatirim tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama™ ve
“En lyi Gayret Aracilig” yontemi ile gergeklestirileccktir. Talep toplama siiresi 3 (ii¢)
is gilinii olacaktir. Kesin satis siiresinin baslangici ve bitis tarihleri SPK nin izahname’ yi
onaylamasi ve BIST'in uygun goriisii sonrasinda Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu
ile KAPta ilan edilecektir. Halka arzin 2026 yihmin ikinci yarisinda yapilmasi
planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Halka arzda satig, Halk Yatinm liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Aracihgi™ yontemi ile
gerceklestirilecektir.

Talep toplama siiresi 3 (ii¢) is giinii olacaktir. Satisa sunulan paylara talep toplama
stiresi icerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep
toplamaya devam edilir. Satis1 planlanan paylara iliskin talep toplanmis olmasi, bu
taleplerin mutlaka karsilanacagi anlamina gelmez.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatiimeilar, “Yurt Igi Bireysel
Yatrnmerlar”™ ve “Yurt Ig¢i Kurumsal Yatinmcilar’dir. Yatinmmeilarin  tahsisat
gruplarindan sadece birine dahil olacak sckilde bagvurmasi esastir. Sirket paylarinin
halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar asagidaki sekilde gruplandiriimistir:

* Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar:

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile yurt diginda isci, serbest meslek ve
miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile
yerlesmek niyeti ile 1 (bir) takvim yih igerisinde Tiirkiye’de devamli 180 (viiz seksen)
ginden fazla oturanlar (“Tiirk Parasi Kiymetini Koruma 32 Sayili Karar™) ve asagida
tanimlanan Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar disinda kalan tiim gergek ve tiizel kisilerdir.
(Anonim ve limited sirketler bu kategoriden basvurabilir.) SPK’nin 19.09.2024 tarih ve
1508 sayili Ilke Karari uyarinca, isbu izahname'nin 25.1.14 maddesinde yer alan igsel
bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece
kan ve sihri msimlari, Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu diginda kalan diger higbir
tahsisat grubundan talepte bulunamazlar,

* Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar:
Merkezi Turkiye’'de bulunan;

- Aract kurumlar, bankalar, portfdy yonetim sirketleri. yatinm fonlar1, &zel
emeklilik yatirrm fonlari, menkul kiymetler yatirim ortakliklari, girisim sermayesi
yatinm ortakliklari, gayrimenkul yatirim ortakliklar, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslari,

- Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu'nun gegici 20°nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluglart, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.

- Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul
ednleba]eu:k diger kuruluglardir.
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Ayrica, Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayil
Ilke Karari uyarinca;

1.Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL ve alti olan halka arzlarda
borsada satis yonteminin uygulanmasi zorunludur.

2.Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL iizeri olan halka arzlarda
borsa disinda talep toplama yoluyla satis yonteminin kullanilmasi durumunda;

a) Yurt ici bireysel yatinmer grubundaki yatirimcilara, Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satisi Tebligi’'nin 20’nci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan
esaslara gore esit dagitim yapilacakur.

b) Izahnamede tanimlanmas: sartiyla, kurumsal yatirimer grubu diginda kalan
yiiksek talepte bulunacak yatirimer grubu igin halka arz edilen toplam tutarin
%]10°una kadar tahsisat yapilabilir. Bu grup igin, Sermaye Piyasasi Araglarinin
Satist Tebligi’nin 20’nci maddesinin ikinci ve figiincii fikralar kapsaminda esit
dagitim veya oransal dagitin yontemi kullamlabilir. Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satigi Tebligi'nin 20’ nci maddesinin tigtincii fikrast uyarinca oransal
dagiim yonteminin kullamlmasi durumunda, talepte bulunulan tutarin tamami
kadar nakit ve / veya %I120’si oraninda BIST30 endeksinde yer alan pay
teminati gosterilmesi gerekmektedir. Yatinmer bazinda. talepte bulunulabilecek
pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarimin dortte birini gegemeyecektir.

¢) Yurt i¢i kurumsal yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi
halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az %350’sinin yatinim fonlarina, emeklilik
yatirim fonlarina ve/veya otomatik katilm sistemi emeklilik yatinm fonlarina
dagitilmas: ve her bir kurumsal yatirimel bazinda dagitilacak pay tutarinim, halka
arz edilen paylarm toplam tutarmin %!1’ini agsmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (“PYS™) Kurucusu ve / veya yoneticisi
oldugu fonlar agisindan séz konusu sinirlama %3 olarak uygulanmir. PY$’ler ve
PYS’lerin ybnetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayl
olarak iliskide bulunduklan tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte
bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde,
halka arz tutarinin %2’sini gecemez.

d) PYS’ler, aract kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalar tarafindan bireysel
portfoy yoneticiligi sdzlesmesi imzalamig oldugu miigterileri adina iletilen
talepler ile gayrimenkul yatrim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari,
iinvaninda serbest ve/veya ozel ibaresi yer alan yatirim fonlar1 ve I11-39.1 sayili
Yatiim Kuruluglarinin Kurulus ve Faalivet Esaslari Hakkinda Teblig madde
31/1-d kapsamindaki kuruluglarim ilettigi talepler kurumsal yatirimer grubu
kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

¢) [zahnamenin ilgili bolimiinde halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek Kkisiler
listesinde yer alan Kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri
hisimlari, yurt i¢i bireysel yatirimer grubu diginda kalan diger hicbir tahsisat
grubundan talepte bulunamazlar.

f) Sermaye Piyasasi Araglarmm Satis1 Tebligi madde 18/5 hiikkmil kapsaminda,
talep toplama siiresi sonunda bir yatinmer grubuna tahsis edilen tutari
kargilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan
diger gruplara kaydirma yapllamavaccikur Yeterli talep gelmeyen yatirimel
grubu olmast durumunda ise o gruba ait tahsisatin kargilanamayan Kkismi
oncelikle varsa karsilanamayan taleplerin karsilanmasi amaciyla Yurt I¢i
Bireysel Yatirimer grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Yurt I¢i
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Bireysel Yatinmei grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda
kalan kisim serbestge diger gruplara aktarilabileccktir.

g) Satiga sunulan paylara iligkin Sermaye Piyasasi Araclarimin Satist Tebligi ckinde
yer alan talep formu, tarih ve saat belirtecek sekilde miiteselsil sira numarasiyla
diizenlenecektir. Elektronik ortamda alinan talep formlarinda, Kurulun belge
kayit diizenlemelerindeki elektronik ~ ortamda alman emirlere iliskin
yukiimliliiklere uyulur.

h) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi madde 23/1 uyarinca diizenlenecek
dagitim listesi, iletilen her bir talep bazinda ve anilan fikradaki bilgilere ek
olarak talep numarasini, talep formunun yazili veya elektronik oldugunu gosterir
sekilde cesidini ve verilen teminat tutan ile tirlini de icerecek sekilde
hazirlanacakftir.

i) Yurt disi yatrimer grubunda yapilacak dagitimlarda. yukarida yer alan diger
dagitim esaslarina iliskin hiikiimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik
dagitim yapilmas halinde, (yurt iginde mukim gercek veya tiizel kisilerin, yurt
disinda sahip olduklar: fon veya diger tiizel kisiliklere dagitim yapilmast gibi)
ihracci ve halka arza aracilik eden yetkili kurulus (konsorsiyum olusturulmasi
durumunda konsorsiyum lideri) sorumludur. ihragg1 ve halka arza aracihik eden
yetkili kurulug/konsorsiyum lideri, yukarida yer alan hitkme uyum saglayacagina
ve yurt dist yatinmeilar hakkinda gerekli incelemeyi yapacagmna dair Kurul’a
hitaben bir taahhiitname verir.

3. Kurumsal yatirmmeilarin kendi portfoyleri igin aldiklar1 paylar higbir suretle bireysel
yatirimc1 hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatiim ve kalkinma bankalar ile
portfy yonetim sirketlerinin miigterilerinin portfSyil i¢in talepte bulunmasi durumunda,
talebin miisterinin ait oldugu yatirimer grubundan yapilmasi ve Sermaye Piyasasi
Araglariin Satigi Tebligi madde 18/3 uyarinca miisterinin ilgili yatirimei grubuna
iliskin aranan nitelikleri tagidigma iligkin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi
gerekmektedir.

4.Dagitimdan pay alan yatrincilar, dagitim listesinin  kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 (doksan)
glin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirimc hesaplarina virmanlayamaz veya
borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Paylar halka arz
edilen ortakhigin meveut ortaklarinin sahip olduklari paylar i¢in (varsa halka arz edilen
kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 (yiiz seksen) giin
boyunca ve borsada satigi da kapsayacak sekilde uygulanir.

5.Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi ve
20/412 sayih ilke Karar hitkiimleri ile izahname’de yer alan esaslara uygun olarak
yaptlmamasindan ihrag¢1 ve/veya halka arz eden pay sahipleri ile yetkili kurulug ya da
varsa Konsorsiyum Liderleri ve es liderleri, kusurlarma ve durumun gereklerine gore
zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlgiide sorumludur.

Talep toplama ve dagitim SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karari'na aykiri
olmamak kosuluyla isbu izahname”de belirtildigi sekilde yapilacaktir.

Basvuru Sekli: _
Bu halka arzda “Yurt i¢i Bireysel Yatirimer™ olarak pay satin aimak isteyenlerin halka arz
talep toplama siiresi iginde ve isbu izahname'nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen

Vs;.
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bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin merkez. sube ve acentelerine
basvuru yaparak talep formu doldurmalari gerekmektedir.

Yurt ici Kurumsal Yatrimeilar tahsisat grubuna dahil olacak yatinmeilar taleplerini
sadece Halk Yatirim’a miiracaat ederek talep formunu doldurmak suretiyle iletebilirler.
Yatiimeilar talep formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Yatinmecilarin
miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepleri kabul edilmeyecektir.

Talepte bulunacak yatirimecilar, asagida belirtilen belgeleri. talep formlarina
ekleyeceklerdir.

—  Gergeek Kisi Yatrimeilar: Kimlik (niifus ciizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

— Tiizel Kisi Yatinmailar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli drnegi. kurulus gazetesi,
vergi levhasi ve ticaret sicil kayit belgesi fotokopisi

internet, telefon bankacihigi veya ATM'ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimcilarin
Internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM'de islem yapmaya yetkili olma garti
aranacaktir,

Yurt Ici Bireysel Yatirimer olarak bagvuranlar talep formunda talep ettikleri pay adedini
belirteceklerdir. Talep miktarmin bir adet ve katlari seklinde olmasi sarttir. Yurt I¢i
Bireysel Yatinmcilar igin talep edilebilecek azami pay miktari, Yurt Ici Bireysel
Yatirime: grubuna tahsis edilen pay oranin dortte biri kadardir. Yaturimeilarin miktarsal
talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepler kabul edilmeyecektir. Yurt I¢i Bireysel
Yatiimeilar, talep formunda satin almak istedikleri pay adedine iligkin bir alt smir
belirleyebilirler. Talepte bulunan yatiimer tarafindan daha yitksek bir alt sir
belirtilmedigi siirece, talep formuna girilecek alt sir tutari asgari 1,00 (bir) adet pay
olmalidir. Belirlenen alt siirin 1,00 (bir) adetten farkli olmasi halinde, dagitim
asamasinda yatinmciya tahsis edilebilecek asgari pay miktarinin, yatirimet tarafindan
belirlenen alt smirin altinda kalmasi durumunda, ilgili talep tamamen karsilanamayabilir.
Yurt ici Bireysel Yatirimer olarak bagvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki bir payin
25.3.1. maddede belirtilen fiyatin talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay
bedelini aract kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben yatirabilecekleri
gibi, teminat yontemiyle de basvuruda bulunabilir. “Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar™m
bagvurularinda Sermaye Piyasasi Araglarmm Satis Tebligi’nin ekinde yer alan talep
formuna gére gereken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
vatandaslar1 ile Tirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular diginda kalan bireysel
yatiimetlarin T.C. kimlik numarasim icermeyen basvurular da iptal edilerek dagitima
dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden
¢cikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep adedi
belirlenecektir. izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima
dahil edilmeme durumu saklidir.

“Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilarin talep formunu doldurarak, talep ettikleri pay
miktarmi belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin | (bir) adet ve katlari seklinde
olmasi sarttir. “Yurt I¢i Kurumsal Yatirrmeilar™ igin talep edilebilecek azami pay miktari,
s6z konusu yatrimemin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dortte
birini gegemeyecektir. Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktara iliskin alt sinir belirleyebilirler. En disiik talep miktari 1 (bir) lot olacaktir.

Araci kuruluglar tarafindan gerekli giivenlik Gnlemlerinin saZlanmig olmasi kosuluyla,
yatirimeilar talep formunu elektronik ortamda da doldurarak onaylayabilir.
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Sirket halka arzindan pay satin almak isteyen Yurt I¢ci Bireysel Yatirimeilar halka arz
stiresi i¢inde basvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve
acentelerine miiracaat ederek talep formunu doldurmalar gerekmektedir. Yatirimeilar,
talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Halk Yatirim®a basvuruda bulunabileceklerdir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, agsagida “Dagitim Sekli” bsliimiinde belirtilen sekilde
kendi icinde ayr ayri yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirmeilara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik
numarasi kullanilarak yatirimei bazinda teklestirme esasina gore ayni ve / veya farkli araci
kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip
olan yatirmer emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alimacaktir. Aym T.C. Kimlik
numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen emirler dagitima konu
edilmeyecektir.

Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin
talepler karsilanacaktir. Bu grup igin taleplerin, bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla
olmasi durumunda tahsis edilen toplam pay adedi, (miikerrer talep kontroliinden sonra)
dagitima dahil edilen yatirime1 sayisina biliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki
talepler karsilanacaktir. Kalan tahsisat tutari. talebi tamamen kargilanamayan yatirimei
sayisina bdliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu gekilde dagitim islemine tahsis edilen
paylarm tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Yatirimer sayisi kadar dagitima
konu edilebilecek yeterli sayida pay olmadigi durumda, kalan paylar icin, vatirimcilar
arasinda Konsorsiyum Liderleri, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket’in uygun
gordiigii sekilde dagitim yapilir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt smur koyan yatirimcilar agisindan gdzden gecirilir. Miktarin bu alt
sinirin altinda kalmasi halinde, yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikarihir ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilara Dagitim:

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmciya verilecek pay miktarina Halk Yatirim'in nerisi
dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan Karar verilecektir. Yurt
i¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt Ici
Kurumsal Yatirimeilar 6denmeme riskinin araci kuruluslarca tistlenilmesi kaydiyla, pay
bedellerini talep toplama stiresinin bitimini takiben 6deyebilirler.

Tiim yatirimer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt
sinir koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilecek. ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin
altinda kalmasi halinde yatinmer isteine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu alt
miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatinmer gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda
kiisurat ortaya c¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
kargilanamayan yatirimcilar arasinda Halk Yatinm, Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Karsilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli. dagitim listesinin Sirket tarafindan
onaylanarak kesinlesmesini izleyen is giinii icerisinde, satis1 gergeklestiren Konsorsiyum
Uyeleri tarafindan basvuru yerlerinde yatirimecilara iade edilecektir.

Halk Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 1 (bir) is giini igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsisat grubu i¢in ayri ayn kesinlestirerek Sirket’e verecektir.
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Sirket, dagitim listelerini en geg kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve
onay1 Konsorsiyum Lideri’ne bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve sii resine iliskin bilgi:

Her bir tahsisat grubunun pay bedellerini 6deme yeri ve sekline iliskin detayl bilgi
asagida verilmigtir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar

Yurt i¢i Bireysel Yatrimer olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin is izahname’nin
25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin merkez ve subelerine talepte
bulunmak icin basvurarak talep formu doldurmalar: gerekmektedir.

Yurt ici Bireysel Yatirimer olarak basvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki paymn
25.3.1de belirtilen satis fiyatinn talep edilen pay adedi ile carpimi sonucu bulunan pay
bedelini asagidaki ddeme scgencklerinden bir veya birden fazlasini secerek talepte
bulanabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak basvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden
yatirabilecekleri gibi, yatirim hesaplarinda meveut olan ve asagidaki tabloda belirtilen
daha 6nce farkl bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke
olmayan varliklarin bir veya birkagin1 teminat gdstermek suretiyle de pay talep
edebileceklerdir. Odeme secenekleri “nakden ddeme” ve / veya “blokaj ydntemiyle
talepte bulunma” seklinde olabilir. Yurt Ici Bireysel Yatinmcilar igin "Talep Bedeli",
talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin garpimi sonucu ortaya gikacak tutardir.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedelini nakden ve /
veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt i¢i Bireysel Yatirrmcilar talep bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler ve /
veya dovizler, teminat oranlari ve teminata aligta veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / Teminat katsayisi (ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen
teminat katsay1st)

(Teminata Almacak Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Kiymet ' Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

Fonun o gin i¢in fon | Fonun o gin igin fon

Para Piyasasi Fonu %97 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan ahs fiyati aciklanan alis tiyati
Fonun o giin igin fon | Fonun o gin icin fon
K Borgl <
A?Ianlllan Fonu L %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
¢ agiklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati J
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Ozel Sektér Borglanma
Araglant Fonu / Kira
Sertifikalan  Katilim
Fonu

Fonun o giin igin fon | Fonun o giin i¢in fon
%90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
agiklanan alss fiyati agiklanan alis fiyati

Fonun o gin i¢in fon | Fonun o gin i¢in fon
%97 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
agiklanan alig fiyat: aciklanan alg fiyati

Kisa Vadeli Bor¢lanma
Araglar: Fonu

Déviz teminatinda her
bir konsorsiyum
iivesinin ¢alhistig
bankamin sdz konusu
Déviz (USD, Avro, 94,00 yabanci para igin ilk
Ingiliz Sterlini) ' agikladigi doviz alis gise
kuru (kiisurath doviz
tutarlan bir ve katlan
seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

Doviz teminatinda her bir
konsorsiyum lyesinin
cahstigi  bankanin  anlik
doviz ahs gise kuru
(kiisurath doviz tutarlan
bir ve katlart seklinde
yukar1 yuvarlanacaktir.)

DiBS’lerde her bir

Her bir konsorsiyum : L e
konsorsiyum liyesinin

tiyesinin ilgili  giinde

T T a ; o = - —!—
L DIBS 7095 R c;ahstlgl. panlxamn l]glj
. giindeki islem anmndaki
alig fiyatt ; i
cari alig fiyan
Bloomberg  elektronik
alim-satim  ekraninda ;
Eurobond (T.C. Hazine ol g W bl Lo I i
; Sl . 2 .. | alim-satim ekraninda fiyat
ve Maliye tiyesi bankanin gordiigii i v
- : %95 2 ; saglayicilarin verdigi islem
Bakanhgr’nin ihrag en az dg islem S g
ettigi) yapilabilir fiyat | ° P v

i fiyati kullamlacaktir.
saglayicisinin  ortalama

fiyat1 dikkate alinacaktir.

Ozel Sektér Borglanma
Aract (OSBA) ve Kira
Sertifikalari (her arac

; BIST B
kurum sadece ihracina P 'org;lanma BIST Borg¢lanma Araglan
; G Araglant  Kesin ~ Alim :
kendi aracilik ettigi ve i Kesin Alim Satim
i 5 %85 Satim Pazarinda olusan :
BIAS’ta islem giren N ) Pazarinda olusan son cari
- 3 L son isginii  agirhkh | .
OSBA’lan  ve Kira staliina Tk piyasa fiyati
Sertifikalari’ni e
teminata konu
edebilir.)
Fonun o giin igin fon | Fonun o gin igin fon
Hisse Senedi Fonu %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati agiklanan alis fiyati
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Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin i¢in fon

Degisken Fon %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati agiklanan alig fiyati
Pay (BIST 30’da yer BIST Pay Piyasasi’nda | ; ; 5
alan paylar teminafa %90 olusan son is gilini BI[ST Pa'y ; (P])’E}SaSJ Bod
konu olabilir) agirhikl ortalama fiyati Otugan cant psa el
TL Vadeli Mevduat / %
Katilma Hesabi oA g ;
Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL'ye
Déviz cinsinden vadeli | doniistiiriilmesinde, her bir
mevduatlarin TL’ye | konsorsiyum tiyesinin
doniistiiriilmesinde, her | ¢alisig  bankamin  sbz
Doviz (Avro ve USD) bir » konsorsiyum | konusu y:abanm para igin
Cinsinden Vadeli tiyesinin calistign | anlik doviz all§ gise kuru
Mividsat Hatilsia %90 bankanin séz. _konusu (I‘(iisuratll doviz tutarlan
Hesaby yabanci para igin anhk | bir ve Karlant geklinde

doviz alis gise kuru | yukarn  yuvarlanacaktir)
(Kiisuratli doviz tutarlart | Mevduatin bozulmasi
bir ve karlan seklinde | sirasinda yatirimemnin tiim
yukari yuvarlanacaktir) | mevduati  bozulmayacak
sadece  blokaja  alinan
kisim bozulacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet
katlar1 ve birim tutarlari dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari
adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin
disinda bir adet olugmayacak sekilde asag1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle Yurt I¢i Bireysel Yatirime:
olarak bagvuranlar;

e Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gore
almay hak ettikleri paymn bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata
alinan kiymetler ve/veya dovizler iizerindeki bloke ayni gun kaldirihr.

e Dagitim listelerinin agiklandifi giin saat 12:00°a kadar dagiim listesine gore
almay1 hak ettikleri payin bedelini kismen nakden Sdeyebilirler. Bu durumunda,
bedeli 6denmeyen kismin tahsil edilebilmesi icin teminata alman kiymetler
bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep
formunda secilmis olan kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru
siralanarak bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle,
Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve acentelerin teminata alinan kiymetleri
kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi
saklidir.
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Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar
ve acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya
¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinme: olarak basvuranlarin teminatlarinin nakde dontisiimii ile
ilgili riskler talebi giren arac1 kuruma aittir.

Konsorsiyum tiyeleri ile acenteleri birbirinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilirler
ve teminatlar farkh sekilde nakde doniistiirebilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatrimer olarak basvuru yapanlar, meveut kiymetlerini teminat
gostererek talep formunu imzaladiklari anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin
dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin
teminatini teskil etmek 0zere, teminata alman varliklar iizerinde hesabin bulundugu
konsorsiyum iiyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki varliklar, hicbir
yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek
kalmaksizin, arac1 kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat™ lizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan pay
bedelleri re'sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimeilar, talepte bulunulan
aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii
zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu
kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum iiyesi. Kurul'un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri
ve Kurul Karar Organi’nin i-SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 s.k) ve i-SPK.45.5
(16.06.2022 tarihli ve 32/917 sk.) Tlke Kararlari gergevesinde, [lke Kararlari ile uyumlu
olacak sekilde kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan
yatmmeilari, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili basvurularim kabul
edebilirler ve tahsis edilen krediye iligkin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih
aralifinin esas alinacagi taraflar arasinda akdedilecek cerceve stzlesme hiikiimleri
uyarinca serbestce tayin edilebilir.

Yurt igi Bireysel Yatirimeilar'in teminatlarinin nakde dontistimii ile ilgili riskler talebi
giren araci kuruma aittir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatimmailar
Yurt I¢i Kurumsal Yaturmeilar sadece Halk Yatinm iizerinden basvuruda
bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda Sdemeyebileceklerdir. Yurt
i¢i Kurumsal Yatinmeilar, almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai satis
fiyat: ile carpilmast sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasim takip
eden 2. is giinii saat 12.00"ye kadar talepte bulunduklar Halk Yatirim’a ddeyeceklerdir.
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar'n bu sekilde yapacaklari demeler nakden veya hesaben
yapilacaktir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra
almaya hak kazandiklari paylarin bedellerini 5demekten imtina edemezler.

Satig1 gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin
bildirildigi giinii takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 12.00ye kadar Halk Yatinm Menkul
Degerler A.S.'ye ait Tirkiye Halk Bankasi A.S. Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde
agtlan TR97 0001 2001 6900 0010 1000 19 IBAN numarali hesabina komisyon kesintisi
yapilmadan génderilecektir.
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Halka arz edilen pay bedelleri, halka arza aracilik eden konsorsiyum lideri Halk Yatirim
tarafindan tahsil edilince aymi giin igerisinde, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi adina
halka arz icin agilmis olan Halk Bankasi hesaplarina yatinlacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Halka arza Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar kategorisinden katilmak isteyen yatirumcilar,
asagidaki tim yetkili araci kurumlarin (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri)
merkez ve subeleri ile satisa yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine talepte
bulunmak i¢in bagvurabilirler.

Yurt i¢i Bireysel Yatmme:r kategorisindeki yatirimeilar, asagidaki yetkili araci
kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine aract kurum olan (acente)
bankalarin ilgili subelerinin yani sira, bu kurumlarm, ATM, Internet veya telefon
bankacilig1 subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Internet subesi telefon
bankaciligi subesi veya ATM vasitasiyla talep basvurusunda bulunmak isteyen
yatirimetlarin, Internet subesi, telefon bankaciligs subesi veya ATM de islem yapmaya
yetkili olmalar1 gerekmektedir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar’in talepleri sadece Halk Yatirim tarafindan
toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek konsorsiyum iiyeleri (konsorsiyum lideri aynmi zamanda
konsorsiyum iiyesidir) ve bagvuru yerleri agagida yer almaktadir:

KONSORSIYUM LiDERI:
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mahallesi Mor Siimbiil Sokak No:9 WBC Is Merkezi i¢ Kap1 No:21 Atagehir /
[stanbul

Tel: 216 285 09 00 Faks: 216 688 53 90

Halk Yatiim Menkul Degerler A.S. subeleri ile Tiirkiye Halk Bankasi A.$. subeleri,
Halk Yatinmm Menkul Dederler A.S. 444 4255 numarah telefon ve sube iletisim
kanallar,, www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet siteleri, Halk
Yatirim Borsa ve Halk Yatirim Trader ve Halkbank mobil uygulamalari

KONSORSIYUM UYELERI:

e ook sk e ek ke kkok

Her bir Konsorsiyum (yesi'nin teminata kabul edecegi kiymetler asafidaki tabloda
gosterilmektedir.
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BASVURU YERI TEMINATA ALINACAK KIYMET
TURKIYE HALK e Para Piyasasi Fonu

BAI\TKAS! A:S- e Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
(Emir Iletimine Aracilik o Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Yapacak Kurum)

HALK YATIRIM e Para Piyasasi Fonu

TSN KUL DEGERLER o Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

(Konsorsiyum Lideri)
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d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirimcilarin soz konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, Ihragg1 tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin
ddenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimeilarin MKK nezdindeki
hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatmmeilarm paylari. kaydi sistem esaslari cergevesinde, dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) ig glin
icerisinde ve pay bedellerinin odenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadiZmma dair
aciklama:

Halk Yatim ve Sirket arasinda imzalanan 25 Aralik 2023 tarihli Aracilik
Stzlesmesi’nde ve 22 Aralik 2025 tarihinde imzalanan Tadil Stzlesmesi'nde yer alan ve
asagida yazih nedenlere dayanilarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir.

a) Talep toplama siiresinin baslangicindan dnce veya talep toplama siiresi iginde
asagidaki durumlarm ortaya gikmasi durumunda Konsorsiyum Lideri ve / veya Sirket
halka arzi durdurabilecek ve / veya paylarin satig fiyatini degistirebilecek ve / veya
paylarin halka arzim bagka bir tarihe erteleyebilecektir.

i. Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeni ile Sirket ile Halk Yatirim’in Aracilik ve
Konsorsiyum  Sozlesmesi'nden  kaynaklanan yiikiimlilliiklerin ~ yerine
getirilmesini imkansiz kilacak veya onemli Olciide gliglestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi,

ii. Halka Arz’1 etkileyebilecek savas hali. salgin hastalik, yangin, deprem. su baskini
gibi tabii  afetler, ayaklanma, yaygin teror eylemleri veya Halka Arz’
etkileyebilecek uluslararast hukuki ihtilaflarin vukuu bulmast,

iii. Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin
Sirket’in Halka Arz Edilen Paylar'in pazarlamasina imkén vermeyecek durumda
olmasi nedeni ile yeterli talebin olugmayacaginin ve piyasalarin durumu itibari ile
Halka Arz’'dan beklenen faydamin gerceklesmeyeceginin Konsorsiyum Lideri
tarafindan 6ngdriilmesi,

iv. Sirket'in yonetici ve yetkilileri ile bagl kuruluslarini ve / veya Sirket’in Halka Arz
Edilen Paylar min pazarlanmasini etkileyen veya etkileyebilecek herhangi bir
sorusturma, dava agtlmig olmast,

b) Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket tarafindan
onaylanmasina kadar gegen siiregte snemli bir sebebin (halka arzin tamamlanmasini
engelleyebilecek nitelikte (1) uygulamada “dnemli sebep™ olarak kabul edilen durumlar
ile (ii) diinyanin herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar
doguran geligmeleri de igermek Gzere) ortaya cikmast halinde Sirket Aracilik
Sozlesmesini feshedebilir ve sozlesmenin feshi durumunda halka arz iptal edilir.
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L Halka Arz siiresi iginde, Sirket’in ve / veya Sirket’in mali durumunda meydana
gelen ve Izahname ile tasarruf sahiplerine satig duyurusunda yer alan bilgilerin
bundan bdyle gercege aykin hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz
degisikliklerin ortaya ¢cikmasi.

¢) Dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanmasindan paylarin yatirimcilara teslimine
kadar gegen siiregte diinyanin baslica finans piyasalar1 veya Tiirkiye’de ciddi olumsuz
ekonomik ve si)fasal sonuglar doguran gelismelerin olusmasi halinde Konsorsiyum
Lideri ve / vey% Sirket tarafindan aralarinda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum

Sozlesmesi feshedilebilir ve sbzlegmenin feshi halinde halka arz iptal edilir.

izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile agiklanan  konularda
degisikliklerle i]éi]i Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-5.] [zahname ve ihrac Belgesi
Tebligi'nin 24“L1n'Fij maddesi hiikiimleri saklidir.

Yukarida yer alan kosullar nedeniyle halka arzin iptali halinde. Sirket nakit olarak
talepte bulunan \yatirimeilarin talep bedellerini nemalandiriimaksizin yatirimcilara
Odeyecektir.
25.1.5, Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satis
fiyatinin iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim ledilmesini takiben derhal, satisi gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden Odeyen yatirimeilara iade
edilecektir ve kiymet blokesi yontemiyle basvuran yatinimeilarin da kiymetlerindeki
blokajlar Izahnaie’nin “Halka arz basvuru siireci” bashkli 25.1.3.2. numaral
bsliimiiniin “b) P y bedellerinin denme yeri ve sekline iligkin bilgi” baslikli kisminda
anlatildig: sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep miktarmin t[ir adet ve katlar seklinde olmasi gerekmektedir. Talep edilebilecek
azami pay adedi spz konusu yatirimeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
adedinin dértte birini gegemeyecektir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda
almak istedikleri njli?ctara iligkin alt sinir belirleyebileceklerdir.

SPK’'min i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar) sayih ilke Karari
uyarinca yatirimel bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutarl. gruba tahsis edilen
toplam pay tutarinin dortte birini gecemeyecektir, Tiim yatirimerlar istedikleri takdirde
talep formunda almak istedikleri miktara iliskin bir alt smr belirleyebilirler.
Izahname'nin  25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil
edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatirnmeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

izahname ve Thrag Belgesi Tebligi'nin 24"tincti ve SPKn nun 8’inci maddeleri uyarinca,
izahname ile kamj;a aciklanan bilgilerde, satisa baslamadan 6nce veya satis siiresi
icinde yatirrmcilarin yatirim kararmi etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin
ortaya gikmasi halinde durum Ihraggi tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya veni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek ya da yeni eklenecek hususlars igeren izahnamenin ilgili kisimlari Kurula
bildirim tarihinden itibaren yedi is giinll icinde Kurulca onaylanir ve Izahname ve [hrac
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Belgesi Tebligi’nin 28 inci maddesinde belirtilen yerlerde derhal ilan edilir. Ayrica
ihrageinin ve yetkili kurulusun internet sitesinde ve ihraggmin KAP iiyesi olmas:
durumunda KAP ‘ta, izahnamenin ilgili kisimlarmin eski ve veni sekline iliskin
kargilagtirma imkan tantyacak bilgiye ve izahnamenin tiim degisikliklerin islendigi tek
metin haline getirilmis degisiklik sonras: haline de yer verilir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak icin talepte
bulunmus  olan  yaturmeilar, Izahname'de yapilan ek ve degisikliklerin
yayimlanmasindan itibaren 2 (iki) is giinii icinde taleplerini geri alma hakkina
sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama
stiresi igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi;

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar
azami dagitim listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri'ne bildirimi takip eden 2
(iki) is giin igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla teslim edilecektir.

SPK Kurul Karat Organi’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karari)
sayili [lke Karari uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim
listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylar, paylar hesaplarina gectigi
tarihten itibaren 90 (doksan) giin boyunca borsa diginda satamaz, baska yatirimei
hesaplarma virmanlayamaz veya borsada zel emir ile ve/veya toptan satis islemine
konu edemezler.
25.1.9. Halka arz sonuclarinin npe sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermaye piyasasi araglarinin  satisina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip
eden iki is giinii igerisinde Kurul'un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkmna iliskin Bilgiler

12/12/2025 tarih ve 2025/8 sayili yonetim kurulu karar uyarinca meveut ortaklarin yeni
pay alma haklari |sermaye artirimi yoluyla ilk halka arz gerceklegtirilmesi amaciyla
tamamen Kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gereek ve/veya tiizel kisilerin ad, is
adresleri ve bir ’gaym satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracar ile olan iliskisi
hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur,
25.1.13. Halka | arz nedeniyle  toplanan  bedellerin nemalandimhp
nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslar1:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecck konumdaki Kisilerin listesi:
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Adi Soyadi

Kurum

ibrahim Erdogan

Dogkar Gida Mad. Ur. San. Ve Tic. AS.

Fethi Balci

Dogkar Gida Mad. Ur. San. Ve Tic. A.S.

Aykan Koca

Dogkar Gida Mad. Ur. San. Ve Tic. AS.

Burhan Sahin

Dogkar Gida Mad. Ur. San. Ve Tic. A.S.

Enes Kahraman

Dogkar Gida Mad. Ur. San. Ve Tic. A.S.

Erman Giilsen

Dogkar Gida Mad. Ur. San. Ve Tic. A.S.

ilayda Erdogan

Dogkar Gida Mad. Ur. San. Ve Tic. A.S.

Narin Kog Dogkar Gida Mad. Ur. San. Ve Tic. A.S.
Seda Keskin Dogkar Gida Mad. Ur. San. Ve Tic. A.S.
Tamer Tavan Dogkar Gida Mad. Ur. San. Ve Tic. A.S.
Safak Akdas Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Giliner Erbay Gezen Halk Yatrim Menkul Degerler A.S.

Giildane Giilfer Oz

sahin | Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Menevse Ozdemir
Dilidiizgiin

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Irem Sayan

Halk Yatirtm Menkul Degerler A.S.

Gizem Ermis

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Elife Altundas

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Adem Yilmaz

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Beyza Kugburnu

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. -

Kezbannur Aksu

Av.Kezbannur Aksu

Ahmet Kerem Ozsahin | Ozsahin Avukatlik

Yusuf Cét

Bogazi¢i Bagimsiz Denetim ve YMM AS.

Necmettin Gormezoglu | Bogazigi Bagimsiz Denetim ve Y MM AS.

Yilmaz Celik Bogazici Bagimsiz Denetim ve YMM AS.

Ali Giirisik Admer Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
Celal Evran Filhak Admer Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Ilkay Giirigik Admer Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani;
25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigi durumlarda, bu

iilkelerden birine

Yoktur.
25.2.2. ihraccinin

belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iligkin bilgi:

bildigi él¢iide, ihra¢¢inin ana hissedarlar veya yonetim kurulu

iyeleri ile yonetimde soz sahibi Kkisilerin yapilacak halka arzda istirak
taahhiidiinde buHmma niyetinin olup olmadig: veya herhangi bir kisinin halka arz

edilecek paylari
olmadigna iliski

Yoktur.
25.2.3. Halka arzd
a) Yatirim

yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup
bilgi:

a yatirimeilara tahsis ve dagitim esaslari:

c1 grubu bazinda tahsisat oranlari:
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[1-5.2 sayili Sert

en az %10 (yiiz

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimel

sermaye piyasast
ihraggmin ve/vey,
tahsisat oranlarin
kilmmugtir.

SPK’nin  ilgili
belirlenmistir.

1aye Piyasasi

;

fikrast hiikmii uy:;

Araglarmin Sats1 Tebligi'nin 18’inci maddesinin 4 iinci
rinca halka arz edilen sermaye piyasasi araglarmm nominal degerinin,
¢ on)’unun Yurt I¢i Bireysel Yatirmeilar'a ve %10 (yiizde on)’unun
ar’a tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilen
araglarinin piyasa degerini, piyasa kosullarini ve benzeri gerekgeler ile
a halka arz edenin talebini de dikkate alarak by fikrada yer alan asgari
1 0 (sifir)’a kadar indirmeye veya 1 (bir) kat daha artirmaya yetkili

diizenlemeleri cergevesinde tahsisat oranlari agadidaki sekilde

Halka arz edilen tpplam ** *#* #s% |, nominal degerli paylar:

= **_***_***
Y atirimeil

= EE Rk kol

TL nominal degerdeki %** oramindaki kismi Yurt I¢i Bireysel
Ar,

TL nominal deperdeki %** oranindaki kismi Yurt i¢i Kurumsal

Yatinnmeilar,
seklinde tahsis edilmistir.
b)Tahsisat  degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigi ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Kurul Karar Orgar
uyarinca; talep t¢

1'nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karari
plama siiresi sonunda bir yatirime: grubuna tahsis edilen tutari

kargilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranmndan diger

gruplara kaydirma

SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karari uyarinca,

yapilamayacaktir.

yeterli talep gelmeyen

yatrimer  grubu |olmasi durumunda ise kalan kisim serbestce  diger gruplara
aktarilabilecektir. Yurt i¢i Kurumsal Yatirime: grubunda yapilacak dagitimda; yeterli
talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az %>50sinin yatirim fonlarina,
emeklilik yatirim fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina
dagitilmasi ve her|bir kurumsal yatirimel bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz
edilen paylarin toplam tutarinin %1 ini asmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir
portfdy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya ydneticisi oldugu fonlar agisindan sdz
konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfy yonetim sirketleri ve portfy yonetim
sirketlerinin yénetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayh olarak
iliskide bulunduklari tiizel kigilerin kendi nam ve hesabma talepte bulunmak istemeleri
halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmas halinde, halka arz tutarinin %2’sini
gecemez.

Yeterli talep gelmeyen yatinmer grubu olmasi durumunda ise 0 gruba ait tahsisatin
karsilanamayan kismi serbestce diger gruplara aktarilabilecektir. By kapsamda, talep
toplama siiresi sonunda belirli bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat Konsorsiyum Lideri ve Sirket
tarafindan diger gruplara aktarilabilir.

Kurumsal yatirimcilarin kendi portfoyleri igin aldiklar paylar higbir suretle bireysel
yatirimer hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalar ile
portfiy ybnetim sir%etlerinin miigterilerinin portfSyii igin talepte bulunmas: durumunda,
talebin miigterinin ait oldugu yatirimei grubundan yapilmasi ve Satig Tebligi’nin 18.
maddesinin 3. fikrasi uyarinca miiterinin ilgili yatrimer grubuna iliskin aranan
nitelikleri tagidi3ina iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.
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Dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylary paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
disinda satamaz, baska yatirime: hesaplarina virmanlayamaz veya borsada $zel emir ile
ve/veya toptan Satis islemine konu edemezler. Sirket'in meveut ortaklarinin sahip
olduklari paylar i¢in (halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay
tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satist da kapsayacak sekilde
uygulanacaktir.

¢)Bireysel yatirnmcilar ve ihraceinin ¢ahsanlarna iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubunda, esit dagiim yontemi kullanilacaktir ve
miikerrer talep kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiksek miktarl: talepleri dikkate
alinacaktir.

Yurt Igi Bireysel | Yatirimeilar birden fazla talepte bulunan yatirimcilarin toplam talep
adetleri isbu Izahname'nin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay
miktarlari hakkinda bilgi™ baslikli bslimiinde konu edilen azami talep miktar1 ile
karstlastirilacaktir, Azami talep miktarini asan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatrimeilar taleplerinin azami talep miktarini asan kisimlari talep zamanlar dikkate
alarak en son taleplerinden geriye déniik olarak iptal edildikten sonra s6z konusu
yatirimer igin toplam azami talep miktari olarak hesaplamada dikkate alinacaktr,

T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numaras kullanilarak yatirimer bazinda
teklestirme esasina gore ayni ve/veya farkls araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C.
kimlik numarasi | veya vergi kimlik numarasina sahip olan Yurt i¢i Bireysel
Yatirimeilara ait emirlerden en yiiksek tutarl emir dikkate alinacaktir. Aymi T.C. kimlik
numaras: weya vergi numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan
paylar, pay talebi tamamen kars: lanamayan yatirimcilar arasinda Konsorsiyum Lideri ve
Sirket’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Bu gruplar i¢in tahsis edilen toplam lot miktar1 talepte bulunan yatirimel sayisina
boliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir. Kalan
tutarlar. talebi tamamen kargilanamayan yatirimer sayisma boliinerek ayni sekilde
dagitilacaktir. Bu gekilde dagitim islemime ilgili grup igin tahsis edilerek satisa sunulan
sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim
sonucunda ortaya gikan miktarlar, miktar konusunda bir alt simr koyan yatirimeilar
agisindan gozden gecirilecektir. Miktarin bu alt smirm altinda kalmas; halinde yatirimei
istegine uygun olarFk ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olmayacaktir.

d)Tahsisatta belirli yatirimer gruplarina veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatmntcn grubuna ayricalik yoktur,

¢)Tek bir bireysel yatirimerya dagitilmas ongdriilen asgari pay tutan:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubunda esit dagitim yontemi kullanilacaktir ve miikerrer
talep kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yilksek miktarli talepleri dikkate
alinacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar birden fazla talepte bulunan yatimeilarin toplam talep
adetleri isbu Izahname’nin 25.1.6 “Talep edilebilecck asgari ve / veya azami pay
miktarlar hakkinda bilgi” baslikli bolimiinde konu edilen azami talep miktar ile
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karsllastmlacaktir. Azami talep miktarini agan talepte bulunan Yurt ici Bireysel
Yatirimetlar taleplerinin azami talep miktarim1 asan kisimlart talep zamanlar dikkate
alimarak en son taleplerinden geriye doniik olarak iptal edildikten sonra séz konusy
yatirimet igin toplam azami talep miktari olarak hesaplamada dikkate alinacaktir,

T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numaras: kullanilarak yatirinmel bazinda
teklestirme esasina gore ayni ve / veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak ayn1 T.C.
kimlik numarasi lveya vergi kimlik numarasina sahip olan Yurt ici Bireysel Yatirmeilara
ait emirlerden en lyiiksek tutarl; emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numarasi veya
vergi numarasing sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.
Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢tkmasi durumunda, dagitilamayan paylar. pay talebi
tamamen karsilanamayan yatirmecilar arasinda Halk Yatirim ve Sirket’in uygun gordugii
sekilde dagitilacaktir.

Bu gruplar i¢in |tahsis edilen toplam lot miktar talepte bulunan yatirimer sayisina
boliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alm talepleri karsilanacaktr. Kalan
tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimc: sayisina boliinerek ayni sekilde
dagitilacaktir. Bu|sekilde dagium islemime ilgili grup icin tahsis edilerek satiga sunulan
sermaye piyasasi| araclarinin tamam; dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim
sonucunda ortaya gikan miktarlar, miktar konusunda bir alt smir koyan yatirimeilar
agisindan gozden gegirilecektir. Miktar bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimes
istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olmayacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimme: grubunda oncelikle, Izahname’nin 25.1.3.2 (a) maddesinde
belirtilen sekilde (her bir kurumsal yatinmerya verilecek pay miktarma Konsorsiyum
Liderinin onerileri de dikkate alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir) nihai talep
adedi belirlenecektir. Daha sonra bir defadan fazla talepte bulunan yatinmeilarin
bulunmasi durumunda fazla olan talep kabul edilecektir.

Ancak talep toplama siiresi sonunda Yurt I¢i Kurumsal Yatirime: grubuna tahsis edilen
tutari kargilayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte bulunan yatrimcilarin
en ytiksek miktarli ikinci talep tutarlam da dikkate alinabilecektir. Ilgili yatirmer
grubuna tahsis edilen tutarin tamamun kargilayacak talep belirleninceye kadar
hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubunda esit dagitim yontemi kullanilacaktir ve miikerrer
talep kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yitksek miktarli talepleri dikkate
alinacaktir.

Yurt [¢i Bireysel Yatirimeilar birden fazla talepte bulunan yatirimeilarn toplam talep
adetleri isbu Izahname'nin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve / veya azami pay
miktarlart hakkinda bilgi” bashkli bélimiinde konu edilen azami talep miktarr ile
karsilagtirilacaktir. | Azami talep miktarim asan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar taleplerinin azami talep miktarin1 asan kisimlars talep zamanlari dikkate
alinarak en son taleplerinden geriye doniik olarak iptal edildikten sonra séz konusu
yatirimei i¢in toplam azami talep miktari olarak hesaplamada dikkate alinacaktir.

teklestirme esasina
kimlik numarasi vey

Ore aymi ve / veya farkli aract kurumlardan iletilen ancak aym T.C.
a vergi Kimlik numarasina sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilara
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ait emirlerden en yiiksek tutarl; emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numarasi veya
vergi numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.
Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar. pay talebi
tamamen karsilanamayan yatirimeilar arasinda Halk Yatirim ve Sirket’in uygun gordugii
sekilde dagitilacaktir,

Bu gruplar i¢in| tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirimer sayisina
bdliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve alndaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan
tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatirime; sayisina boltinerek ayni sekilde
dagitlacaktir. Bu sekilde dagitim islemime ilgili grup igin tahsis edilerek satisa sunulan
sermaye piyasasi araglarinin tamam; dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim
sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt siir koyan yatirnimeilar
agisindan gozden| gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimer
istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olmayacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmer grubunda oncelikle, izahname'nin 25.1.3.2 (a) maddesinde
belirtilen gekilde (her bir kurumsal yaurimciya verilecek pay miktarina Konsorsiyum
Liderinin énerileri de dikkate alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir) nihai talep
adedi belirlenecektir. Daha sonra bir defadan fazla talepte bulunan yatirimcilarin
bulunmasi durumunda fazla olan talep kabul edilecektir.

Ancak talep toplama siiresi sonunda Yurt ici Kurumsal Yatirime: grubuna tahsis edilen
tutart karsilayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte bulunan yatirimeilarin
en yiiksck miktarh ikinci talep tutarlart da dikkate alinabilecektir. lgili yatirimer
grubuna tahsis edilen tutarmn tamamini karsilayacak talep belirleninceye kadar
hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandinima kosullari ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Y oktur,

h) Halka arz edichek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar'a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
taleplerin iglemi ydpan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi
miimkindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay
miktarmn bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandig1 giinii takip
cden is giinii talepte bulunduklari Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan
aldiklar kesinlesmis pay miktarini Ogrenebilirler. Ayrica, halka arz sonuglar, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun [1-5.2 sayill Sermaye Piyasasi Araglarinin Satist Tebligi’'nde yer
alan esaslar ¢ercevesinde dagitimn kesinlestigi giinti takip eden iki is glinii igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasna iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.
25.2.5. Ek satig islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan | kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi
halinde mevecut ortaklara ait paylarn, ek satisa konu olup olmayacag hakkinda
bilgi:

Ek satis planlanmamaktadir,
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b)Ek satisa konu olabilecek

paylarin azami nominal degeri ve oranlari ile

satis yontemi ve siiresi:

Y oktur.
¢) Yatirimg

Yoktur.

tlarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL no

inal degerli bir payin satis fiyat: ile talepte bulunan yatinmeinin

katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, 1 TL nominal degerli 1 (bir) adet pay1n satis fiyati
** *% TL olarak belirlenmistir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, konsorsiyum iiyesi araci kurum bazinda azami olarak

asagida detaylari
virman ficreti, yat
damga vergisi
odeyeceklerdir.

verildigi tizere hesap agma iicreti, sermaye piyasast aracinin MKK ya

inmeinin bagka araci kurulustaki hesabina virman ticreti, EFT iicreti,
e konsorsiyum {iyesi tarafindan detayr verilen diger giderleri

Konsorsiyum Uyeleri'nin, halka arzda talepte bulunan yatirimeilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

i‘:r:;aaﬁf Yatirnemin
Y Baska Araci Damg
Hesap Aracinmm et E 5
Kurum Agma MEKK’y y EFT Ucreti ! Diger (**)
= o Hesabina Yergis
Ucreti (*) a 2 €
Vi Yirman i
irman g R
Ucreti ]
HALK MKK 'nin Islemlere ait
YATIRIM MKK nm i MEK i 2l Takasbank'n diizenleyici
MENKUL almig n¥duﬂ? i Rt $ almug oldugu EFT | Yoktur. kurulug
DEGERLE | oldugu iicret iicr;u HEN SRS ticreti masraflar
R A.S, almaktadir.
sk kkek ke ek sk EE s A oo o sl e ELEE1] kEEEE

25.3.2. Halka arz
olmamasi durum
fiyatimn veya

fiyatimin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli

unda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
Fyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu

olduguna dair bilgi:

I TL nominal degerli 1 adet payin satis fiyat1 ** ** TL olarak belirlenmistir.

Halka arz fiyatimin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak Halk Yatirim

Menkul Degerler

.$. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siiresi i¢inde,

KAP’ta (wwwuka@.org.tr}, www.dogtat.com.tr ve www.halkvatirim.com.tr internet

adreslerinde ilan
Thragg1 “ve Halka /
25.3.3. Yeni
kisitlanmasindan

Sirket’in mevcut o
haklar halka arz se

pay

edilecektir. Halka arz fiyaunin belirlenmesinde nihai sorumluluk
Arz Eden Pay Sahibi’ne aittir.

alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkimin
dolay: menfaat saglayanlar hakkinda bilgi;

rtapinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma
ebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar igin talepte bulunan
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yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkinmn kisitlanmasindan
dolay1 yalnizca Sirket menfaat saglayacaktir.

Mevcut ortak dolayli yoldan menfaat elde edebilirler. Ciinkii Sirket'in elde ettigi fonu
kullanmasi sonuqunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar
payr hem de lflevcut paylarin da deger kazanmas: yoluyla sermaye kazanci
saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyatinin
meveut paylarin degerinin belirlenmesi agisindan da bir 6l¢iit olmasi sayesinde ortaklar
icin dolayli bir menfaat sayilabilir.

25.3.4. ihrageim yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde soz sahibi kisilerin veya
iligkili kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis
yil ile icerisinde ‘bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina
sahip olduklar ilhrag:w paylan i¢in Gdedikleri veya Odeyecekleri fiyat ile halka arz
fiyatimin karsilastirilmasi:

Yoktur,
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili Kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka Arz Lideri Halk Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi _]

Ars Barbaro.s Mahallesi Mor Siimbiil Sokak WBC Is
Merkezi No: 9 I¢ Kapi No:21 Atasehir / Istanbul |

Telefon (216) 285 09 00

Faks (216) 688 53 90

Internet Adresi www.halkyatirim.com.tr

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve édeme ku ruluslarinin
isimleri:
Tirkiye diginda bir halka arz gergeklestirilmesi planlanmamistir. Paylarin saklama,

takas ve 6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.
25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En lyi Gayret Aracithig” yontemi ile gergeklestirilecektir. Bu sebeple,
Konsorsiyum lideri Halk Yatrim veya Konsorsiyum Uyeleri'nden herhangi biri
yiiklenimde bulunmayacaktir.

25.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Halk Yaturim arasinda “Halka Arza Aracihik Yetkilendirme Sozlesmesi™
25.12.2023 tarihinde, Sirket ve araci kurulus konsorsiyumu arasindaki “Halka Arza
Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi™ ** ** 202* tarihinde imzalanmigtir. S6z konusu
sGzlesmeler, araciligin tiirii ve kapsam, ihrage1 ve Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum
Uyelerinin hak. ylkiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve
dagitima iligkin hiikiimler ile halka arza aracilik faaliyeti ve halka arzin iptal ve
erteleme kosullarma iliskin hitkiimleri icermektedir.

25.5. Halka arza iljskin ilgili gercek ve tiizel Kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar iizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kurumun halka arza aracilik
komisyonu, hukukj danismanlik biirosunun danismanlik iicreti, bagimsiz denetim
sirketinin denetim |iicreti ve degerleme sirketinin degerleme iicreti elde etmesi siz
konusu olacaktir.

Sirket ile Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Halk Yatinm arasinda cikar gatismasi
veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Halk Yatirim ve Sirket arasinda




herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Halk Yatirim’m halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi aracilik | komisyonu haricinde dogrudan veya dolayli olarak halka arzimn
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Halk Yatiim Halk
Yatirm’in Sirket’in %5 (ylizdebes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda
halka arz amaciyla imzalanan sozlegsmeler disinda herhangi bir anlagsma yoktur.

Sirket ile halka arz siirecine iliskin hukuki damigmanlik hizmeti alinan Ozsahin Avukathk
(Av. Ahmet Kcrcnz ('jZSAHiN) arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismast
bulunmamaktadir, Ozsahin Avukathik ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Ozsahin Avukatlik’in halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri
kapsaminda iicret liliskisi ve halka arz islemi sonunda elde edecegi basar primi haricinde
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir] Ozsahin Avukathk ve Sirket arasinda, halka arza iliskin sunulan
hukuki danismanlik hizmetleri iligkisi bulunmaktadir. Ozsahin Avukathik’mn Sirket’in %35
ve daha fazlasing sahip pay sahibi ile arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki
danismanlik hizmetleri disinda bir sézlesme bulunmamaktadir,

Sirket ile bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Av. Kezbannur Aksu arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Av. Kezbannur Aksu ve Sirket
arasinda herhangi| bir sermaye iliskisi yoktur. Av. Kezbannur Aksu dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
Av. Kezbannur Aksu ve Sirket arasinda, bagimsiz hukukeu raporu yazilmasi disinda bir
hukuki danigmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Av. Kezbannur Aksu’nun Sirket’in %35 ve
daha fazlasina sahip pay sahibi ile arasinda bagimsiz hukukgu raporu yazilmasi disinda
bir hukuki danismanlik iliskisi bulunmamaktadir. Av. Kezbannur Aksu halka arza iliskin
sunulan bagimsiz hukukeu raporu yazilmas: i¢in danigmanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan Bogazi¢i Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar catigmast veya herhangi bir menfaat
catismasi bulunmamaktadir. Bogazigi Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Bogazici Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali |Miisavirlik A.S.'nin dofrudan ya da dolayl olarak halka arzin
bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Bogazi¢i Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.'nin Sirket ile arasinda bagimsiz denetim calismalarinin
ytiritiilmesine iliskin yapmis oldugu anlasmalar haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. Bogazigi Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Sirket’e
sundugu bagimsiz | denetim hizmetleri kapsaminda ficret elde etmektedir. Bagimsiz
Denetim girketinin, Sirket’in %3 ve daha fazlasina sahip pay sahibi ile arasinda herhangi
bir anlasma yoktur| Bogazi¢i Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin,
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporunu hazirlayan Admer Gayrimenkul Degerleme
ve Danigmanlik A.S. arasinda c¢ikar catigmast veya herhangi bir menfaat ¢atismas
bulunmamaktadir. Admer Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Admer Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmaniik A.$."nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Admer Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk
A.§.'nin Sirket ile| arasinda degerleme galismalarmin yiiriitiilmesine iliskin yapmis
oldugu anlagmalarl haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. Admer
Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik A.S. Sirket’e sundugu degerleme hizmetleri
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kapsaminda iicret elde etmektedir. Admer Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik
A.S. nin, Sirket'in %5 ve daha fazlasma sahip pay sahibi ile arasmda herhangi bir
anlasma yoktur. | Admer Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.’nin, Sirket’e
sundugu degerleme hizmetleri kapsaminda ticret elde etmistir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapihp yapiimadigi ve
biliniyorsa en erken islem gérme tarihleri:

Sirket’in Izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarin Borsa'da iglem gbrecegi
anlamina gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da islem gorebilmesi,
BIAS mevzuatinin ilgili hiikiimleri cergevesinde BIAS Yonetim Kurulu'nun verecegi
olumlu karara baglidir.

Paylarin Borsa’da islem gdrme tarihi, BIAS Yinetim Kurulu’nun yapacag: duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylarinin| BIST — ... . Pazar’da islem gormesi icin BIAS'a ** **202%
tarihinde bagvuru| yapilmis olup Borsa istanbul’un goriisi [zahname’nin “I. Borsa
Gorligti” boliimiinde yer almaktadir.

26.2. ihrageinin ayni grup paylarinin borsaya kote olup olmadigma/borsada islem
goriip gormediZine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigma iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada isleI'n gdrmesi amaclanan paylarla es zamanl olarak;

- Sz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimeilara
satisa konu edilmesi veya satin alimmasinin taahhiit edilmesj veya,

- Ihra¢einm bagka bir grup paymm veya sermaye piyasasi araclarinin

tahsisli/nitelikli yalatmmc:!ara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi
araglarinin sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.
26.4. Piyasa yapicl ve piyasa yapiciligim esaslari:

Yoktur.
26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadig:

Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmesine ydnelik garantinin
olmadigina iliskin aciklama:

Halk Yatinm, Sirket paylarna yonelik olarak fiyat istikrari islemlerinde bulunmayi
planlamaktadir. Ancak. Halk Yatirim fiyat istikrart iglemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iliskin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Halk Yatirim, fiyat istikrars
islemlerine hig baﬂamayabilecegi gibi fiyat istikrari islemlerinde bulunmasi halinde de
gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilecepi zaman aralig:

Paylarin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren 30 (otuz) giindiir.
26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araer kurumun ticaret
unvani:

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
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26.5.4. Fiyat iftikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin
diisebilecegine iliskin aciklama:

die G | !
Fiyat istikrarin saglayicr islemler en fazla 30 (otuz) giin stireyle sinirlidir. Pay fivati,

fiyat istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden
sonra tekrar dii§elljiiir.
26.5.5. Fiyat istikrarini saglayier islemlerin amaci:

Fiyat istikrarmi saglayici islemlerde amag, pay fiyatimin halka arz fiyatinin altina
diismesi halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir.
Ancak bu islem, | herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikran
islemlerinin gergeklestirildigi dénemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gore
olmas gereken fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarimi saglayici islemlerde
halka arz fiyatinin iizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar1 islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak
kaynagin niteligi:

Fiyat istikrari iglemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gerceklestiren araci kurum
Halk Yatinm’a aittir. Halk_ Yatinm, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket arasinda
16.12.2025 tarihinde “Fiyat Istikrar1 Sozlesmesi” imzalanmustir.

Fiyat istikrarini saglayic: islemlerde, Halka Arz Edilen Paylar’in tamaminin satilmis olup
olmamasindan baglmsw olarak elde edilecek olan toplam briit halka arz gelirinin
%20°sine kadar olan kismmin Halk Yatirim tarafindan fiyat istikrar1 iglemleri igin
kullanilmasi planlanmaktadir.

Anilan sézlesme hiikiimlerine ve Pay Tebligi’'nin 11. maddesine uygun olarak. Halk
Yatirim tarafindan| briit halka arz gelirinin %20’sine tekabiil eden tutart Halk Yatirim
nezdinde mevcut/agilacak ozel bir hesapta tutacaktir. Bu kapsamda ilgili tutar éncelikle
Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin elde ettigi briit halka arz gelirinden sonrasinda ise
Sirket’in elde ettigi briit halka arz gelirinden kargilanacaktir, S6z konusu tutar 30 giin
boyunca fiyat istikrari islemlerinde kullanilabilecektir.

26.5.7. Yatinmalarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur,

27. MEVCUT | PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER IiLE
TAAHHUTLER
27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka ssl;]:‘e:t‘ :; ;Ld:e Pay Sahipligi '
Arz Aldigi Haricinde Onemli Is Adresi
Eden s Mahiyetteki Iliski
Garevler
i__blfah'im { Y 6netim Yé‘melim' Kurulu isslfii‘;lkgﬁ d“;::?g?; i
Erdogan Kurulu Bagkan: Baskam Kartepe Kocacli

27.2. Paylarm halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket mevcut pay sahibi ibrahim Erdogan 15.750.0000 B grubu hamiline payi temsil
eden 15.750.000 TL nominal degerli pay: halka arz edilecektir.
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Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Sermaye Hakkinda Bilgi

| Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Sermaye Hakkinda Bilgi —‘
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Pay Sahibi Ad) Nominal Pay Nominal P
Sovadi om s omina ay
y Sermaye (TL) | Grubu Oran (4} Sermaye (TL) Grubu Oran (%)
! : § 30,000.000 A 14,28 30.000.000 | A 10,58
Ibrahim Erdogan
180.000.000 B 85,72 164.250.000 | B 57,94
Halka Acik Kisum 80.250.000 31.48
Toplam 210.000.000 100,00 283.500.000 100,00 |

Halka arzdan |sonra dolasimdaki pay miktarimin artirilmamasina iliskin
taahhiitler:
a) Thra¢er Tarafindan Verilen Taahhiitler

Sirket, 22.12.2025 tarihli ve 2025/11 sayili Yonetim Kurulu kararina dayanarak Halka
Arz Edilen paylarin Borsa istanbul’da islem gormeye bagladig tarihten itibaren 1 (bir)
yil boyunca, Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarmin artmasina yol agacak sekilde
(bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlart dahil olmak lizere) satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine; bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a,
Sermaye Piyasasi Kurulu’na ya da yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurur . borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagma; bu
sire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair herhangi bir agiklama
yapilmayacagina (lpay]arm Borsa [stanbul’da iglem gormeye bagladig: tarihten itibaren
gereeklestirilecek olan fiyat istikrari islemleri neticesinde Sirket’in halka arz edilen

paylardan edinebiltlecegi paylar hari¢ olmak {izere) iliskin taahhiitte bulunulmasina,

b) Halka Arz Eden Pay Sahibi Tarafindan Verilen Taahhiitler

Sirket’in meveut pay sahibi ibrahim ERDOGAN. Sirket sermayesinde sahip oldugum
paylart (halka arz edilen kisim harig), izahnamenin onay tarihinden itibaren Sirket
paylarmin Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladigi tarihin birinci yil doniimiine kadar,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
etmeyecegini ve/veya Borsa istanbul’a veya Sermaye Piyasast Kurulu'na veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine basvunﬁda bulunmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya
halka arz yapilacagina dair bir aciklama yapmayacaZmi (paylarin Borsa Istanbul’da
islem gormeye basladig: tarihten itibaren gerceklestirilecek olan fiyat istikrari islemleri
neticesinde Sirket’in halka arz edilen paylardan edinilecek paylar harig¢ olmak iizere) ve
ayrica paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa istanbul’da veya Borsa
Istanbul disinda satmayacagimi, bagka yatinmei hesaplarima virmanlamayacagmi veya
Borsa Istanbul’da &zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyecegi taahhiit
etmistir.

c)Sermaye piyasas) mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

Isbu bsliimiin (a) ve (b) maddesinde belirtilen taahhiit sermaye piyasasi mevzuati
kapsaminda verilmesi gereken taahhtidii de kapsamaktadir.
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d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Yoktur.
28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI
28.1. Halka arza iliskin ihraccmin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini
toplam ve pay basina maliyet:
Sirket’in sermaye artimmui yoluyla gergeklesecek halka arzdan xxxxxxx TL briit;
Xxxxxxxxxx TL|net halka arz geliri elde etmesi beklenmektedir,
Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin halka arzdan xxxxxxx TL briit; xxxxxxx TL net halka arz
geliri elde etmesi beklenmektedir.
Halka arza iligkin toplam maliyetin yaklasik xxxxxxxx TL, halka arz edilen pay basina
maliyetin ise xxxxxx TL olacagi tahmin edilmektedir. Halka arz maliyetleri Sirket ve
Halka Arz Eden ng Sahibi arasinda Pay Tebligi'nin 32’nci maddesine gre paylasilacak
olup, Sirket’in toplam halka arz maliyetinin xxxxxxxxxxx TL’sine; Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin ise xxxxxxx TL sine katlanmas1 beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirtlimi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Maliyet Karsilayan Taraf (TL)
Bagimsiz Denetim Sirket .
Sirket
Damgmanlik Hizmetleri Halka Arz Eden Pay
Sahibi
MKK Uyelik Ucreti Sirket
Reklam, Pazarlama, Halkla Iliskiler Sirket
SPK Kurul Uecreti (Sermayenin Nominal Sirket
Degeri Uzerinden)
SPK Kurul Uereti (Thrag Degeri ve Nominal Sirket
Deger Farki Uzerinden)
SPK Kurul Ucreti (Ihrag Degeri ve Nominal | Halka Arz Eden Pay
Deger Farki Uzerinden) Sahibi
Sirket
Aracilik Komisyonu Halka Arz Eden Pay
Sahibi
Sirket
Hukuki Danigmanlik Halka Arz Eden Pay
Sahibi
Sirket
Bagimsiz Hukuk¢u Raporu Halka Arz Eden Pay
Sahibi
Sirket
Borsa [stanbul Islem Gorme Basvuru Ucreti Halka Arz Eden Pay
L _ Sahibi
IHalka Arz Eden Pay Sahibinin
Katlanacag Toplalh Maliyet
Sirketin Katlanacag Toplam Maliyet
Toplam Maliyet
Pay Bagina Maliyet
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28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket paylarinin !halka arzi ile Sirket dzkaynak yapismin gliglendirilmesi ile biiyiime
hedeflerinin gergeklestirilmesi, Sirket degerinin ve piyasadaki bilinirliginin artirtlmasi,
kurumsal kimliginin gii¢lendirilmesi, marka bilinirligi ve tanimirhgimmn pekistirilmesi,
seffaflik. hesap verilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde Sirket kurumsal
yapisinin ve yﬁneﬁiminin daha giiclii sekilde hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Sirketimiz, sermaye artirimi sonucunda 210.000.000-TL olan ¢ikarilmis sermayesini
meveut ortagin yeni pay alma haklarimi kisitlamak suretiyle 283.500.000-TL’ye
artirmay1 hedeflemekte olup, pay satig fiyat1 araci kurum tarafindan yazilacak fiyat
tespit raporu ile belirlenecektir. Bu nedenle halka arz ile saglanacak toplam tutar bu
asamada bilinmemektedir.

Bu ¢er¢evede, ha
gerek¢eye dayann

ka arz kapsaminda elde edilecek net gelirin, makul bir ekonomik
ak kosuluyla asagidaki alanlarda ve oranlar dahilinde kullaniimas:

planlanmaktadir:

Fon Kullanim Yeri Fon Kullanim Oram

Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi %30

Yeni Yatirimlar ) %35 e
Finansal ve Diger Bor¢ Odemeleri %30

Cati GES ve Benzeri Yatirimlar %35

Halka arzdan elde
Sirket menfaatleri
kaydiyla yukarida

edilecek gelirin yukarida yer alan gercevede kullamilmas: esas olup,
dogrultusunda ve mevzuatin izin verdigi smnirlar igerisinde kalmak
ki kalemler arasinda %10 kaydirma vapilmasi séz konusu

olabilecektir.

Bu cercevede ele
iligkin olarak agagic

alindiginda, Sirket’in halka arzdan elde edecegi fonun kullanimmna
laki agiklamalarin yapilmasi uygun olacaktir:

i) Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirlerin
gliclendirmek amac

%30"luk bslimiinii igletme sermayesini
1yla kullanmay1 6ng&rmektedir.

Sirket. artan i¢ ve
devreye girmesi i
giderleri, stok ve p
alanlarda halka arzd

Boylelikle Sirket’in
dolayisiyla da rekab

dis pazar talebine cevap verebilmek amaciyla yeni yatirimlarinin
le iiretimini artrmayr hedeflemektedir. Bu baglamda, personel
azarlama finansman1 ve hammadde tedariki ve enerji giderleri gibi
an elde edilecek fonun kullanilmasi séz konusu olacaktir.

pazarhik kabiliyetinin artirilarak maliyet avantaji elde edilmesi ve
et guctiniin artirilmas1 miimkiin olacaktir.

ii) Yeni Yatirnmlar

Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirlerin %35°lik boliimiinii yeni yatirimlar igin
kullanacaktir. Bu bashk altinda sézil edilen yatirimlar sirketin ana faaliyet konularina
iligkin yeni iiretim hatlarinin kurulmasi ve buna iligkin yatirnmlardir.
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Sirket, yakin bir gecmiste finansal kiralama sozlesmeleri ile finansmanini
gerceklestirerek tamamladigi yeni iiretim hatlarimi faaliyete gegirmis olup, bu iiretim
hatlarinin Sirket’in toplam gelirine 1/3 oranmnda olumlu yonde katkisinin olacag;
ongoriilmektedir. Buna iligkin erken sonuglar alinmaya baglanmistir. Sirket’in katildig:
yurt i¢i ve yurt disi fuar organizasyonlari ve miisteri iletisimleri pazarin canli ve artan
bir seyre sahip oldugunu gosterdiginden, benzer nitelikli iiretim hatlarina yatirim
yapilarak hayata \gecirilmesi, mevcut iiriin ¢esitliliginin artiriimasi ve talebe cevap
verecek nitelige kavusturulmasi, hali hazirdaki kapasitenin artinlmasi igin vapilacak
yatirmlar da halka arzdan elde edilecek fonun kullanim yerleri arasinda &nde
gelmektedir. Planjar arasinda yer alan by yeni yatinmlarm da Sirket’in toplam gelirine
1/3 oraminda katki saglayacagi dngoriilmektedir.

Bu kapsamda Sirket mevecut fabrikalarina yakin ve/veya lojistik agidan daha avantajh
mevkilerde arazi ']mu, tizerine fabrika ingasi, {iretim icin gerekli makina ve ekipman
yatrminin yapilmasi, ihracat ve pazarlama ekiplerinin yerlesimi i¢in ofis alimi da bu
kalem altinda yapilabilecek yatirimlar arasinda anilabilir.,

iii)  Finansal ve Diger Bor¢ Odemeleri

Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin %30'luk kismiyla halka arzdan sonra vadesi
gelen finansal borglarini 6demeyi hedeflemektedir. Kisa vadeli finansal kredilerin
kapatilmasinin a lac1, Sirket'in finansal borglarmin azaltilmas: ve toplam finansal
borglarmin igerisinde uzun vadeli kredilerin oranin: artirarak daha saglam bir finansman
yapisi elde edilmesidir. Kisa vadeli borglar kapatilirken erken 6deme indirimi
saglanmamasi durumunda ilgili fonlar kredi vadelerine kadar nemalandirilacaktir. Diger
finansal borglar kﬂpsammda Sirket makina, hammadde alimlarinda keside ettigi ¢ekler
ve/veya cari borglarini bu baglamda ddeyebilecektir.

iv) Cati GES ve Benzeri Yatirimlar

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirlerin %35°lik bolimiinii cati GES ve benzeri
yatirimlar igi ku]lq:;acaktlr. Burada stz edilen benzeri yatiimlar dogrudan Sirket’in
ana faaliyet konularindaki firetimine iliskin olmasa da tiretim girdileri arasinda énemli
bir maliyet kalemi| olan enerji giderlerini azaltmak ve yenilenebilir enerji kullanimma
gecis yapmak amaciyla veya benzer nitelikteki ana tiretim faaliyetlerine dogrudan
destekleme amaci tasiyan yatirimlardr, Ornegin, bu kapsamdaki ilk yatirim mevcut
uretim alaninin ¢atisinin giines enerjisi panelleriyle kaplanmasidir. Bunun disinda
tiretim faaliyetleri?{e destek olmasi agisindan iiretim sahasinin gerekli kisimlarmdaki
izolasyon sisteminin gelistirilmesi 6nemli bir yatirim alani olarak belirmektedir. Sirket
enerji verimliligini arttirmak amaciyla meveut ve/veya insasimi planladig iiretim
alanlarinin izolasyonu yaninda enerji iletim hatlarinin yenilenmesi, mevcut enerji
hatlarmmn daha verimli hatlar ile degistirilmesini de iiretim harici yatinm alanlar
arasinda gérmektedir.

Halka arzdan elde edilecek fonun kullamm alanlarina iliskin olarak yukaridaki
agiklamalarin yamrllda belirtmek gerekir ki, Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu,
muhtemel sarf zamani ve niteligini de géz oniinde bulunarak Tiirk Lirass ve/veya
yabanei para cinsinden vadeli mevduat ve/veya hazine bonosu veya muadili Eurobond
ve/veya yatirrm foplari gibi uygun finansal enstriimanlarda ve/veya fonun degerini
korumak adina benzer korumayi saglayabilecek herhangi baska bir surette
nemalandiracaktir. Amilan siire boyunca ilgili fonun bu yontemlerden hangisi/hangileri
ile nemalandirilacagina ve nemalandirmanmn kosullarina global ve yerel ekonomik
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|
kogullar gergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecek ve mevzuat
uyarmnca yapilmas: gerekli kamuyu aydinlatma yapilacaktir,
29. SULANMA ETKIiSi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar Sirket’in [®] tarihli 6zel bagimsiz denetimden
geemis konsolide finansal tablolarinda yer alan veriler e¢sas alinarak yaptlmistir. Sirket
paylarmin halka arzi meveut ortaklarinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak
Sermaye artirimi ye ortak satigi suretiyle gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma
etkisinin miktar ve ylizdesine iliskin hesaplamalar asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Sulanma etkisine jliskin hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak
yapilmis olup, gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda baz
farkli degerler ortaya cikabilecektir.

kisine iligkin hesaplamalar Sirket’in [e] tarihli 6zel bagimsiz denetimden gegmis
konsolide finansal tablolarinda yer alan veriler esas almarak yapilmistir.  Sirket
paylarinin halka arzi meveut ortaklarmin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak
sermaye artirimi ve ortak satigi suretiyle gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma
etkisinin miktar1 ve yiizdesine iliskin hesaplamalar asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Sulanma etkisine jliskin hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak
yapilmis olup. ger¢ek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda baz
farkli degerler ortaya cikabilecektir,

Sirket paylarinin | halka arzi meveut ortaklarinin yeni pay alma haklari tamamen
kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satis1 suretiyle gergeklestirilecektir. Bu kapsamda,
sulanma etkisinin| miktar1 ve yiizdesine iligkin hesaplamalar asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini veriler
dikkate alinarak yapilmig olup, gercek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak
hesaplamalarda bazi farkl: degerler ortaya ¢ikabilecektir.

tkisine iliskin hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmis
olup, gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkl
degerler ortaya ¢ikabilecektir.

ikkate alinarak yapilmis olup, gercek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak
hesaplamalarda bazi farkli degerler ortaya cikabilecektir.

Imarak yapilmig |olup. gercek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak
hesaplamalarda bazi farkli degerler ortaya ¢ikabilecektir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi [e] TL ve %][e] olacaktir.

Sulanma Etkisi (TL)
Halka Arz Oncesi Defter Deeri ! [@]
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye [e]
Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Degeri [¢]
Halka Arz Fiyati [e]
Sermaye Artirimi (nominal TL) [e]
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri [e]
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Halka Arz Masraflari (o]
| Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri [e]
Halka arz Sonras:!Deﬁer Degeri [e]
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi [e]
| Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri [e]
Meveut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) [e]
Meveut Ortaklar i¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (%) [e]
Yeni Ortaklar I¢in| (pozitif) Sulanma Eikisi (TL) [®]
Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) [o]

29.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay
alma haklarini kyllanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Izahname’nin 29.] numarali bslimiinde gosterildigi iizere mevcut ortaklar icin
sulanma etkisi [®] TL ve %][e®] olacaktir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KIiSILERDEN ALINAN
BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihracerya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde danismanlik yapan taraflar asagida belirtilmektedir.

Kurum Damsmanhik Hizmeti
Halk Yatirrm Menkul Degerler AS. Halka Arza Aracilik ve
Danismanlik Hizmeti

Av. Ahmet Kerem Ozsahin Hukuki Danigmanlik Hizmetleri

Av. Kezabannur Aksu Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

Bogazici Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Miisavirlik A.S. J §

Admer Gayrimenkul Degerleme ve Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri
Danwmanhk A.S.

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiclincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen [uzman ve bagimsiz denetim raporlarini  hazirlayan taraflardan
saglanan bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan
tarafin yayinladig: | bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanhs veya yaniltici
olmayacak sekilde Izahname’de yer almaktadir.Bu raporlarin yaninlanmasinda ilgili
raporlar1 hazirlayan kisilerin rizas1 bulunmaktadir.
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Bagimsiz Hukukgu Raporu
Bagimsiz Hukukeu Raporu Av.Kezbannur Aksu tarafindan hazirlanmaktadir.

Unvam Adresi Telefon
Av Kezbannur Cmnarli Mah. Atatiirk 0(322) 363 13 40
Aksu Cad.Aziz Naci Is Merkezi
Kat:5 No:33-34 Seyhan
Adana
Bagimsiz Denetim Raporlar
Finansal Tablo Bagimsiz Sorumlu | Adres Gaoriis
Donemi Denetim Denetci
Sirketi
01.01.2025-30.09.2025 | Bogazici Yusuf Mahmutbey Mah.2416. | Olumlu
Bagimsiz CoT Sokak Istog E2 Blok
Denetim ve Aktem Plaza No:4 Kat:8
Yeminli D:38
Mali Bagcilar/ISTANBUL
Miisavirlik
AS.
01.01.2024-31.12.2024 | Bogazici Yusuf Mahmutbey Mah.2416. | Olumlu
Bagimsiz COoT Sokak Istog E2 Blok
Denetim ve Aktem Plaza No:4 Kat:8
Yeminli D:58
Mali Bagcilar/ISTANBUL
Miisavirlik
AS. |
01.01.2023-31.12.2023 | Bogazici Yusuf Mahmutbey Mah.2416. | Olumlu
Bagimsiz COT Sokak Istog E2 Blok
Denetim ve Aktem Plaza No:4 Kat:8
Yeminli D:58
Mali Bagcilar/ISTANBUL
Miisavirlik
AS.
01.01.2022-31.12.2022 | Bogazici Yusuf Mahmutbey Mah.2416. | Olumlu
Bagimsiz CoT Sokak Istog E2 Blok
Denetim ve Aktem Plaza No:4 Kat: 8
Yeminli D:58
Mali Bagcilar/ISTANBUL
Miisavirlik
| AS.

Bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan Bogazici Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Misavirlik A.S. Sirket tarafindan ihrag edilen yada Sirket'in menkul kiymetlerini elde
etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir ve Sirket yonetim ve
denetim organlarina iiye degildirler.
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S0z konusu denetim kuruluslarinin sorumlu kisileri Sirket tarafindan daha &nce istihdam
edilmemistir,

Denetim Goriisii :

Dogkar Gida Maddeleri Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket™) ve Bagh
Ortakhgr'nin (birlikte "Grup” olarak anilacaktir) 30 Eylul 2025, 30 Eylul 2024, 31
Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum
tablolari ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide dzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis
tablosu ile onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olugan finansal tablolarin denetlemis bulunuyoruz.

Goriisimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar. Grup’un 30 Eylil 2025 30
Eyliil 2024, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla
finansal durumuny ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini
ve nakit akislaring, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina ("TMS'lere") uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadr.

Degerleme Raporlan

Isbu Izahname’nin igerisinde yatrimeilarn  incelemesine sunulan Sirket’in
gayrimenkul ile ilgili bilgiler, isbu izahname’nin ekte imzal; sorumluluk beyani
bulunan Admer |Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A.S. tarafindan

hazirlanmistir.

Degerleme Kurulusu Adresi Telefon |
Admer Gayrimenkul Yurt Mabhallesi 71363 Sokak 0-322-
Degerleme ve No:1/1 Cukurova/ ADANA 503-73-39
Danigmanlik A.S.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGIiLER
31.1. Konsolidasyona dahil edilenler haric olmak iizere ihraccimin finansal
yatirnmlan hakkinda bilgi:

Yoktur,

32. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Borsa'da islem gérecek paylarin elde tutulmasi ve
elden ¢ikarilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda
genel bir bilgi vermek amacivla isbu fzahname tarihi itibaryla yiiriirliikte bulunan
vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmistiv. Ozellikli durumlarda yatirvmeilarin
vergi danismanlarina damgsmas: gerektigi énemle hatwlatihy, Ishu izahname tarihi
itibarwyla yiiriivliikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatim yorumlanma bicimi
kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin gerive yonelik
olarak da degisebileceginin giz éniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir  vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi  miikelleflerinin
yukiimliiliiklerini belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii meveuttur. Tiirkiye'de
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yerlesik bulunan ("Tam Miikellef™) kigiler ve kurumlar Tiirkiye icinde ve disinda elde
ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik
bulunmayan ("Dar Miikellef') kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri
kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye'de yerlegmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya
merkezi Tirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gecen daire.
miessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk
vatandaglari, Tam Miikellef olarak Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamam iizerinden vergilendirilirler. Tirkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i)
ikametgahin Tirkiye'de bulunmas veya (ii) bir takvim yili icerisinde Tiirkiye'de
devamli olarak alti aydan fazla oturulmas: olarak tammlanmistir. Buna ek olarak, belli
bir gérev veya is i¢in Tiirkiye'ye gelen is.ilim ve fen adamlari,uzmanlar,memurlar,basim
ve yaym muhabirleri ve durumlan buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi
veya istirahat wveya seyahat maksadiyla Tirkiye'ye gelen yabancilar ile
tutukluluk,hiikiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye'de
alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye'de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla tam
milkellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte,yurt diginda mukim kisilerin
Tiirkiye’de tam veya dar mitkellef olup olmadiklarmimn tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanc: iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmasi hi.ikﬁmlc?rinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin,séz konusu paylarin Borsa Istanbul’da
clden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglari ve Halka Arz Edilen Paylar ile
ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2025 takvim yilinda elde ettikleri iicret gelirleri disindaki beyana tabi
gelirlerin vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi
uygulanir.

Gelir Dilimleri | Gelir Vergisi j
! Oram (%)

158.000 TL "ye kadar 15

330.000 TL nin 158.000 TL’si icin 23.700 TL fazlas: 20

800.000 TL nin 330.000 TL'si icin 58.100 TL_fazlas: 27

4.300.000 TL nin 800.000 TL si icin 185.000 TL fazlas: 35

4.300.000 TL"den fazlasinin 4.300.000 TL’si i¢in 1.410.000 40

| TL,fazlasi Sl

32.1.2.Kurumlar|q Vergilendirilmesi

|
5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK™) uyarinca sermaye sirketleri,
kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is
ortakliklari, kurum kazanglari iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin
vergilendirilebilir Karlari Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarma gore
belirlenmektedir. KVK'nin 32. Maddesi uyarinca kurum kazanc: iizerinden %25 olarak
belirlenen kurumlalr vergisi orant aym kanunun gegici 13. maddesi uyarinca 2022
vergilendirme dénemine ait kazanclar i¢in %23, 2023 vergilendirme ddnemine ait
kazanclar igin %25 olarak uygulanacaktir. Y1l iginde herhangi bir degisiklik olmaz ise
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KVK'nun 32. Maddesi uyarinca 2025 vergilendirme donemine ait kazanglar icin %25
uygulanacaktir. Bununla birlikte, 19.01.2022 tarihinde kabul edilen 7351 sayili Yasa ile
KVK'nin 32. maddesine eklenen hiikiim uyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen
tretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarm miinhasiran iiretim faaliyetinden elde ettikleri
kazanglarma ve ihracat yapan kurumlarin minhasiran ihracattan elde ettikleri
kazanglarmna kurumlar vergisi orani 1 puan indirimli uygulanir. S6z konusu indirimli
oran 1/1/2022 tarihinden, 6zel hesap dénemine tabi olan miikelleflerde 2022 takvim
yilinda baslayan &zel hesap déneminin basindan itibaren elde edilen kazanglara ve bu
madde kapsamindaki diger indirimler uygulandiktan sonraki kurumlar vergisi orani
izerine uygulanir. 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
7256 sayith Kanun ile KVK'da yapilan degisiklik uyarinca Borsa istanbul Pay
Piyasasi'nda ilk defa islem gérmek fizere ve sermayesinin en az %20'sini temsil eden
paylari halka arz eden kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, factoring
sirketleri, finansman sirketleri. 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili déviz
miuesseseleri. varlik ydnetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlari ile sigorta ve
reasiirans §Erketlerﬂ ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak vergi
orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak tizere 5 hesap
dénemi boyunca 2 puan indirimli olarak uygulanacaktir,

KVK'da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir.
KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni
merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda
bulunmasma ragmen is bakimindan iglemlerin fiilen toplandig: ve yonetildigi merkez
olan is merkezinin Tirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tirk vergi mevzuati
cergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak
degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkive disinda elde ettikleri
kazanglarmin tamami iizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanclari iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarmim Tiirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatirlmis olmasi
gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artig kazanglarinin
Turkiye'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancini
doguran isin veya muamelenin Turkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de
degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tiirkive'de degerlendirilmesi” ifadesinden demenin
Tiirkiye'de yapilmast veya 6deme yabanct bir iilkede yapilmis ise Tiirkiye'de 6deyenin
veya nam ve hesabina yapilamin 6deme hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan
ayrilmasidir..

32.2.Paylarin  Elden  Cikarilmas: Karsihginda  Saglanan Kazanc¢larin
Vergilendirilmegi ;
32.2.1, Borsada Islem Giren Paylarin Vergilendirme Esaslar:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST’te islem goren paylarm elden
¢ikarilmas: sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK nin Gegici
67. maddesi gercevesinde gerceklestirilmektedir. GV nmn gecici 67. maddesi
kapsaminda deger arti kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile
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saklayicr kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK nin
Gegici 67. maddesinin yiiriirlik siiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi
veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31
Aralik 2025 tarihinden sonra asagida aciklandig1 fizere (Bakimiz. 33.2.2 Genel Olarak
Pay Alm Satim Kazanclarmin Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortakhg Paylari Harig),
BIST te islem géren paylarin elden gikarilmasmdan saglanacak deger artis kazanglar
genel hilkkiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, Borsa istanbul'da islem géren paylarin alim satimina aracihik
ettikleri yatirimeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan
ve dolayisiyla vergi tevfikatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci
kurumlar ve saklayici kuruluglardir. Bankalar. araci kurumlar ve saklayici (saklamacr)
kuruluglar tevkifat yiikiimliilikkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, tiger ayhk
donemler itibariyla beyan edeccklerdir, Takasbank-MKK diginda  saklayici
kuruluglardan saklama hizmeti alan  yatirimeilarin islemlerinde vergi  tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayic1 kurulusun sorumlulugundadir,

Borsa Istanbul'da islem goren bir paymn bagka bir banka veya araci kuruma naklinin
istenmesi halinde, nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle
ilgili alis bedeli ve alis tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih
ve bedel, tevkifat matrahimin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir
bagka kigi veya kurum adma nakledilmesi halinde ahg bedelinin ve alig tarihinin ilgili
banka veya araci kuruma bildirilmesinin yani sira islemin Maliye Bakanhgi 'na
bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adna naklin ayni
banka veya araci kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi
tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati
orani kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci
kuruluglar ve saklayict kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden
uygulanir;

e alm satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi
araglarinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark;

 alimma aragilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin
itfasi halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

* menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araclarinin tahsiline aracilik
ettikleri donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasi aracina bagl olmayan),

e aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 8diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih BKK uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen
tevkifat orani:

(i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, Borsa Istanbul'da islem géren araci kurulus varantlari da dahil olmak
uzere paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun fonlarinin
katilma belgelerinden elde edilen kazanclar Maliye Bakanligi'nca ihrag edilen altina
dayali devlet i¢c borclanma senetleri ve 4749 sayith Kanun uyarinca kurulan varlhik
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kiralama sirketleri tarafindan ihrag¢ edilen altina dayalr kira sertifikalarindan elde edilen
kazanglar igin %0;

(i)  KVK'mn 2/] maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet
ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar elde etmek ve
bunlara bagh haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn'na
gore kurulan yatinm fonlari ve yatirim ortakliklarryla benzer nitelikte oldugu Malive
Bakanliginca belirlenenler 1¢1n %0; ve

(i) (i) numarali alt kinlimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak
tizere.(i) numarall alt kinlimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak
uygulanir.

Yatirnmeilar yukarida belirtilen oranlarmn ileride degisiklige ugrayabilecegini gozoniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikartlmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar
metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden
¢ikarilma tarihinden sonra vapilan ilk alim islemi esas alinarak soz konusu tutar
iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim satim
yapilmasi halinde o giin igindeki alis maliyetinin tespitinde agirhkh ortalama yéntemi
uygulanabilecektir. Alig ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alimur.,

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araglarina iligkin tiirler;

|
sabit getirili menkul kiymetler,
degigken getirili menkul kiymetler;
diger scmaife piyasasi araclari ve,
yatinm fonlart katilma belgeleri ve yatirim oitakliklari paylari, olacak sekilde
belirlenmistir.

Paylar ve pay endckslcrine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri,
menkul kiymetin dahil oldugu simif i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay
endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem sozlesmeleri ile Borsa istanbul'da islem
goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrac edilen araci kurulug varantlar
paylarmin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda
degerlendirilecektir,

Uger aylik ddnem Iigerisindc, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen
menkul kiymet alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu
islemler tek bir islem olarak dikkate alinir.

Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimmdan dogan zararlar
takvim yil agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir ve takip eden
donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilmin son {i¢ aylik déneminde
olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dévize, altina veya
baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinmn alis ve
satis bedeli olarak islem tarihindeki Tiirk Lirasi karsiliklart esas alinarak tevkifat
matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para
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cinsinden ihra¢ edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahmm tespitinde kur farki
dikkate alinmaz.

Tam mikellef kurumlara ait olup, Borsa istanbul'da islem goren ve bir yildan fazla
siireyle, Tam Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin
elden gikarilmasinda tevkifat uygulanmaz

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda
tevkif suretiyle édenmis olan vergiler, GVK'nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif
edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler gercevesinde. tevkifata tabi kazanglarin beyan
edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyanname bu gelirler dahil edilmez. Séz konusu madde hiikiimleri uyarinca
tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kigi veya kurumlarca Maliye
Bakanligi, 4749 sayili Kanun'a gére kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef
kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve
iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin ticer aylik donemler itibariyla tevkifata
tabi tutulacak  alm satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin
(yukarida belirtildigi tizere aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu
tiirlere gbre ayr1 ayri tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

|

GVK'nin gegici 6715 maddesi uyarmca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar
veya Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi. vergiden muaf
olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida
ayrintilari verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 saylll BKK uyarinca,
halka arz tarihi itibariyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nca %0 (yuzdesifir) olarak
belirlenmekle birlikte s6z konusu oramin artirilmast durumunda Dar Miikellefler
agismdan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK'nin gegici  67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis
olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmas: hiikiimleri énem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri,
Tiirk vergi kanunlanindan 6nce uygulanacakur.

Dar Milkellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK'mn gecici 67. maddesi kapsaminda
Tirkiye'deki finansal araclara kendileri veya yurt digindaki portfdy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin;

i Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter onayl bir 6rnegi ya da vergi
dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini,

ii. Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gecerli kurulus belgesinin
Turkiye'nin o iilkede bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir Grnegini veya yabanci
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dilde onayh kurulus belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir Grnegini
ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk C umhuriyeti
vatandaglar i¢in niifus ciizdaninin ibrazi veterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak
igin miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri
igin, toplu olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar icin
yeniden vergi kimlik numarasi alinmasima gerek bulunmayip, mevecut numaralar
kurumun hangi ilkenin mukimi oldugunu gosterecek gekilde kodlama yapilmak
suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergi]endirnieyi Onleme anlasmalar: hitkiimlerinden vararlanilabilmesi icin ise
ilgili ilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik
belgesinin ashnin ye noter veya ilgili tilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce
terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yihna iliskin mukimlik belgesi. sadece izleyen
yihin ddrdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil
yenilenmesi, dar mikellef kurumlar tarafindan ise i¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan énce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda
2012/3141 sayili BKK uyarmnca% 0 oraninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak
suretiyle tevkifat | yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu

mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme  Anlasmasi ve
i¢ mevzuat hitkiimler: dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin
1adesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi gerekli gordiigi hallerde, Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalarihiikiimlerinden yararlanacak  kisi ve kurumlardan, alim-satimini
yaptiklari veya getirisini tahsil ettikleri Turk menkul kiymetleri
bakimindan.uygulanacak anlasma hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial
owner) olduklarina dair ilgili ispat ~ edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu
belgeleri Maliye Bakanligi'min tayin edecedi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile
veya bagkaca bir suretle ger¢ek hak sahibi olmadig1 tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin vergl ziyal dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalari ve anlasmalarin Tiirkce metinleri  Gelir  idaresi Bagkanligi'nin
www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarark Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK'nin gecici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel
agiklamalar yer almaktadir.

32.2.2.1.Gergek Kisiler
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Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK 'nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile
tam miikellef kurumlara ait olan ve 2 (iki) yildan fazla siireyle elde tutulan pay
senetlerinin elden c¢ikarilmast durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi
olmayacaktir. GVK gegici madde 67°de yer alan 6zcl diizenleme uyarinca tam miikellef
kurumlara ait olup, Borsa Istanbul'da islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde
tutulan hissc senetlerinin elden cikariimasindan elde edilen gelirler de GVK’nin
miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK 'nin Miikerrer
81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden cikarildigr ay hari¢ olmak iizere Devlet
Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak
dikkate aliabilecektir.

GVK’nin mitkerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin clden ¢ikarilmasinda iktisap
bedeli. elden gikarilan mal ve haklarin, elden cikarildigr ay hari¢ olmak iizere Devlet
Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak
tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi icin artig oraninin %10 (yiizdeon) veya
lizeri olmas: sarttir,

GVK'nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek Kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlarn GVK'nin 103. maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar1 asiyor ise (bu tutar 2025 yilt i¢in 330.000 TL'dir.) beyan edilmesi
gerekir

Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamn,
Turkiye'de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler. serbest meslek kazanglar1,
menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik
beyanname verilmez. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis
gelirleri meveut ise. GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanclarin mal ve haklarin
Turkiye'de elden ¢ikarildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi
zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda
imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hiikkiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

32.2.2.2.Kurumlar

Kurumlar  Vergisi Miikelleflerinin  Aktifine Kayith  Paylarin  Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan. KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil
sureyle yer alan igtirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75'ik kismi kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek icin satig
kazancinin satisin yapildigr vl izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde ozel
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bir fon hesabinda tutulmas; satly bedelinin satigin yapildig: vili izleyen ikinci takvim
yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satig1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak
kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci. kurumlann bagli degerlerinin ekonomik
faaliyetlerde daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin
mali biinyelerinin giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli
degerlerin bagka bir bagh degere ddniismiiyor olmast yer almaktadir.

stisna edilen kazanctan bes yil icinde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde
baska bir hesaba nakledilen veya isletmeden cekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana
merkeze aktarilan kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamanmda tahakkuk
ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramig sayihr. Ayni siire icinde igletmenin tasfiyesi
(KVK'ya gére yapilan devir ve bslinmeler hari¢) halinde de bu hitkiim uygulanir.

Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci
vasitastyla devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim
kazanglari ticari kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef
kurumlarda oldugu sekilde gerceklesecektir. Yukarida belintildigi iizere, devamli olarak
menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75'lik (viizdeyetmisbes) kurumlar vergisi
istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de
vergilendirilmesi s6z konusu olabilir, Dar miikellef kurumlarim vergilendirilmesi
agisindan Tirkiye'nin imzalamis oldugu yiiriirliikte bulunan Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalarinin  hikkiimleri dnem arz etinektedir. S6z konusu anlasma
hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 8nce uygulanacaktir,

32.2.2.3.Yabanc1 Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portfdy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanci fonlar da sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi mikellefi olacaklardir.
KVK'ya 6322 sayr Kanunun 35’inci maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren
ytirlirlige girmek Gzere, “Yabanci fon  kazanglarinin vergilendirilmesi" baglikl
5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini
ylrtiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfdy ydneticisi
sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfSy yoneticisi sirketler
araciligiyla organize bir borsada iglem gdrsiin veya gormesin: (i) her wirli menkul
krymet ve sermaye piyasasi araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi (iii) varant;
(iv) doviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon stzlesmesi;(vi)kredi ve benzeri
finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili
elde ettikleri kazanglari icin KVK'mn 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglamnas;
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durumunda; portfdy yoneticisi sirketler. bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve
bunlarin i yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanei fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari icin beyanname
verilmeyecek ve dier kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu
kazanglar beyannameye dahil edi Imeyecektir.

Bu uygulamanmn, yabanci fonlarmn Tiirkiye kaynakls gelirleri Gizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51'inden fazlasi tasinmazlardan olusan
sirketlere ait hisse senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iligkin vadeli islem ve
opsiyon  sozlesmeleri, elde edilen kazang¢lar bu uygulama kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara ili_gkin Kar Paylarinin ve Kar Payi Avanslarinin Vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3liincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat
karin dagitilmast asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'min 94/6-b maddesi
ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’tincii maddeleri uyarinca, Tam
Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek Kigilere; (ii) gelir ve kurumlar
vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara;
(iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tuirkiye’de bir
igyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay1 elde edenler hari¢): ve (vi) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylari iizerinden
22.12.2024 tarih ve 9286 Sayili Cumhurbaskanligi Karari geregince 22.12.2024
tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim
fonlar1 ve ortakhiklart igin bu oran %0 oranmda uygulanir). Tam Miikellef
kurumlarca: (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci
vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylan
tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler

32.3.1.1 Tam Miikellef Gereek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la
eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin
75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarimin yarisi
gelir vergisinden miistesnadir. {laveten, GVK'ya 7491 sayth Bazi Kanun ve Kanun
Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4
maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiye Cumbhuriyeti sinirlart igerisinde
bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen. GVK nin
75/2 maddesinin {I)._ (2) ve (3) numaral bentlerinde yazili kar paylarmin yaris
%50°si (ylizdeellisi). (i) ilgili Sirket'in ddenmis sermayesinin en az %30’sine
(yiizdeellisine) sahip olmak ve (ii) edinilen kar paylarini ilgili kurumlar vergisi
beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye’ve transfer etmek sarttyla. kurumlar
vergisinden istisnadir.
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Kurumlar kar payr dagitirken. gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi
(“50°si) dahil olmak f{izere dagitilan kar paymin tamami (%I100°i) iizerinden
22.12.2024 itibartyla %15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir, Kar payinin
yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, séz konusu vergi tevkifats
yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir.
GVK’nin (86/1-¢) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif
yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar; 2025 yili gelirleri icin
330.000 TL'yi agan kér paylart i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karm
dagitimi agamasinda yapilan %15 oranindaki vergi Kesintisinin tamam (istisnaya
tabi olan kisim déhil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel
hiikiimler cercevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kar dagitimi say1lmaz. Kar pay1 avanslari da kir
paylari ile ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek
kigilere dagitilan Kar paylari {izerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda
(22.12.2024 itibariyla bu oran %I15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf
oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, c¢ifte vergilendirmeyi ©nleme anlasmalar
hiiktimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili makamlar tarafindan
diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashnm ve noter veya ilgili tilkedeki
Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka
ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir, Bir
takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii
aymna kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler acisindan kar paylarinin  tevkifat suretiyle
vergilendirmesi nihai vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi
beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK'nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar mikellef
gergek Kigilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini,
Turkiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan
etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar

32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin
6. maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci”, GVK’min ticari kazanci
diizenleyen hiikiimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi orani1 7456 Sayili
Kanun ile 2023’ten itibaren gegerli olmak iizere %25 ¢ikarilmistir. Bu oran
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bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik édeme ve para
kuruluslart, yetkili déviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri. sermaye piyasasi
kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum
kazanglari i¢in ise kurumlar vergisi orani %30 dur. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda
ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylari
halka arz edilen kurumlarmn (bankalar, finansal kiralama sirketleri. faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, 5deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz
milesseseleri, varlik ydnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile sigorta ve
reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak
kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden
baglamak iizere bes hesap ddnemi boyunca %2 (yiizdeiki) puan indirimli olarak
uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’'nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak
nedeniyle elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim
fonu katilma paylar: ile girigim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden
elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim
ortakliklarinin katilma paylari ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 bu
istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara
daBitilan kir paylar iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (%15)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, cifte
vergilendirmeyi onleme anlagsmalari hiikiimlerinden yararlamilabilmesi i¢in ilgili
tilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin
ashnin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge
tercimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya
dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi,
sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii aymna kadar gegerli olup, dar miikellef
kurumlar tarafindan ise ti¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mikellef kurymlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi
olmaksizin elde ettikleri kir paylari igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai
vergilendirme olup, dar miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye’de beyanname
vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. I[HRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihra¢a1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar
satisina dair kullandigi izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi
kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullamimina izin verilen siire hakkmda bilgi:

Yoktur.
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33.3. Paylarmn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar salisa sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar safisa sunulmasi1 kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Y oktur.

33.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sart: olan diger acik ve objektif
kosullar hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satismin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatinmailara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler Kosekoy Mahallesi fstiklal Caddesi No:31 Kartepe/Kocaeli
adresindeki ihragemin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragcinin internet sitesi
(https://www.dogtat.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

I) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile
yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
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35, EKLER
EK 1:  Sirket Esas Sozlesmesi
EK 2:  Sirket Yonetim Kurulu i¢ Yonergesi

EK3: 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 Tarihlerinde
Sona Eren Ara Donemlere Iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim
Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyani
EK 5:  Fiyat Tespit Raporu
EK 6:  Bagimsiz Hukuk¢u Raporu ve Sorumluluk Beyani

EK7:  Admer Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik A.S. tarafindan
hazirlanan Gayrimenkul Degerleme Raporlart ve Sorumluluk Beyani

EK 8: Fon Kullanim Yeri Raporu

EK 9: Borsa Istanbul Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu
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